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Uvodni slovo

,Optikou SDGs”

Do rukou se Vam dostava publikace vytvorena pro potfeby lokalizace tzv. SDGs pro mistni samospravy.

Cile udrzitelného rozvoje (z ang. Sustainable Development Goals, zkracené SDGs) byly pfijaty v roce 2015 vsemi
¢lenskymi staty OSN. Dosud nejkomplexnéjsi globalni rozvojovy program zahrnuje 17 cild (a 169 podcil(), na jejichz
dosazeni pracuji jednotlivé staty a ve spolupraci s nimi jsou to i regiony, obce, firmy, neziskové organizace ¢i jednotlivci.
SDGs jsou univerzalni jazyk pro sdileni zkuSenosti po celém svété, a prave tato publikace by chtéla slouzit jako
pravodce udrzitelnéjsim pristupem k rozvoji lidskych sidel a implementaci (za¢lefovani) SDGs v rdmci rozvoje obce.

Koncept udrzitelného rozvoje neni samostatné stojici problematikou. Je principem, jehoz uplatnénim lze bézné
provadéné aktivity rozvoje obce realizovat efektivnéji a komplexnéji, s vyraznéjsim dopadem na kvalitu Zivota obyvatel
a v perspektivé delsiho ¢asového obdobi. Pomaha posilovat odolnost mésta, soudrznost komunit i kvalitu prostredi,

ve kterém obyvatelé ziji.

Cile udrzitelného rozvoje zahrnuiji Siroké spektrum lidské ¢innosti, a mohou tak slouzit ke sledovani pokroku

v jednotlivych tematickych oblastech, i ke kontrole, zda néktera oblast neziistavd opomenuta. Nékteré z nich jsou
cileny primarné na rozvojové zemé, nekteré stanovi zejména ukoly pro centralni organy statu. Vétsina SDGs je ale velmi
dobre uskutecnitelnd na lokalni Urovni a jejich uziti ma potencial zlepsit mistni planovani a rozhodovani ve prospéch
komplexniho udrzitelného rozvoje. Je nutné poznamenat, Ze zadny ze SDGs nebo jeho podcili nestoji samostatné.
Jsou vzajemné provazané, takze naplnéni jednoho nezridka pfimo ovliviiuje naplnovani ostatnich.

Publikace se snazi pfinést prostrednictvim pfiklad zkusenosti, ndvody a osvédcené postupy v procesu aplikovani
principl udrzitelného rozvoje na lokalni Grovni, které mohou byt inspiraci pro pozitivni zménu v dalsich obcich

a méstech. Publikace je ur¢ena véem aktérlim, organizacim i jednotlivcim, ktefi se aktivné angazuji

v rozvoji své obce. Primarné je vSak ur¢ena starostlim, zastupitelim, odbornym pracovnikdim obecnich urad( a dalsim
politickym a vykonnym ¢initelGm. V prvni ¢asti publikace, ve vzorkovniku, najdete 38 kratkych profilt jednotlivych
nastroju, v druhé ¢asti pak 7 detailnéjsich kazuistik. Kazdy SDG ma svlj Gvod se stru¢nym predstavenim a uvedenim
do jeho zaméreni.

Inspirativni ¢teni Vam preje autorsky tym!
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Jak na udrzitelné obce

Obce a mésta se staraji o zajisténi stability hospodarstvi, snizovani socialnich rozdill, udrzeni a zlep$eni kvality Zivota svych
obyvatel, péci o Zivotni prostredi a Setrné vyuzivani pfirodnich zdrojd. Koncept udrzitelného rozvoje jim pomaha nachazet
smér k dlouhodobé environmentalni, socialni a ekonomické odolnosti, ktery umoznuje dlstojny zivot souc¢asnym i budoucim
generacim. Usiluje o rovnovahu mezi socialnim pokrokem, hospodaiskym rozvojem a odpovédnosti za Zivotni prostredi.
Mnoho néstroj(, které tuto rovnovahu zajistuji, mohou byt nejefektivnéjsi pravé na mistni Grovni — v obcich a méstech.

Obce a mésta mohou ovlivnit vSechny SDGs

Ackoli jsou staty ¢asto povazovany za hlavni aktéry pfi realizaci cil( udrzitelného rozvoje, mésta a obce hraji vyznam-
nou roli diky svému pfimému vlivu na mistni zivot a schopnosti fesit problémy udrzitelnosti lokalné a cilené. MMR
(2022) tento vztah vystizné vyjadfilo pfirovnanim, Ze pokud je stat jednim velkym mechanismem, obce v ném jsou maly-
mi ozubenymi kolecCky, ktera mohou uvést véci do pohybu. Analyza MMR ukazala, Ze obce mohou prostfednictvim své
samostatné nebo prenesené plsobnosti ovlivnit vSech sedmnact cil( udrzitelného rozvoje. Celkem 92 ze 169 dil¢ich
cilt Ize ovlivnit na komunalni Grovni.

Naplrnovani SDGs prinasi obcim a méstim mnoho vyhod

SDGs poskytuji jasny ramec, ktery usnadnuje koordinaci a sladéni rozvojovych planu a jejich vykazovani na evropské,
narodni a komunalni drovni. Podporuji jasnou komunikaci s ob¢any a klicovymi aktéry.SDGs mohou zprostredkovat
uceleny pohled na aktivity, které obec resi. Predstavte si obec, ktera se na revitalizaci parku diva optikou SDGs. Nenahli-
Zi na ni pouze jako na infrastrukturu (SDGs 13, 15), ale bere v Uvahu potieby uzivateld, véetné znevyhodnénych skupin
(SDGs 5, 10, 11), zohledriuje moznosti obéhového hospodarstvi (SDGs 12), ale také vzdélavaci a rekreacni potencial
(SDGs 3, 4) a v neposledni fadé zapojuje do pripravy revitalizace své ob¢any (SDGs 11, 16, 17).

Kvalitni Zivot v obcich, ktery je sou¢asné v mezich nasi planety

Mésta a obce se mohou na udrzitelnost divat také optikou tzv. ekonomie koblihy, konceptu, ktery je komplementarni k SDGs.
Model koblihy uvedla do praxe ekonomka Kate Raworthova z Oxfordské univerzity. SlouZzi jako vizudlni ramec, ktery ukazuie,
co je tfeba k zajisténi prosperujici spolecnosti. Bezpecny a spravedlivy prostor pro lidské aktivity je znazornén ve tvaru, ktery
pfipomina americkou koblihu neboli doughnut.

Kobliha se v tomto pripadé sklada ze dvou klicovych ingredienci (zeleny prstenec). Tou prvni je socialni zaklad, tedy
v$e, co je nezbytné pro dlstojny Zivot, véetné bydleni, vzdélani, zdravi a socidlni rovnosti. Druhou je ekologicky strop,
ktery tvofi tzv. planetarni meze, jako je zména klimatu nebo ztrata biologické rozmanitosti. Piekro¢eni vnéjsiho kruhu
koblihy je projevem neudrzitelného rozvoje, ktery mulze vést ke kolapsu ekosystém (a nasledné i civilizaci). Vnitfni
prstenec je hranici, za niz lidstvo strdda nedostatkem. Kobliha napovid3, ze spole¢nost miiZze prosperovat pouze tehdy,
pokud jsou zakladni lidské potfeby uspokojovany zplsobem, ktery neohroZuje zdravi planety. Cilem je tedy udrzet spo-
leCnost a vSechny nase Cinnosti uvnitr koblihy.

Model koblihy dnes slouZi jako néstroj strategického planovani v riznych méstech po svété i v Evropé. Vyuzivaji jej Sirsi
spolupracujici tymy, které se snazi navrhovat rozvojové aktivity mést prostrfednictvim vyzkumu a participace.



Obr. 1 - Ceskd kobliha, ktera upravuje pivodni model Kate Raworthové tak, aby odrézel
oblasti, které se bezprostfedné tykaji diistojného a bezpeéného Zivota v Ceské
republice. Zdroj: Pabeni, 2022



Vzorkovnik nabizi pestrou typologii nastroji

Publikace nabizi spoustu navodd, pfibéhi a inspirace. Ty krok za krokem pfiblizi ¢tenafi svét SDGs a jejich moznou
implementaci v obci. Prvni ¢ast publikace je ¢lenéna do kapitol dle 17 SDGs, které mizeme chdapat jako oblasti rozvoje
obce. Kazda kapitola k jednotlivému SDG obsahuje stru¢ny tvod do problematiky, vy¢et moznych nastrojd a konkrétni
popis nékolika z nich. Celkem v publikaci naleznete 38 kratkych profildl nastrojd. Druha ¢ast publikace pfinasi detailnéj-
§i pohled - sedm konkrétnich prikladd, tzn. sedm konkrétnich ispésnych pfibéhl se skuteéné vyznamnym dopadem
do Uzemi. V prilohach na zavér publikace ¢tenar najde kromé zdrojli véechny SDGs i s jejich podcili a odkazy na databa-

ze s obrovskym poctem dalsich inspiraci.

ProtozZe si vzajemné provazana povaha udrzitelného rozvoje vyZaduje kombinace feSeni, naleznete zde priklady financ-
nich, legislativnich a administrativnich, koncep¢nich, institucionalnich i dalSich pFistupd. Finanéni nastroje, jako jsou
prispévky ob¢anlm, dotace nebo partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, pomahaji zajistit finanéni udrzitelnost
projektd, zatimco legislativni a administrativni nastroje, jako jsou obecné zavazné vyhlasky a nafizeni prosazuji odpo-
védné praktiky. Koncep&ni ramce, mezi které patfi programy rozvoje Ci strategie koordinuji a usmeérnuji rozhodovani

ve prospéch udrZitelnosti. Institucionalni podpora, at uz prostrednictvim organizaci zfizenych obcemi nebo zajisténim
podpory od vefejnosti, zajistuje Gcinné provadéni, monitorovani a hodnoceni iniciativ. Vyuzitim pestré skaly pfistupl
mohou obce a mésta rfesit vyzvy, kterym celi.

Lokalizace SDGs v kontextu obci a mést je dlouhodoby proces. Zahrnuje vice krokl od zapojeni zainteresovanych
stran, zpracovani studie vychozi situace, prioritizace cilQ, akéniho planovani, realizace, monitorovani a krok( zajistuji-
cich adaptabilitu a neustalé zlepsovani planovaciho a implementacniho procesu. Dodrzovanim krok( a odpovidanim
navodnych otazek uvedenych v Tabulce 1 mohou obce Iépe sladit priority mistniho rozvoje s SDGs, coz napom{(ze
inkluzivnimu a kontextové specifickému pokroku smérem k udrziteln&jsi budoucnosti.

Inspirativni dokumenty

Global Goals for Cities Learning Kit si klade za cil podpofit mésta, ktera se podileji na realizaci
SDGs, at uZ s procesem lokalizace SDGs teprve zacinaji, nebo chté&ji zlepsit svou souc¢asnou
praxi tim, Ze se pouci ze zkusenosti jinych mést

Metodika Doughnut Unrolled — Data Portrait of a Place provazi mésta procesem lokalizace kon-
ceptu koblihy. Pomaha jim sladit mistni Usili (tj. zajistit, aby obcané prosperovali spolu se svym
méstem nebo obci) s globalni odpovédnosti, kterd vyzaduje, aby kazdé mésto zvazilo své Cetné
slozité vazby se zbytkem svéta. Tato propojeni si zaslouzi pozornost, protoze mistni zivotni styl
muze mit mnoho globalnich dopad( a protoze globalni souvislosti utvareji mnoho vyzev, kterym

meésta a obce Celi pfi dosahovani svych mistnich aspiraci.



https://urbact.eu/global-goals-cities-learning-kit
https://docs.google.com/document/d/1OR93IicrrNEr9uUnXAC2Gpy6iVHSnDeGEYkOZJZd9eo/edit

OBECNE KROKY LOKALIZACE SDGS

KROK 1: Koordinace a osvéta

Vytvorte koordinacni organ nebo pracovni skupinu
odpovédnou za zastreSeni a fizeni celého procesu
lokalizace cilG udrzitelného rozvoje.

ZvySujte povédomi o SDGs mezi Uredniky a verejnosti.
Podnécujte aktivni G¢ast obyvatel a riznych zicastné-
nych stran v procesu lokalizace.

KROK 2: Zhodnoceni vychoziho stavu

Identifikujte relevantni zainteresované strany, véetné
statnich urednikd, firem, organizaci ob¢anské spolec-
nosti a ¢lend komunit, které mohou prispét k procesu
lokalizace SDG.

Provedte dlikladnou analyzu mistniho kontextu, véetné
stavajicich politik, iniciativ, zdrojd a problém souviseji-
cich s jednotlivymi SDGs. Identifikujte chybéjici informa
ce a ve spolupraci se zu¢astnénymi stranami shromaz-
déte jakakoliv chybéjici data.

Zhodnotte soucasnou Uroven pokroku pfi pInéni SDGs
a identifikujte oblasti, ve kterych je tfeba dosahnout
zlepseni.

KROK 3: stanoveni vize mistniho udrzitelného rozvoje

Ve spolupraci se zainteresovanymi stranami a obyva-
teli definujte dlouhodobou vizi mistniho udrzitelného
rozvoje, kterd nastini klicové aspirace a cile.

Urcete, jak jednotlivé SDG pfispivaji k celkové vizi, a vy-
tvorte vazby mezi SDGs a prioritami mistniho rozvoje.
Jasné sdélte vizi a jeji vztah k SDGs vsem zUcast-
nénym stranam a ujistéte se, ze sdileji porozuméni

a zavazek k dosazeni vize.

KROK 4: Prioritizace SDGs

Spolupracujte se zicastnénymi stranami na stano-
veni priorit SDGs na zakladé mistnich potreb, zdroju

a prilezitosti.

Zamérte se na ty cile a ukoly, které jsou pro obec nejre-
levantnéjsi a nejsnaze dosazitelné.

NAVODNE OTAZKY

Jak mlzeme vytvorit koordina¢ni organ nebo
pracovni skupinu odpovédnou za proces
lokalizace?

Koho bychom méli zapojit?

Jaké jsou nejlepsi platformy a metody pro zvy-
Sovani povédomi o cilech udrzitelného rozvoje?
Jak mizeme do procesu lokalizace efektivné
zapojit zicastnéné strany?

Kdo jsou relevantni aktéri, ktefi mohou prispét
k procesu lokalizace cil( udrzitelného rozvoje?
Jaky je soucasny stav politik, iniciativ, zdrojl

a vyzev souvisejicich s SDG v nasi obci?

Jaké informace nam chybi a jak je mizeme
ve spolupraci se zainteresovanymi stranami
doplnit?

Jak miZzeme zhodnotit sou¢asnou troven po-
kroku v pInéni jednotlivych SDG a identifikovat
oblasti, které je tieba zlepsit?

Jaké jsou hlavni zameéry a cile dlouhodobého
rozvoje nasi obce?

Jak mohou SDGs pfrispét k realizaci nasi vize
a jak mGzeme tuto souvislost efektivné sdélit
zainteresovanym stranam?

Které SDGs jsou pro nasi obec vzhledem

ke zdejsim podminkam a zdrojiim nejrelevant-
néjSi a nejlépe dosazitelné?

Jak mlzeme zajistit, aby byly prioritni SDGs

v souladu s nasi vizi mistniho rozvoje?



OBECNE KROKY LOKALIZACE SDGS

KROK 5: Stanoveni lokalnich cil a ukazateld

® Vypracujte mistné specifické cile a ukazatele pro kazdy
prioritizovany SDG s pfihlédnutim k unikatnim charakteristi-

kam a vyzvam obce.
® Zaijistéte, aby byly mistni cile ambiciozni, ale zaroven
dosazitelné a v souladu s narodnimi a globalnimi cili.

NAVODNE OTAZKY

Jaké konkrétni, méfitelné a Casove vymezené
cile si mizeme stanovit?

Jaké ukazatele bychom méli sledovat?

Jak zajistime, aby byly nase cile ambiciézni, dosa-
zitelné a v souladu s narodnimi a globalnimi cili?

KROK 6: Piiprava mistniho akéniho planu

® Ve spolupraci se zainteresovanymi stranami vypracujte
uceleny akéni plan, v némz budou uvedeny strategické
kroky, iniciativy a projekty, které obci pomohou dosah-
nout stanovenych cil(.

e Stanovte jasny ¢asovy plan pro kazdou z aktivit.

e Urcete klicové aktéry odpovédné za realizaci jednot-
livych iniciativ a pridélte jim pfislusné zdroj vcetné
financnich, lidskych a technickych.

KROK 7: Realizace mistniho akéniho plan

o Realizujte aktivity uvedené v akénim planu a zajistéte,
aby si vSichni odpovédni aktéfi byli védomi svych roli
a povinnosti.

o Koordinuijte Usili vSech zi¢astnénych stran zapojenych do pro-
cesu realizace, abyste zajistili soudrzny a Gcinny pristup.

KROK 8: Monitorovani a hodnoceni

e Vytvorte spolehlivy monitorovaci a hodnotici systém,
ktery umozni sledovat pokrok pfi dosahovani mistnich
cilt a identifikovat oblasti pro zlepseni.

® Pravidelné sbirejte a analyzujte tdaje o lokalnich indi-
katorech a sdilejte zpravy o pokroku se zainteresovany-
mi stranami.

e Povzbuzujte zpétnou vazbu od zainteresovanych stran
a vyuzivejte ji k pfipadnym korekcim strategii a aktivit.

KROK 9: Kontinualni zlepSovani a adaptace

e Pravidelné revidujte a aktualizujte mistni cile, indikatory
a akeni plany, abyste zaijistili jejich relevanci a Gc¢innost.

® Reagujte na nové vznikajici vyzvy a prilezitosti a podle
toho upravuijte mistni strategii udrzitelného rozvoje.

Jaké strategické kroky, iniciativy a projekty
pomohou nasi obci dosahnout jejich cil(?

Kdo jsou klicovi aktéfi odpovédni za realizaci
jednotlivych iniciativ a jaké prostredky jsou
zapotrebi?

Jaké jsou klicové milniky a terminy pro dosaze-
ni jednotlivych opatfeni v akénim planu?

Jak mizeme zajistit, aby byli vSichni odpovedni ak-
téfi pIné zapojeni a vybaveni k plnéni svych tkol(i?
Jaké mechanismy miiZzeme zavést, abychom
usnadnili koordinaci a komunikaci mezi zainte-
resovanymi stranami pfi realizaci ak¢éniho planu?

Jaké monitorovaci a hodnotici systémy mize-
me zavést, abychom mohli priibézné sledovat
pokrok pfi dosahovani mistnich cild a identifi-
kovat oblasti, které je tfeba zlepsit?

Jak budeme pravidelné sbirat a analyzovat
ukazovatele a sdilet zpravy o pokroku?

Jak mizeme pravidelné revidovat a aktualizo-

vat mistni cile, ukazatele a akeni plany, aby-
chom zajistili jejich relevanci a G¢innost?

Jak mizeme i nadale reagovat na nové vyzvy
a prilezitosti a podle toho upravovat strategie?

Tabulka 1 — Obecné kroky lokalizace SDGs. Zdroj: vlastni zpracovani.
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Cilem SDG 1 udrzitelného rozvoje je do roku 2030 ukoncit chudobu ve vSech jejich formach na celém svété, a zajis-
tit diistojné podminky pro Zivot, véetné rovného pristupu k ekonomickym zdrojiim a zakladnim sluzbam. Zahrnuje
také vhodné systémy socialni ochrany, které zaroven posiluji odolnost chudych a zmirnuji jejich zranitelnost pred
ekonomickymi, socialnimi a environmentalnimi otresy. Konechym cilem SDG 1 je vytvorit svét, kde nikdo nebude
zit v extrémni chudobé a kazdy bude mit Sanci prosperovat.

Chudoba je stav, vyznacujici se hmotnym nedostatkem, bez zakladnich podminek pro dustojny Zivot jednotlivce
nebo rodiny. Jde o komplexni problém dany celou fadou ekonomickych a socialnich faktor{ a neexistuje univerzalni
navod, jak jej zcela odbourat a vyresit. Na izemi obce se projevuje v riznych podobach, a mize byt spojen s dalSimi
problémy jako je vysoka nezaméstnanost, vznik vyloucenych lokalit nebo nartst vyskytu socialné patologickych
jevl. Mnohé obce a mésta resi situaci ob¢ant v pfijmové a majetkové chudobé,resi rodiny bojujici s predluzenim,
domacnosti neschopné hradit své vydaje ve spojitosti s narlistem cen energii a ostatnich nakladi. Potykaji se
s problematikou bezdomovectvi, socialni segregace ¢i “obchodu s chudobou”.

Obec ji mize predchazet poskytovanim verejnych sluzeb nebo moznostmi bydleni, vybudovanim infrastruktury
pro trh prace, pristupem k informacim a dostupnym sluzbam, apod. V ramci své socialni politiky miZe napriklad
vymezit lokality pro bydleni jiZ v izemnim planu nebo poskytovat (socialni) bydleni ve vlastnim bytovém fondu (viz
i SDG 11). Dale muze obec ze svého rozpoctu zfizovat a financovat pecovatelské a socialni sluzby, kontaktni centra,
azylové domy, nocleharny apod. Dulezitym faktorem je zjiSténi potreb, tzn. identifikace a lokalizace cilové skupiny
(pocet, kde se vyskytuji, a co zplisobuje jejich Zivotni situaci) a stav na tizemi obce. Poté muizZe zaéit s nastavova-
nim dalSich kroki. Obec by dale méla spolupracovat s dalSimi obcemi, krajem a poskytovateli socialnich sluzeb
. ha svém tzemi. Tento SDG ma skuteé¢né markantni lokalni dimenzi a vyzaduje aktivni pristup obce.

-




 Pfijmovéa nerovnost v Ceské republice je jedna z nejnizsich v EU, a pFijmy maji dlouhodobé rostouci tendenci. Presto
byl v roce 2022 ohrozen pfijmovou chudobou vice nez 1 milion obyvatel CR (pfesné 1 046,4 tis. obyvatel), coz pred-
stavuje 10,2 % z celkového po&tu obyvatel (CSU, 2023).

e Nejzranitelnéjsimi skupinami jsou nezaméstnani, domdacnosti samozivitell s jednim nebo vice détmi a osoby starsi
65 let, zejména Zeny. Pfijmovou chudobou je ohrozeno 49 % nezaméstnanych osob, 30,8 % osob z neuplnych rodin
s détmi a 37,8 % osob starsich 65 let (CSU, 2023).

e Populace v socialné vyloucenych lokalitdch ma vyrazné nizsi iroven dosazeného vzdélani. Podil osob, které dosahly
pouze vzdélani bez maturity tam je 85 % oproti 40 % v béZné populaci (Federicova a kol., 2022).

e Podil domdcnosti pod hranici chudoby v socialné vyloucenych lokalitach bez zapocitani socialnich davek je 56,5 %.
Diky pobirani socialnich davek se tento podil snizuje na necelych 52 %. Kdyby domacnosti pobiraly vSechny socidlni
davky, na které maji narok, snizilo by se ohrozeni chudobou na 45,6 % (Federicova a kol., 2022).

Co mlze moje obec délat pro naplnéni cile?

* Veénovat pozornost kvalitnimu Uzemnimu a strategickému planovani a vytvofit program pro socialni zaclenovani.

+ Rozsifit méstsky bytovy fond socialniho bydleni a pe¢ovat o néj.

* Zaijistit vykup byt( ze soukromého vlastnictvi (zejména v problematickych ¢astech mésta).

» Poskytovat kvalitni socialni sluzby: terénni socidlni sluzba, terénni pracovnici, prevence ztraty bydleni a socidlni prace.

+ Nastavit spolupraci v rdmci socialni politiky obce (vytvoreni koncepce) s vlastniky bytll, NNO a poskytovateli social-
nich sluzeb.

+ Budovat infrastrukturu pro socidlni podniky a sluzby (azyly, socialni domy, jidelny, nocleharny).

« Financovat poradenstvi (jednotna kontaktni mista, systém oddluzeni).

 Zalozit nadacni fond pro potfebné.

» Podporovat neziskové organizace zabyvajici se socidlni problematikou.

 Podporovat trh prace (infrastruktura pro nové firmy, pracovni pfilezitosti viz SDG 9).

« Zapojit se do relevantnich programd, které pomahaiji v boji proti chudobé ve méstech.

+ Organizovat a koordinovat potravinové nebo finan¢ni sbirky pro jednotlivce a rodiny v nouzi.

Zprava o projektu AGRO CITY — MAC (str. 91) popisuje, jak mohou obce podpofrit socialni inkluzi a dat
nadéji regionu s vysokou a dlouhodobou strukturalni nezaméstnanosti.

SDG 1 - Konec chudoby 13
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Brnénsky socialni nadacni fond

Méstské socialni nadaéni fondy jsou zejména v zahranigi, ale i v CR osvédéenymi nastroji na feseni
tizivych socialnich situaci ob¢ant mésta, ktefi nedosahnou na jiné Gcinné formy pomoci. Fondy byvaji
zpravidla zfizovany mésty a jsou financovany ze zdrojd, jako jsou pfispévky samosprav, granty, dary
obchodnich spole¢nosti ¢i jednotlived. Vyznam téchto fond(l nabyva na sile zejména v tézkych obdobich
krizi ¢i transformaci, nicméné i v klidnéjSich ¢asech jsou efektivhim nastrojem cilené pomoci potiebnym.

V Ceské republice existuji 2 méstské socialni nadaéni fondy. V roce 1993 byl zaloZen Sociélni nada&ni
fond mésta Brna, v roce 2021 pak Socialni nada¢ni fond hlavniho mésta Prahy. Brnénsky fond roéné
rozdéluje zhruba 5 milionl K¢ osobam s riznym zdravotnim postiZzenim a jejich rodinam, senioriim a osa-
meélym v krizové zivotni situaci, mladym lidem opoustéjicim tstavni vychovu, rodindm s malymi détmi

v obtiznych socidlnich situacich ¢i rodi¢dm samozivitelGm ohroZenych chudobou. Brnénsky fond plsobi
v celém Jihomoravském kraji a v roce 2021 podpofil 115 zadosti jednotlivel v celkové vysi 2 756 921 K¢
(dalsi vice nez 2 miliony byly rozdéleny 45 doméacnostem postizenym tornaddem na jizni Moravé).

Fond soucasné podporuje neziskové organizace v poskytovani pomoci v souladu se zamérenim fondu

(v roce 2021 bylo takto podporeno 9 organizaci dohromady necelym pdl milionem K¢). Na financovani
se podili primarné mésto Brno a Jihomoravsky kraj (dohromady zhruba 60 %), a zbytek pokryvaji dary

od pravnickych a fyzickych osob. Podobné jako brnénsky i prazsky Socidlni nadacni fond definuje svoje
zaméreni jako schopnost resit situace, které jinak systém socialni pomoci nedokaze zachytit, resp. ty mi-
moradné situace, kdy je tfeba jednat rychle. Prazsky fond kromé feSeni nastalych situaci vytvaFi podporu
pro rozvoj socialnich inovaci, které fesi socialni problémy v Praze.

Primarnim pfinosem téchto fond( je tedy zachytavani potfebnych jedincd, ktefi by jinak propadli sitem
socialni pomoci, pfip. se k ni dostali za ztizenych podminek. Naklady na takovou ¢innost nemusi presa-
dudlnéjsi nez v pripadé systéml socialni pomoci. Souc¢asné tyto fondy umoznuji systematictéjsi reSeni
mimoradnych situaci, pro néz nejsou vytvoreny jiné nastroje. Velkou vyhodou v praxi je provazani ¢innosti
s dalSimi Cinnostmi samospravy, které umoznuje efektivngjsi zaméreni pomoci, jeji distribuci a doplnéni
dalsimi sluzbami ¢i ¢innostmi, stejné tak jako predchdazeni vzniku krizovych situaci.

Inspirativni dokumenty

- Projekty socialni inovaci podporenych z Operacniho programu Zaméstnanost



https://www.skutecnezdravaskola.cz
https://www.esfcr.cz/socialni-inovace-projekty-opz
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%I’" [ Zze h ad’ a podvyziva zUstavaji hlavnimi globalnimi problémy, mezi jejichz pficiny patfi
chudob on ikty, zp‘l a klimatu a degradace ekosystémii. K dosazeni tohoto cile je tieba vyvinout usili ke zvy-
[‘ du y a udrzitelnosti zemédélskych postupi, jakoz i ke zlepSeni pfistupu k potravinam a vzdélavani
asti vyzivy, zejména pro nejzranitelné&jsi skupiny obyvatel.
Pokud globalni rozmér souvisejici s hladem, podvyzZivou a potravinovou bezpeénosti pretavime na lokalni uro-
ven, zjistime, Ze i zde jsou kroky, které Ize z pozice obci ucinit a podpofit dosahovani SDG 2. Muze byt tedy po-
. travinova bezpecnost (stala dostupnost a pristup k bezpeénym a vyZivnym potravinam) fesena na trovni lokalni,
/ ' navic udrzitelng?

- Urcité. Obce mohou napt. zajistit pfistup k vyzivnym potravinam lidem v nouzi, podpof¥it lokalni vyrobu a spotrebu
potravin, pridat se (jako obec) k iniciativam a potravinovym sbirkam na pomoc rozvojovym zemim (SDG 17), nebo
podporit mnohé lokalni programy a iniciativy, které se snazi o zajisténi kvalitnich potravin pro mistni obyvatele,
propojit organizace — Skoly s lokalnimi farmari, ktefi umozni dodani kvalitnich potravin do Skolnich jidelen. Lidé
v hmotné nouzi také navic oceni cenové dostupné j|’dlo Vs pro né speciélné urt':enych jidelnach. Jednou z nejdﬁ-
vyuzivani mnozstvi pesticidii na izemi dané obce — ano, i to se zajisténim potravinové bezpecnosti souvisi (viz
také SDG 15).



Co miiZe moje obec délat pro naplnéni cile?

Vytvorit dobré podminky pro pfipravu i konzumaci jidla (Skolni jidelny, poskytovani potravin pro obyvatele v hmotné
nouzi), zlepSovat prostredi jidelen, a rozvijet u déti (a Siroké verejnosti) povédomi o potravinach, které konzumuiji,

a formovat jejich stravovaci ndvyky.

Zaijistit doddavky (véetné skladovani a distribuce) lokalnich potravin do $kolnich jidelen a organizaci spravovanych obci.
Hodnoceni a zvySovani nutricni péce v pobytovych socialnich sluzbach.

Zridit/dotovat mistni prodejny potravin (pfednostné nabizejici mistni a regionalni produkty) zejména v malych obcich.
Organizovat trhy s lokalnimi potravinami.

Podporovat organizace, které resi plytvani s jidlem nebo distribuci jidla chudym a potfebnym skupinam obyvatel.
Nabidnout pozemky a podporovat lokalni chovy, véelaFstvi, komunitni zahrady, sady, kurniky aj.

Pfi pachtu obecni plidy upfednostnit a podpofit Setrnéji hospodafici, mistni a zaéinajici pachtyre a zemédélce, ktefi
budou produkovat potraviny pro mistni komunitu (komunitou podporované zemédélstvi) a upravit pachtovni smlouvy
k zajisténi Setrnéjsiho péstovani plodin a dobré péci o zvifata.

Omezit vyuzivani syntetickych hnojiv, herbicidl a pesticid na obecnich pozemcich.

Poradat osvétové akce k probuzeni zajmu vlastnikd pldy o jeji kvalitu, a motivovat ob¢any ke v§imavosti a feseni sta-
vu zemédeélské krajiny (napf. moznost hlaseni erozni uddlosti, usychajici vysadby, zapojeni se do iniciativ jako napf.
Zalej mé).

Zprava o projektu AGRO CITY — MAC (str. 91) popisuje Gspésny pfipad podpory lokalni potravinové
sobéstaénosti, zprava o projektu managementu lokality v Uherském Hradisti (str. 133) pak vyznam
lokalnich chovii v kombinaci s pééi o krajinu a osvétou.

SDG 2 - Konec hladu 17
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Dité se ve skolni jidelné od materské skoly do devaté tridy zakladni Skoly naji vice nez 4000 krat,
odhaduje Statni zdravotni Ustav. Kvalitni Skolniho stravovani ma tedy zasadni vyznam pro zdravi déti,
protoze mize podpofit zdravé stravovaci navyky a poskytnout ziviny nezbytné pro fyzicky a kognitivni
vyvoj v klitovém obdobi riistu. V Ceské republice poskytuje $kolni stravovani pfiblizné 8600 jidelen
pro 1,8 milionu déti.

Kromé vyzivového ucelu mohou byt skolni jidelny katalyzatorem dalSich pozitivhich zmén, véetné posi-
leni udrzitelnych potravinovych systémui a podpory mistni a regionalni ekonomiky. Podle analyzy sys-
tému Skolniho stravovani v ramci projektu Mame to na talifi jde rocné do Skolniho stravovani pfiblizné
15 miliard korun. Prostfednictvim odpovédného zaddvani vefejnych zakazek v oblasti stravovani mohou
jidelny zvysit poptavku po udrzitelnych produktech, podporovat ekologické vyrobni metody a vytvaret
nové prilezitosti pro mistni a regionalni vyrobce.

Vétsina jidelen dnes nakupuje od velkoobchodnikd, ktefi nabizeji nejnizsi ceny. Cena potravin je sméro-
datna pfi sestavovani jidelnickd, protoze kromé spotiebniho kose (stanovuje primeérnou mésicni spo-
tfebu deseti skupin potravin pro Ctyfi vékové skupiny) se jidelna musi vejit i do finan¢nich limitd. Zvyse-
ni podilu biopotravin se vS§ak nemusi vyrazné projevit na cené skolni stravy. Jak pro portal Lovime.bio
uvedl Jan Moudry z Jihoc¢eské univerzity ,pokud bychom biopotraviny zaradili do skolniho stravovani
napriklad z péti procent, ocekavany dopad na zdraZeni obéda by byl pri spravné volbé zarazovanych
surovin minimalni.”

V zahranici je béZné zohlednovat faktor plivodu a zplsob vyroby. Patrné nejambiciéznéjsim prikladem

je Kodan, kde az 90 % verejného stravovani tvofi biopotraviny. Trend celoskolniho stravovani je stdle vice
pozorovatelny i v ceskych skolach. Nejde pouze o to, jaké jidlo se ve Skole podava, ale také o to, odkud
pochazi a jaky dopad ma jeho vyroba a zpracovani na zivotni prostredi. Toho si je védomo i mésto Jicin,
které se v roce 2022 zavazalo v jim zfizovanych matefskych a zakladnich Skolach maximalné podporovat
snahy o zdravou a udrzitelné vyprodukovanou stravu. Zavazku predchazel pilotni projekt Zakladni skoly
Husova 170, Jicin, ktera klade diraz na vyuzivani lokalnich a sezénnich potravin, na coz vyslovné upozor-
Auje ve svém jidelnicku. Skola umozZiuje vybér z masovych nebo vegetarianskych jidel.

Skoldm a $kolnim jidelndm pomaha zlepsovat jejich nabidku fada projektd a iniciativ. Program Skute&né
zdrava Skola vytvari metodickou a technickou podporu pro skolni jidelny spolu s mnozstvim vyukovych
aktivit, které pomahaji rozvijet znalosti a dovednosti ve vztahu k odpovédnému stravovani. Poskytuje také
seznam provérenych zemédélc, vyrobcet a distributord potravin, ktefi jsou schopni dodavat do jidelen

a spliuji kritéria programu. Pro dosaZeni nejvyssi, zlaté urovné musi minimalné 80 % nakupovanych Cers-
tvych a nezpracovanych surovin pochéazet od péstitell a chovatel(l s provozem ve vlastnim nebo soused-
nim kraji, @ minimalné 10 % surovin z ekologickych farem.

Inspirativni dokumenty

- Portal programu Skute¢né zdrava Skola



https://www.skutecnezdravaskola.cz

Stav pldy je v Ceské republice velmi $patny a postupné se zhorsuje. PFiblizné 54 % p(idy je ohrozeno
vodni erozi, 25 % vétrnou erozi, 62 % pldy je vysoce ohrozeno okyselenim a 49 % ohrozené utuzenim.
Hlavnim dllvodem soucasného stavu je intenzivni primyslové zemédélstvi, kvali kterému dochéazi k ome-
zenému doplnovani organické hmoty do zeminy, coz vede ke snizeni schopnosti krajiny zadrzovat vodu,
a ke snizovani Grodnosti pldy.

Cesti zemédélci hospodafi primarné na pronajaté pidé (cca 80 %), pficemz primérna délka uzavienych
smluv byva nastavena na jeden nebo dva roky. Zemédélci tedy nemaji motivaci ,investovat” do zvySo-
vani obsahu organické hmoty v pldé a dlouhodobé péce o ni. Obce vlastnici pidu mohou hospodareni
na svych pozemcich (pole, lesy, sady, pastviny, rybniky) ovlivnit pomoci pachtovnich smluv. Pacht je laic-
ky feCeno pronajem véci, kterou jeji vlastnik (propachtovatel) pfenechava najemci (pachtyfi) k docasné-
mu uzivani a pozivani, za coz mu najemce plati ndjem (pacht).

V posledni dobé se objevuiji pfiklady obci, které pachtovni smlouvy vyuzivaji pro motivaci zemédeélct k vice
udrzitelnému a ekologickému hospodareni. V pachtovnich smlouvach se zacinaji objevovat kritéria pro hos-
podareni jako je omezeni péstovani plodin vyzadujicich chemicky postfik, pouzivani meziplodin nebo se urci
maximalni vyméry pozemku (ptdnich blok). Dilezitym aspektem je srovnavaci zhodnoceni kvality pady

na zac¢atku a na konci pachtu treti stranou, coz umoznuje vypovézeni smlouvy, pokud na pldé vznikne skoda.

Proces Upravy pachtovnich smluv m{ize zabrat okolo jednoho roku. Pfi nastavovani kritérii je vhodné spo-
lupracovat s odborniky. Obce nabidnou nové podminky stavajicim pachtyfiim nebo s nimi smlouvy vypovi
a oteviou nové vybérové fizeni. Je mozné, ze stdvajici pachtyfi na nové podminky nepfistoupi, ale pfiklady
z Prahy ¢i Pribora ukazuji, Ze je mezi zemédélci zajem. Pro zemédélce je motivaci uzavreni pachtu na del-
Si dobu mezi péti az deseti lety, nebo udrzeni relativné nizsi ceny pachtu.

K upravé pachtovnich smluv pfistoupili i v obci Ostopovice u Brna, kde na 12 hektarech hospodaifi jeden
pachtyf. Padni rozbor napfiklad ukazal, Ze plda je silné ohrozena vodni a vétrnou erozi a utuzenim. Ve spo-
lupraci s Vyzkumnym Ustavem melioraci a ochrany pldy byla nastavena nova kritéria pro smlouvu, kterd
motivuje pachtyre k omezeni snizovani mocnosti humusového horizontu erozi, acidifikace, kontaminace
nebo utuzeni pldy prostiednictvim organického hnojeni, péstovani hluboko kofenicich rostlin a stfidani plo-
din v osevnim postupu. Délka nové smlouvy byla prodlouzena na pét let, pricemz
stanovuije pravidelné rozbory pldy, jejichZ naklady jsou hrazeny z rozpoctu obce.

Stavajici pachtyfr, firma ZEVO Strelice, na nové podminky pfistoupil. V sou¢asné
dobé pachtyr péstuje meziplodiny a ve velkém vojtésku, kterd padu zkvalitiuje.
Protoze se firma vénuje primarné zivocisné vyrobé, pouziva vlastni organicky
hndj pro zaorani.

Inspirativni dokumenty

- Metodika pldniho priizkumu zemédélskych pozemk( uréena pro pachtovni smlouvy

- Generator pachtovnich smluv

SDG 2 - Konec hladu
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Cilem SDG 3 je ,zajiSténi zdravého zivota a podpora dobrych Zivotnich podminek pro vSechny v kazdém véku.”
Cil uznava, Ze dobry zdravotni a psychicky stav je predpokladem pro dosahovani dalSich SDGs, nebot zdravi lidé se
mohou Iépe ucit, pracovat a prispivat svym komunitam. Dosazeni tohoto cile vyZaduje silné zdravotnické systémy,
pristup k zakladnim Iékam, vakcinam a zdravotnickym sluzbam, jakoz i feseni socialnich a environmentalnich fak-
tord ovliviiujicich zdravi, jako je chudoba, znecisténi a zména klimatu. DuleZitou oblasti SDG 3 je diiraz na prevenci
v oblasti neprenosnych chorob, dusevniho zdravi a uzivani navykovych latek, zajisténi pristupu ke sluzbam pro
sexualni a reprodukéni zdravi, a zlepSeni dopravni bezpecnosti.

Nedavna pandemie covidu-19 ukazala, jak mtize nenadala situace destabilizovat aZz ochromit zdravotnické sluzby,
ohrozit lidské Zivoty a prakticky paralyzovat ekonomiku i Zivot v obcich. Lokalni akceschopnost a realizace vcas-
nych opatreni byla extrémné dulezita.

Jak tedy zacit? V prvni fadé je diilezité uchopit problematiku zdravi a bezpecnosti ve svém strategickém doku-
mentu, tj. planu zdravi, v ramci izemniho planu ¢i v nastaveni spoluprace s dalSimi organizacemi, krajem a obcemi
v okoli. Obce na prvni pohled sice hraji v systému zdravotni péce okrajovou roli, nicméné pfi blizSim zkoumani
je zfejmé, ze zejména v oblasti prevence je jejich soucinnost vyznamna. Fyzické a dusevni zdravi je do jisté miry
ovlivnéno také okolnim prostredim a pfileZitostmi, které obce pro své obyvatele vytvari. Obec muze, budovat spor-
tovni infrastrukturu, odklonit hlavni tah silnic od svého centra a obytnych ¢asti nebo odstranovat bariéry, a uci-
se bude hospodafrit na jejich zemédélské padé, a tim zamezit znecisténi ptdy, a v navaznosti na to i vody (Gprava
pachtovnich smluy, viz SDG 2).



Obyvatelé socialné vyloucenych lokalit maji ve srovnani s vétSinou mnohem horsi zdravotni vysledky. Primérna délka
Zivota je zde 57 let u muz a 65 let u Zen (Saste Roma, 2023). To je pfiblizné o 18 let méné nez u vétsinové populace.

Podle zdravotniho profilu zemé (OECD a WHO, 2021) Ize témé&F polovinu v§ech tmrti v Cesku v roce 2019 pricist
behavioralnim rizikovym faktordm - zejména Spatnému stravovani, koureni a konzumaci alkoholu. Mira obezity se

v poslednich 15 letech neustale zvySuje a nyni se u dospélych pohybuje kolem 20 %, coz prispiva k vysokému vyskytu
cukrovky a dalSich onemocnéni souvisejicich se stravou.

Piti alkoholu v ¢eské populaci je dlouhodobé na vysoké drovni. Odhadem 1,5—-1,7 milionu dospélych se nachazi

v kategorii rizikového piti alkoholu, z toho 800-900 tis. osob spada do kategorie Skodlivého piti. Podil osob vykazuji-
cich zndmky rizikového a skodlivého piti alkoholu se dlouhodobé zvysSuje (Narodni monitorovaci stfedisko pro drogy
a zavislosti (NMSDZ), 2022).

,,,,,,

,,,,,,

dem 14-15 % populace, coz odpovida 1,25-1,45 mil. osob. Sedativa a hypnotika uziva problémoveé odhadem
1,1 mil. osob a opioidni analgetika 550 tis. osob. Casté&ji jde o zeny, dlouhodobé trendy v této oblasti nejsou k dispozici
(NMSDZ, 2022).

8-10 % osob ve véku 15+ let, tj. odhadem 800-900 tis. dospélych, uzilo v poslednich 12 mésicich konopné latky,
priblizné 207 tis. dospélych spada do kategorie vysokého rizika vzniku problému spojenych s uzivanim konopnych
latek. 1 % dospélych uzilo nékdy v poslednich 12 mésicich extazi, 1,5 % halucinogenni houby, méné nez 1 % pervitin
(nebo amfetaminy) a kokain (NMSDZ, 2022).

Co mUze moje obec délat pro naplnéni cile?

Zpracovat kvalitni krizovy plan a myslet na krizové fizeni v obci.

Podporovat rozvoj zdravotnickych a socialnich zafizeni a sluzeb.

Aktivné vyhledavat a motivovat Iékare k zajisténi primarni a chybéjici péce v obci (vybavena ordinace, nizké najemné,
hrazeni provozu, zajisténé bydleni a dal$i ekonomické benefity).

Zavést dotacni program meésta na podporu zdravi.

Spolupracovat na zajisténi socialnich a zdravotnich sluzeb s ostatnimi mésty a s krajem.

Provadét preventivni programy a vzdéldvaci akce (podpora skolnich programd, propagace zdravé vyzivy a pohybo-
vych aktivit, péce o dusevni zdravi, akce na sniZeni vyskytu infekénich onemocnéni, prevence nasili a Urazd, sexualni
a protidrogova osvéta aj.).

Realizovat osvétové zdravotni a sportovni akce.

Udrzovat a budovat bezpecné prostiedi a obecné zajistit bezpecnost v dopravé ve mésté (viz SDG 11).

Udrzovat a rozsifovat cyklistickou a pési prostupnost obce (bezpe¢né a schiidné stezky i pro osoby s pohybovym
omezenim a koc¢arky) (také SDG 11).

Udrzovat a budovat zelenou infrastrukturu (parky, stezky).

déti i dospélé), podporovat aktivni dopravu (pési a cyklistickou).

Omezit svételné znegisténi (napf. pfi rekonstrukci soustavy vefejného osvétleni vyuzit normu CSN 36 0459).

Omezit hluk obecné zavaznou vyhlaskou.

SDG 3 - Zdravi a kvalitni Zivot 21
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Plan zdravi mésta Brna

Jedna se o strategicky dokument, ktery ma zajistit komplexni a udrzitelny rozvoj mésta v oblasti podpory
zdravi jeho obyvatel. Rozsah FeSené problematiky, s cilem zajistit funguijici a udrzitelny systém podpory
zdravi obyvatel mésta, vyzaduje dlouhodobé strategické planovani a fizeni v oblasti zdravi, nastaveni kon-
cepcniho ramce v oblasti jeho podpory a definovani systematickych krok( vedoucich ke zleps$eni zdravi
a vySSi kvalité zivota obyvatel. Pfikladem dobré praxe, jak uchopit tuto problematiku, je brnénsky pripad.

Garantem tvorby a realizace strategie Plan zdravi mésta Brna 2018-2030 (dale Plan zdravi) je Odbor
zdravi statutarniho mésta Brna. Za koordinaci aktivit zodpovida vedouci Oddéleni koncepce rozvoje

a podpory zdravi. Strategie pracuje s principy vyuzivani modernich prvk( a pfistupl ve zdravotnictvi jako
jsou posilovani rodinnych vazeb a mezigeneracniho respektu, individualizovany pfistup a péce o vSechny
skupiny obyvatel s dlirazem na zranitelnou ¢ast populace. PriibéZzné pak probiha monitoring napliovani
definovanych opatfeni a pfiprava tfiletych ak¢nich plan(.

Zpracovani strategie probihalo v letech 2016-2018. Hlavnim cilem projektu byla celkova optimalizace

a zefektivnéni procesu strategického planovani ve mésté Brné a posileni partnerského pfistupu v ramci
pldnovaciho procesu, sméfujici k integrovanému trvale udrzitelnému rozvoji mésta. Hlavnimi aktéry byli
zastupci odborné verejnosti a Siroka verejnost. Odborna verejnost byla zapojena s vyuzitim pracovnich
skupin, kulatych stold, formou pfimého zapojeni odbornych poradc(i i pomoci inovativnich ndstroji agen-
dy smart city (expertni workshopy, ideacampy apod.). Pro zapojeni Siroké vefejnosti byl v Gvodu realiza-
ce projektu zpracovan a nasledné realizovan spolecny Plan komunikace a participace verejnosti, ktery
propojil aktivity v ramci vSech strategickych dokument(.

Zpracovani Strategie (celkem ¢tyfi oblasti) si vyZzadalo naklady ve vysi 5,2 mil. K& a mésto Brno k tomu
ziskalo dotacni podporu z Operacniho programu Zaméstnanost. Naklady na realizaci aktivit dle Akéniho
planu strategie jsou v jednotlivych letech financovany z rozpoétu mésta Brna.

Ndstroj formuluje zdsady a opatfeni pro pfimou podporu poskytovani a dostupnosti zdravotnickych slu-
Zeb, podporuje vzdélavani ve zdravotnictvi, pocita s podporou zdravého Zivota rodin a seniord a zohled-
nuje vice aspektl kvalitniho Zivota nez jen fyzické zdravi. Plan zdravi mésta Brna 2018-2030 navazuje
na narodni dokumenty, které dokazuji, ze zdravi nevznikd v nemocnicich, ale v rodinach, skolach, na pra-
covistich, tj. vSude tam, kde lidé ziji, pracuji, odpocivaji a starnou.

Realizace zdravotni politiky pfimo prispiva k lepsi zdravotni péci (dostupnost, kvalita, vzdélavani), ke zdra-
vi rodin a seniord, a k prevenci nasili v rodinach. Diky podrobnému a aktualnimu planu konkrétnich opat-
feni vznikaji kazdoro€né nové projekty, které se v souctu dotykaji prakticky vSech obyvatel mésta. Nastroj
nabizi podporu organizacim poskytujicim sluzby zdravotnické, prorodinné a proseniorské, podporu
neformalnich pecovatel(, podporu prevence domaciho nasili, dale ¢innosti doplriujici zdravotnické sluzby,
prevenci a dalsi.
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Ordinace pro osoby ohrozené socialnim vylou¢enim v Pardubicich

Lékarska ordinace pro lidi bez pristresi slouzi snaze o socialni zaclenéni a pozitivni zménu v zivotnim sty- e
lu osob bez domova a osoby socialné vyloucené. Jeji zfizeni a zajisténi provozu samospravou umozriuje

zajisténi zakladni 1ékarské péce i nékterych specializovanych tkon( pro obc¢any, ktefi kvlli socidlnimu
vylouceni nemaiji v principu standardni pfistup ke zdravotni péci.

Nositelem projektu je statutarni mésto Pardubice, které si prostrednictvim vybérového fizeni na zajisténi
ambulantni zdravotni péce v oboru v§eobecného praktického |ékarstvi pro tzemi mésta Pardubice vybira
vhodného provozovatele. Mésto Pardubice pak v ramci ¢innosti odboru socialnich véci administrativné
spravuje chod ordinace praktického |ékare. Zdravotni systém ziskal misto, které mohou navstivit lidé,
ktefi nejsou registrovani u praktického Iékare nebo maji problém se zdravotnim pojisténim, a potrebu;ji
Iékarskou péci, pfipadné vyridit Ukony souvisejici se zaméstnanim (napf. vystaveni zdravotniho prikazu).

Sluzeb ordinace mohou vyuzit pouze lidé socialné vylouceni nebo osoby timto vylou¢enim ohrozené.

Do cilové skupiny osob patfi nejen bezdomovci, ale i osoby bydlici v nestandardni formé bydleni (ubytov-
ny, azylové domy), drogové zavisli, cizinci, osoby propusténé z vykonu trestu odnéti svobody, ze zdra-
votnickych zafizeni (nemocnic, psychiatrickych IéCeben, Ié¢eben pro dlouhodobé nemocné), détskych
domovi a vychovnych Gstavl. Mezi nej¢astéjsi obtize, se kterymi se v ordinaci setkavaji, jsou problémy
s tlakem, zvysenym cukrem, svrabem, rliznymi ranami, nachlazenim a v poslednich letech s onemoc-
nénim covid-19. Ordinace disponuje Sirokym vybavenim, jako je napfiklad pfistroj na méreni a stano-
veni CRP, ktery urci pfitomnost bakteridlni ¢i virové infekce. Snahou je, aby ordinace byla vybavena tak,
aby tam mohla byt provedena veskera zakladni vySetreni a pacienti nemuseli navS§tévovat jina specializo-
vana pracoviste.

Ordinace byla zprovoznéna v fijnu 2016 v ulici Jana Palacha vedle SKP-Centra Pardubice. V ordinaci

je kazdy mésic provedeno vice nez 80 vySetfeni. Mésto Pardubice na vlastni naklady zajistilo prostory

a vybaveni ordinace, a kazdoro¢né podporuje provoz dotaci ve vysi 200 000 K¢&. Financni prostfedky més-
ta jsou urceny zejména na pokryti osobnich nakladl pro osetfujiciho Iékare a sestru, ndjemné nebytovych
prostor, energie a pofizeni zdravotnického materialu. Zdravotni Gkony hradi zdravotni pojistovny.

VcCasné osSetreni a nasledna péce predchazi zhorseni zdravotniho stavu a nasledné hospitalizaci. V¢asné
podchyceni a doléceni zdravotnich problémd je pro zdravotni systém nakladové mnohem efektivnéjsi
nez-li opakovana a zdlouhava hospitalizace. Vyznamnym benefitem je zajisténi podminek pro pravidelnéj-
i vysetfovani osob, dohled nad dodrzovanim IéCebného rezimu, uzivanim Iék( a pfedchazeni zhorsovani
zdravotniho stavu. V Ceské republice zajistuji provoz ordinace pro lidi bez domova pouze dvé mésta.
Jsou jimi Pardubice a mésto Praha prostrednictvim organizace Nadéje.

Inspirativni dokumenty

— Socialni za¢lenovani v obci
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Cilem SDG 4 je ,zajisténi inkluzivniho, spravedlivého a kvalitniho vzdélavani a podpora celozivotniho uceni

pro vSechny.” SDG 4 uznava, Ze vzdélani je zakladnim lidskym pravem a mocnym nastrojem udrzitelného roz-

voje, protoze poskytuje znalosti, dovednosti a hodnoty potrebné k tomu, aby mohli lidé v zivoté uspét a pri-
spét spolecnosti. Dosazeni SDG 4 vyzaduje investice do vzdélavacich systémi, odborné pripravy uéitelt a in-

frastruktury, jakoz i usili o odstranéni prekazek branicich pfistupu ke vzdélavani, jako jsou chudoba, konflikty s
- a diskriminace na zakladé pohlavi ¢i ptvodu.

Obce vykonavaji celou fadu aktivit a povinnosti v oblasti zajistovani vzdélavani a Skolskych sluzeb dle Skolského
zakona a zakona o obcich. Jsou zfizovateli (i prostfednictvim dobrovolnych svazku obci) matefskych a zaklad-
nich skol (a dalSich organizaci vzdélavaciho charakteru), a maji nebo mohou mit vliv na jejich prostredi, vybaveni
a v kone¢ném diisledku i na jejich fizeni a fungovani. To také znamena, Ze je potieba provadét pravidelna Setreni
spokojenosti obc¢anu s kvalitou poskytovaného vzdélavani a vzdélavacich instituci, a mapovat potreby a dostup-
nost vzdélavani na svém tGizemi, a uprednostiiovat horizontalni i vertikalni zptsoby spoluprace.




Podle Ceské skolni inspekce (CSI, 2022) je pretrvavajicim problémem ,pfili$na souvislost mezi vysledky 74k a jejich
socioekonomickym statusem a rodinnym zdzemim. Vysledky zak( v jednotlivych obcich, okresech a krajich kopiruji
socioekonomicky rozvoj region(l a prostorové odrazeji zdanlivé nesouvisejici jevy, jako je podil exekuci, rozvodovost
Ci dojezdova dostupnost do krajského centra.”

Témeér 685 000 osob starSich 25 let mélo v roce 2021 nejvyssi dosazené vzdélani zakladni nebo zadné. Stredoskol-

ské vzdélani bez maturity mélo v roce 2021 2,746 milionu osob (CSU, Statisticka ro¢enka 2022).

Ve své sekundarni analyze vysledk( PISA 2018, ktera se zaméfila na Gtenafskou gramotnost, CSI (2021) uvadi:

- 31 % patnactiletych zakl dokazalo rozlisit mezi fakty a ndzory autora prezentovaného textu (primeér OECD 47 %).

- Vice nez polovina patnactiletych divek povazuje ¢teni za svj oblibeny koni¢ek. Oproti tomu 60 % chlapcl ¢te
pouze tehdy, kdyz musi.

- Mezi zéky nematuritnich obord je pfiblizné polovina zak(, ktefi v testu PISA nedosahli zakladni Urovné ctenarské
gramotnosti.

Mladi lidé povazuji zménu klimatu za zavazny problém (cca 67 %, tedy vice nez u jinych vékovych skupin). To, co mla-
dym lidem jesSté vice nez ostatnim vékovym skupindam chybi, jsou zakladni znalosti o klimatické problematice

a prehled moznych feseni, opatfeni a politik ochrany klimatu. V dlisledku toho je jejich pohled na problematiku v fadé
ohled( utrzkovity, nahodily, ale také bezvychodny, frustrujici. Napfiklad pouze 4 % z nich spravné vi, ze CR produkuje
vice emisi uhliku na hlavu nez Indie, Cina nebo Velka Britanie (Krajhanzl a kol., 2021).

Co miiZe moje obec délat pro naplnéni cile?

Planovat, zpracovdvat, realizovat a vyhodnocovat aktivity dle MAP (mistni akéni plan vzdélavani).

Realizovat vyzkumné aktivity nebo Setfeni, které poukazi na nedostatky v oblasti vzdélavani, vybavenosti Skol, potreb
pedagogu i vefejnosti ve vztahu k potiebé zvySovani kvality a dostupnosti vzdélavani.

Realizovat systematické analyzy kapacit Skol ve vztahu k demografickym trenddm v obci.

RozSifovat a modernizovat kapacity materskych a zakladnich Skol v€etné potfebné revitalizace budov i pfilehlych
prostranstvi a vybudovani bezbariérovych prvk(.

Podporovat spolupréci (networking) a komunikaci mezi skolami a dal$imi vzdélavacimi institucemi (partnerskymi
skolami v zahranici, s lokalnimi firmami a dal$imi aktéry neformalniho vzdélavani), vytvorit komunikacni platformu

¢i databazi kontaktd.

Aktivné podporovat a realizovat kampané, programy a aktivity v oblasti udrzitelnosti, klimatického vzdélavani ve skol-
skych zafizenich i pro Sirokou vefejnost (Zachrar jidlo, Uklidme Cesko, P&stuj planetu, slavit svétové dny prostfednic-
tvim tematickych akci aj.).

Podporovat zavadéni inovativnich program( ve vyuce a vzdélavani (napf. projektova vyuka ¢i mistné orientované ucen).
Ustanovit studentské zastupitelstvo a podporovat aktivni obcanstvi a participaci mladych.

Provadét aktivni socialni préci, kterd pom(zZe udrzet Zaky ve Skolach, poskytovat kariérni poradenstvi.

Podporovat preventivni programy (napf. protidrogova tématika, zdravy Zivotni styl, mimoskolni aktivity aj.).
Podporovat rovné pfilezitosti (viz také SDG 5 a SDG 10).

Zprava o projektu AGRO CITY — MAC (str. 91) ukazuje mozZnosti environmentalni osvéty v ramci roz-
voje mésta, pripad Valasskych Kloboukii (str. 141) zase moZnosti rozvoje kreativity a podnikavosti.
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Skola pro udrzitelny Zivot ve Vrchlabi

Zakladem pro dosazeni udrzitelnosti je, aby si lidé osvojili urcité klicové kompetence, které jim umozni
se konstruktivné a odpovédné zapoijit do feSeni vyzev dnesni doby. Podle UNESCO mezi né patfi schop-
nost kriticky, systémove a strategicky myslet, zvazovat, jak lidské hodnoty a spoleCenské normy ovlivAuji
(ne)udrzitelné chovani, dale schopnost spolupracovat, fesit problémy nebo predvidat, jak aktivity v sou-

: Casnosti ovlivni nasi budoucnost. Tyto kompetence se nelze jednoduse naucit. Zpravidla se ziskavaji pro-
13 v stfednictvim peclivé navrzenych aktivit, zkusenosti a reflexe, které zarover umozniuji aktivni Gcast zakd

a respektuji jejich autonomii. O zprostredkovani takovych zkuSenosti se snazi tzv. vzdélavani pro udrzi-
telny rozvoj (VUR), specificky pristup ke vzdélavani, ktery je podle Organizace spojenych narodi klicovym
nastrojem k dosazeni vsech cill udrzitelného rozvoje.

16 MiR,
SPRAVEDLNOST

ASILNE INSTITUCE
92

I mistni samospravy mohou podpofit zajem svych ob¢anil o udrzitelnost systematickou podporou kva-
litnich vzdéldvacich program(, které jsou postaveny na principech VUR. Jako jeden z nejlepsich pfikladd
VUR v Ceské republice Ize uvést program Skola pro udrzitelny Zivot (SUZ), ktery od roku 2004 rozviji Stie-
disko ekologické vychovy SEVER. V ramci programu se zaci a dalSi partnefi zamysleji nad tim, co mohou
udélat pro udrzitelny rozvoj své obce nebo Skoly. Spolecné pak tyto navrzené zmeény realizuji.

Na Zakladni $kole Skolni ve Vrchlabi je program realizovan jiz vice nez 10 let. Za tyto roky se zakim

a zapalenému uciteli ve spolupraci s obci podafilo zorganizovat fadu prospésnych projektt. Napfriklad

v letech 2011-2012, kdy ko$e na psi exkrementy byly spiSe vyjimkou nez pravidlem, se diky SUZ poda-
filo zajistit instalaci specialnich kosu a jejich vybaveni papirovymi sacky vyrobenymi v chranéné dilné.
Vétsinu jednani s obci vedli sami Zaci. O necelych deset let pozdéji Zaci s metodickou podporou SUZ
vytvofili vlastni Vizi obce 2019-2030 spolu se zasobnikem napad( na jeji realizaci, kterou sami prezento-
vali mistostarostovi a odboru Zivotniho prostfedi na méstském Gradé. Nékolik navrhil zaka bylo ze strany
obce feseno a finan¢né podporeno, napf. ¢astéjsi svoz odpadu, vysadba zivého plotu na clonéni kontejne-
r(i na tfidény odpad nebo instalace informacnich paneld.

Zapojeni do SUZ vytvafi nové hodnoty napfi¢ generacemi. Zaci posiluji svdj vztah k mistu a ziskavaji cenné
zkusenosti s planovanim a realizaci verejné prospésnych projektd. Zazivaji drobné Gispéchy, které je Casto
povzbudi k dal$imu plsobeni ve vefejném prostoru. Pro Zzaky ZS Skolni ve Vrchlabi bylo velmi cenné zjis-
téni, jak sami Fikaji, ze ,i dospéli jim naslouchaji, berou je vazné a vazi si jejich angazovanosti.” | diky této
zkusSenosti si vedeni obce uvédomuije, jaky pfinos nabizi redlna ucast mladych lidi
na udrzitelném rozvoji obce. Jiz nyni dochazi k situacim, kdy se vedeni obce obra-
ci na zaky a Dusana Vodnarka, pedagoga zodpovédného za realizaci SUZ ve $kole,
s navrhy na spolupraci na nejrliznéjsich obecnich projektech.

Inspirativni dokumenty

- Metodika programu Skola pro udrzitelny Zivot

- Materialy a metodiky portalu U¢im o klimatu
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Program prevence predcasnych odchodii ze vzdélavani v Praze

| pfesto, Ze je primér predéasnych odchod( ze zékladniho a stfedniho vzdélavani v CR (6,7 %) nizsi nez o
pramér EU (10,6 %), v poslednich letech se podle Agentury pro socialni zacleriovani vyznamné zvysuije,

zvI4sté v regionech jako jsou Ustecky &i Karlovarsky kraj, kde se odchod ze $kol tyka pfiblizné 15 % zaku.
Predcasny odchod ze vzdélavani je pficinou rady problému v pozdéjsim véku. Snizuje pravdépodobnost
nalezeni zaméstnani, ma vliv na vysi pfijmu a zvySuje ohroZeni exekucemi nebo zavislostmi. V pfipadé

odchodu ze zakladni skoly je pravdépodobnost nezaméstnanosti 24 % a takto nezaméstnani zlstavaji e
bez pracovniho poméru v priméru 12 let svého produktivniho véku. Pricinou odchodu ditéte ze vzdélava-
ni je Casto kombinace a nakupeni rznych divodi. MUze se jednat o socio-ekonomickou situaci rodiny,
nedostatek motivace ditéte, zdravotni problémy, nedostatecnou podporu rodiny ke studiu, nedostatek
financi nebo nevhodné bydleni. Vétsina pripadd odchodu ze $kol se poji i s dusevnimi problémy, které

DUSTOINA PRACE

jsou bud pfi¢inou, nebo disledkem situace. AEKONOMICKY ROST

Reseni pfedéasnych odchod( ze vzdélavani jsou riizna a odviji se od konkrétni situace a potieb zéka.
Ukazuje se, ze jednim z nejucinnéjsich feSeni je tzv. case management, tedy multidisciplinarni prace
na Skolach. Tento pfistup zacali pilotné testovat v Praze v ramci Krajského ak¢niho planu hl. mésta Prahy 17 rmessmi
(iKAP Il - inovace ve vzdélani). Jedna se o posileni spoluprace skol a socidlnich sluzeb, zdravotnich slu-

Zeb a dalsich obor( a vytvoreni podplrné sité kolem ohrozenych déti nebo mladych lidi s cilem pomoci @
jim dostudovat. Socialni pracovnici a socialni pedagogové, tzv. case manazefi individualné pracuji s dét-
mi a dospivajicimi a koordinuji sit podpory kolem ditéte. V idedlnim pfipadé miZe byt case manazerem
bud' socialni pedagog pfimo ve Skole, pokud ma Skola tuto pozici obsazenou. Nebo je mozné navazat
spolupraci napf. s nizkoprahovym klubem pro déti a mladez, ktery v daném mésté ¢i lokalité plsobi, even-
tudlné s jinou vhodnou socidlni sluzbou v siti (napfiklad socialné aktivizacni sluzba pro rodiny s détmi).

U skolou vytipovanych zaki case manazefi zmapuji situaci v rodiné a jejich potreby. Vyhledaji, naplanuji
a zkoordinuji skolské, socialni, volnocasové a dalsi potfebné sluzby ve prospéch ditéte. Dité a rodina jsou
aktivné zapojeni do rozhodovani o vlastnim smérovani. Oproti tradi¢nimu pristupu feseni situaci kolem
ditéte oddélené, riznymi pristupy a na nékolika mistech (u psychologa, ve skole, v domacnosti) je pri-
nosem programu komplexni pfistup a vzajemné navazujici podpora. Diky case manaZeriim maiji peda-
gogové vice Casu a energie na zaméreni se na svoji praci a vénovani se individualni pomoci. Vysledkem
je rychlejsi a efektivnéjsi freSeni situace.

Doposud se do ovéfovani zapojilo 21 prazskych skol, vice nez 40 socialnich a po-
mahajicich sluzeb a podpora byla poskytnuta bezmala 60 détem. Vznikla komu-
nikacni platforma pro pedagogy, socialni pracovniky a dalsi odborniky zamérena
na predavani dobré praxe a sitovani. Vystupem projektu bude metodika vyply-
vajici z pilotniho ovérfovani spoluprace napfi¢ systémem, ktera vyjde na podzim
2023.

Inspirativni dokumenty

- PredCasné odchody ze vzdélavani ve vztahu k oblastem intervence
krajského akeniho planovani

- Nerovnosti ve vzdélavani jako zdroj neefektivity
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i\ breznu 2022 otevielo mésto Zatec novy technicky klub s ndzvem Pfirodovédecké centrum TK14 Zatec.
// Centrum je zqméfené na popularizaci pfirodnich véd a technického vzdélavani a je jednim z 19 technic-
“| kych klubt v Usteckém kraji. Centrum se nachazi v historické budové arealu Stredni skoly zemédélské.
Vytvoreni centra inicioval Zatecky radni a védecky pracovnik Pavel Pintr jiz pred 16 lety. Postupné se po-
dafilo ziskat podporu mésta a kraje, a najit vhodnou evropskou dotaci. Se samotnou realizaci se pak
{ie e zacalo 4 roky pred otevienim. Béhem pfiprav probéhla jednani s Inovaénim centrem Usteckého kraje
a prirodovédeckou fakultou UJEP, které vyustilo ve spoleéné memorandum stvrzujici zajem o spolupraci
& aktérl na pfirodovédeckych tématech.

Pfirodovédecké centrum TK14 Zatec

Cilem Prirodovédeckého centra je prostrednictvim kvalitniho a atraktivniho vzdélavani v oblasti pfirodnich
véd, matematiky a informatiky zvysit vzdélanost, kreativitu a podnikavost u mladé generace. Z dlouho-
@ dobého hlediska by mélo byt pfinosem centra zvySeni atraktivity pro podnikani, praci a zivot, a prilaka-

ni a udrzeni talentd a firem. Aktivity v Pfirodovédeckém centru jsou zamérené na materské, zakladni
a stredni Skoly. Kromé vyuky a prednasek centrum nabizi vzdélavani i pro ucitele. V sobotu je centrum
a se svymi programy otevieny verejnosti.

-I PARTNERSTVi
KE SPLNENI CiL0

Soucasti Centra jsou dvé vzdélavaci instalace. Prvni z nich je Véda na kouli zamérena na vyuku ekologie,
zivotniho prostredi, zemépisu a geologie, kde je pomoci 4D technologie promitan povrch planety a déje,
které se na ni odehravaiji. Druhou instalaci je Digitarium urcené k vzdélavani v oblasti prirodnich a tech-
nickych véd. Zde jsou pomoci sférické projekce prezentovany simulace z astronomie, astrofyziky, kosmo-
logie a kosmonautiky. Kromé unikatnich instalaci je silnou strankou i provazani stavajicich aktivit aktér(
ve mésté a kraji s naplni Centra. Verejnost a studenti se mohou zapoijit do pravidelnych otevienych dilen.
Stiedni Skola prlimyslova a elektrotechnicka nabizi program zaméreny na umélou inteligenci a programo-
vani, krouzek robotiky nabizi otevfenou dilnu robotiky a Chram chmele a piva nabizi program zaméreny
na oblast chmelareni.

Spole¢né s pfirodovédeckym centrem sidli v budové prvni poboc¢ka Inovaéniho centra Usteckého kraje
(ICUK), které prozatim slouzi jako coworkingové misto s ndzvem ZATEC#COWORKS. U&elem inovaéniho
centra je poskytnuti prostor pro vzdélavani a setkavani studentl se zdjmem o podnikani. Propojenim

s mentory a experty studenti ziskavaji podnikatelské zkuSenosti z praxe.

Realizace centra byla podporena evropskou dotaci ve vysi 14 mil. K¢ (s 5 % spoluticasti mésta), ktera
byla pouZita na technologie a persondlni zajisténi. 4 miliony korun pfispél Ustecky kraj na stavebni Gpravy
v budoveé skoly. Celkové néklady ¢inily 18 miliond korun. Do centra by mély postupné pribyt dalsi instala-
ce 3D technologie a hologram, a to za podpory 2,5 mil. K& dotace z EU programd.

Inspirativni dokumenty

- Materidly a metodiky platformy Podnikava mysl
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ROVNOST
MUZ A ZEN

Cilem SDG 5 je ,dosaZeni rovnosti Zen a muzi a posileni postaveni véech Zen a divek.” Cil uznava, Ze nerovnost zen
a muzu zastava vsudypfitomnym a systémovym problémem, pficemz Zeny a divky casto celi diskriminaci a pre-
kazkam pri dosahovani svého potencialu. Tento cil se zaméruje na podporu prav Zen, odstranéni vSech forem nasili
a diskriminace zen a zvySeni zastoupeni a postaveni zen ve vedoucich pozicich a rozhodovacich procesech
na vsech trovnich. DosaZeni cile SDG 5 vyzaduje spolecné usili o FeSeni zakladnich pfiéin nerovnosti Zen a muzi,
véetné socialnich norem, zakoni a politik, které udrZuji diskriminaci, a také o zajisténi pristupu Zen a divek
ke vzdélani, zdravotni péci a ekonomickym pfrilezitostem.

Nerovnosti mezi zenami a muzi predstavuji v Cesku nadale pretrvavajici problém. V poslednich letech dochazi
pouze k omezenému zlepSovani postaveni Zen ve spolecnosti, at uz jde o pracovni trh, rozhodovaci pozice ¢i psy-
chické a fyzické zdravi. Pandemie covidu-19 a s ni spojené lockdowny navic vystavila zejména zeny dalSim psy-
chickym a fyzickym rizikiim. Rovnost Zen a muzi se nevyviji ve vakuu — k nerovnostem dochazi pravé na uzemi

erv gvers

obec ovlivnit. Zeny a muzi mnohdy travi svij kazdodenni zivot v obci odli$né, na jinych mistech, v jiném prostiedi.
Zenam muze hrozit nasili, napf. v socialné vylouéenych lokalitach nebo v odlehlych primyslovych arealech. Na-
stésti v soucasnosti existuji priklady dobré praxe, které krok za krokem pomahaji zlepSit nerovné postaveni zen
a muzi v obcich.



Mira zaméstnanosti zen s ditétem v predskolnim véku dlouhodobé nedosahuje ani 50 % a ve srovnani s ostatnimi
staty EU je jedna z nejnizsich (Eurostat, 2023a), naopak zeny se starsimi détmi (12 a vice let) maji dlouhodobé nej-
vy$Si miru zaméstnanosti mezi zemémi EU (82 % v roce 2021).

V roce 2020 bylo ve formalni péci pouze 4,8 % déti mladsich tfi let, zatimco primér EU byl mnohem vyssi (32,3 %).
Dopad rodicovstvi na zaméstnanost tak zlstava jednim z nejvyssich v EU, coz prispiva k vysoké neaktivité zen
(Evropska komise, 2022).

V roce 2021 &inil v CR Gender Pay Gap (GPG), &ili relativni rozdil v primérné mzdé muzi a zen, 15 % (priimér EU 12,7 %).
GPG se lisi podle vékové struktury. V CR &ini u mladych zaméstnanc( do 25 let 4,2 %, v rozmezi 25-34 let 10 %,
35-44 let 20 %, 45-54 let 18,6 % a 55-64 let 16,7 % (Eurostat, 2023b).

Ceska republika se dlouhodobé umistuje na spodnich pfi¢kach Indexu rovnosti Zen a muzd (Gender equality index,
GEl), ktery hodnoti Groven rovnosti Zen a muzl v Sesti oblastech (prace, penize, znalosti, ¢as, moc a zdravi). GEI
vypotitava skore, kdy 100 bod( piedstavuje rovnost zen a muzd. GEI udélil Ceské republice v roce 2022 skére 57,2,
coz ji fadi na 23. misto z 27 v EU.

Co miiZe moje obec délat pro naplnéni cile?

Zapojovat Zeny a zohlednovat jejich specifické potieby pfi izemnim a strategickém planovani.

Zridit kamerové systémy a zajistit dostatecné verejné osvétleni.

Provést genderovy audit obecniho Uradu — analyzovat vnitini organizacni procesy a strukturu z genderové perspekti-
vy, identifikovat kritické oblasti a bariéry, u€init zmény.

Zavést genderové rozpoctovani — zvySit GCast zen pfi sestavovani rozpoCtu prostfednictvim konzultaci, vyuzivat
Udaje ¢lenéné podle pohlavi (zdroj zde).

Vyuzivat genderové kvoty tam, kde to ma smysl.

Zridit détské skupiny pfimo pro zaméstnance a zaméstnankyné obecnich trad.

Zridit oddéleni pro problémy Zen na obecnim Gradé slozené z expertl v¢. socioloZek, psycholozek, pravnicek apod.

Zprava o videfiském gender mainstreamingu (str. 99) detailné popisuje jeden z nejlepsich pfikladi
dobré praxe zavadéni rovnych prilezitosti v oblasti genderu na drovni obce na svété.

SDG 5 - Rovnost muzii a zen 31



1

32

ROVNOST
MUZ0 A ZEN

i
VIDELANI

DUSTOINA PRACE.
AEKONOMICKY RUST

MENE

NEROVNOSTI
-

(=)

v

Détské skupiny na uradé v Plzni

Détské skupiny (DS) jsou sluzbou péce o dité na nekomeréni bazi, poskytujici pravidelnou péci o déti jiz
od 6 mésicl véku do zahdjeni povinné skolni dochéazky. Détské skupiny poskytuji své sluzby bud' Siroké
verejnosti jako verejna détska skupina nebo mohou byt zfizovany zaméstnavatelem pro déti jeho zamést-
nancu. Poskytovat sluzbu péce o dité v détské skupiné Ize jen na zakladé opravnéni. Motivaci pro zalo-
Zeni détské skupiny zaméstnavatelem je umoznit lepsi sladéni pracovniho a osobniho zZivota, a to prede-
v§im diky flexibilité oteviraci doby, kterd je ¢asto pfizplsobena potfebam rodic¢l a blizkosti k mistu prace.
Dalsi motivaci je postupny ndvrat rodic do prace, kdy rodi¢ mize détskou skupinu vyuzit jen ve dnech,
kdy to potrebuje.

Prvni détskou skupinu na uradé zfidilo mésto Plzen na podzim 2015. Détska skupina Malicek posky-
tuje celodenni péci pro 12 déti ve véku od 18 mésicl do 4 let. Skupina sidli v centru mésta v blizkosti
vétsiny magistratnich budov a jeji provozni doba je nastavena tak, aby vyhovovala zaméstnanctm.
Spolu s magistratnimi partnery byly zajiStény stavebni Gpravy interiéru a venkovni prostory (zahrada
staré synagogy).

Zfizeni DS nebylo dramatickym zasahem do rozpoCtu mésta, prvotni naklady na zfizeni DS Cinily pfibliz-
né 500 000,— K&. V pocatku byl provoz DS financovan z programu OPZ Podpora vybudovani a provozu
péce o déti predskolniho véku. Po jeho ukonceni byl provoz hrazen vyhradné z prostiedkd mésta Plzné,
a to ve vysi cca 300 000, K¢ za rok (bez pracovnich tvazk). ,0d ledna 2022 vyuzivame i prispévek

na provoz DS ze statniho rozpoctu. Samozrejmosti je i vybér skolkovného od rodica ve vysi 3 000, K¢,

”y

resp. 4 000,- K¢, dle véku ditéte,” fika Lucie Hovorkova, vedouci oddéleni Pomahajici Plzen.

Se zalozenim DS m(iZe pomoci neziskova organizace Sto skupin z.s., kterd si klade za cil zvysit kvalitu
Ceského predskolniho vzdélavani prostrednictvim zalozeni 100 détskych skupin do roku 2025 s kapa-
citou az 3600 déti predskolniho véku a vytvorenim pfiblizné 500 pracovnich mist. Sto skupin poskytuje
komplexni servis zfizeni détské skupiny: od analyzy stavajicich kapacit, potencialu vyuziti novych prostor
pres vybaveni prostor, poskytnuti $koleni pro chlvy, zajisténi povoleni od Gfadl po nastaveni Ucetnictvi

a nasledny dlouhodoby provoz détské skupiny.

V sou¢asné dobé& maji MU narok na erpdni statni pfispévku na provoz zafizeni. Pfispévek je uréen

na Uhradu mzdovych nakladd, povinného dalsiho vzdélavani pecujicich osob, nakladi na stravovani déti
a dal$ich provoznich nakladi. Zadost o pfispévek na provoz je mozné vzdy podat od 1. do 31. 1. na ka-
lendarni rok. MPSV také pripravuje dotacni vyzvu pro obce zamérenou na investice do nové vystavby,
nakupu ¢i rekonstrukci budov za i¢elem vzniku novych détskych skupin.

Inspirativni dokumenty

- Manudl pro zalozeni détské skupiny (MPSV)



https://www.mpsv.cz/detske-skupiny
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PITNA VODA,
KANALIZACE

s vodou.” SDG 6 uznava, ze pristup k Cisté vodé a hygienickym zarizenim je zakladnim lidskym pravem a kliGovym
prvkem udrzitelného rozvoje. Tento cil ma zajistit, aby mél kazdy pristup k bezpecné a cenové dostupné pitné vodeé,
sanitaénim zarizenim a hygienickym sluzbam, a zaroven chranit a obnovovat ekosystémy souvisejici s vodou. Do-
sazeni cile vyzaduje investice do vodohospodarské infrastruktury, zlepseni vodohospodarskych postupii a vétsi
spolupraci a koordinaci mezi ziicastnénymi stranami. Tento cil rovnéz uznava dulezZitost feseni dopadii zmény
klimatu, znecisténi a nedostatku vody na vodni zdroje a zdravi, a pohodu lidi a ekosystémii.

Pitna voda by méla byt zajisténa pro vSechny obyvatele obce. Obce mohou zajistit dopliovani zasob podzemni
vody, a tedy jeji dostupnost pomoci modro-zelené infrastruktury (MZI). Mohou stavét zelené strechy a fasady, vysa-
zovat stromy a jinou vegetaci, zakladat mokrady, vodni plochy, revitalizovat toky, uprednostiiovat (polo)propustné
povrchy, zfizovat vsakovaci a retencni prostory a zafizeni pro predéisténi vody. Ochrana a obnova ekosystémii, kte-
ré jsou s vodou spjaty (v€etné niv a lesti) zaroven podpofi zachovani pfirozené vodni bilance a pomuze predchazet
suchu a povodnim. Kromé efektivniho vyuzivani vody Ize naroky na objem pitné vody snizit pouzivanim srazkové
vody jako uzitkového zdroje.

S dostatkem kvalitni vody souvisi pfedchazeni jejimu znecistovani budovanim a udrZbou Eistirenskych zafize-
ni, provozovanim mistné a ¢asové dostupnych uloZist odpadu a zpfistupnénim vefejnych WC. Odpovédny vztah
k vodé Ize stimulovat nejen osvétou, ale i zapojenim obyvatel do spravy vodnich zdroji. Rozvoj a sprava vody by
mély brat v Givahu rozmanitost lidskych potfeb pfi vyuziti vody a zapojit by se méli uzivatelé, planovaci a tviirci
politik na vSech drovnich. Rozhodnuti o vodé na mistni drovni by méla byt v souladu s narodnimi cili, v pripadé
prihranicnich oblasti je na misté spolupracovat i se sousednim statem.




Co miiZe moje obec délat pro naplnéni cile?

Prosazovat MZI v Gzemnim planu a v zaddvani projekta.

Snizovat spotfebu vody v obecnich budovach a zapojovat obyvatele obce do dalSich feSeni.

Stavét a rekonstruovat stavajici obecni budovy tak, aby mohla byt vyuZita destova voda ke splachovani WC nebo
zalévani vegetace.

Zadrzovat destovou vodou ze zpevnénych ploch a stfech v akumulaénich nadrzich nebo pfimo pod vegetaci.
Nahradit jednotné kanalizacni potrubi, a tim oddélit splaSkovou vodu od ostatnich ¢istSich vod (srazkova, balastni,
drendazni, ad.).

Budovat &istirny odpadnich vod (COV). Mensim obcim se finanéné vyplati pfirodni COV, ktera navic pomahé zadrzet
vodu v misté, zlepSovat mikroklima a ma nizsi uhlikovou stopu nez klasickd mechanicko-biologicka COV.
Pravidelné monitorovat, udrZzovat a obnovovat vodovodni sit a predchazet tak ztratam vody.

Budovat verejné vodovody tam, kde je to technicky a ekonomicky mozné.

Nastavit cenu vodného se zapojenim verfejnosti tak, aby byl dostatek prostredk(l na provoz a obnovu vodarenského
majetku, a zaroven byla socialné tnosna (princip ,uzivatel plati).

Instalovat verejna pitka.

Ponechat nebo ziskat vodarenskou infrastrukturu do vlastnictvi obci.

Na obecni zemédélské pidé pozadovat Setrné hospodareni s vodou (moderni zavlahovy systém, vyuZivani destové
vody, agrotechnické postupy a krajinné Upravy omezujici vypar a podporujici zadrzeni vody v ptidé, zamezeni tniku
Skodlivych latek do vod).
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Na zakladé spoluprace samospravy mésta Ci obce s verejnosti, podnikateli a poskytovali sluzeb v da-
ném misté lze vytvofrit potfebné pfilezitosti, kde mohou obc¢ané vyuzit vefejnych WC a hygienickych
zafizeni. Konkrétnim prikladem je projekt SOS WC, za kterym stoji radnice Prahy 7. Iniciativa reagovala
na potfebu resit nedostatek verejnych WC na izemi méstské ¢asti. Verejné pristupna WC, ktera jsou
zdarma ¢i za mensSi poplatek k dispozici v fadé verejnych budov, v parcich a détskych hristich, nevyho-
vovala kapacitné ani svym umisténim poptavce. Vytvorenim sité provozoven ochotnych ke spolupraci,
napr. restauraci, kavaren a verejnych instituci, které umoznuji odskocit si na toaletu zdarma, jsou tyto
sluzby Iépe dostupné. Propojenim s portalem WC kompas vznika elektronicka mapa téchto mist a diky
sdileni informaci uzivateli jsou data i aktudlni. Portal nabizi Aplikaci pro chytré telefony, ktera umoznu-
je nalézt nejblizsi dostupné WC na zakladé polohy.

Na zé&kladé napadu a postiehu starosty Jana Cizinského realizovala radnice sedmé méstské &asti
hlavniho mésta Prahy v roce 2016 informaéni kampan, jejimz prostfednictvim informovali provozovny
v Praze 7 o existenci portalu WC kompas, divodech iniciativy a moznostech zapojeni. Pokud méla pro-
vozovna zdjem se k iniciativé pfipojit, staCilo se pfihlasit do portalu WC kompas. Na pocatku se zapoji-
lo asi 20 soukromych provozoven, jejich pocet ale stale narlistd. Radnice projekt podporuje vydavanim
tisténé mapy (coz ocenili predevsim seniofi) v mési¢niku Hobulet, ktery sleduje déni na radnici i v celé
&tvrti, pfinasi aktudlni zpravy a pozvénky na komunitni a kulturni akce. MC financuje vyrobu a distribuci
samolepek pro oznaceni ochotnych podnikd, které pomohou s navigaci, a také i dodaji odvahu méné
smélym obc¢anim.

»Jednou jsem vidél ¢lovéka, ktery si chtél odskocit v nasem parku. Nasméroval jsem ho do blizké ¢ajov-
ny, Ze kdyz poprosi obsluhu, urcité jej nechaji dojit si na zachod. VSe dobre dopadlo. Pan ale fikal, Ze by
ho nenapadlo takhle nékde pozadat, fekl Jan CiZinsky. To ho pfivedlo na mys$lenku vytvofit sit zacho-
dd, aby lidé védéli, kam si mohou dojit na zachod, kde je na podobné zadosti obsluha zvykla a kde se

nemusi stydét poprosit.”

Iniciativu radnice nejvice ocenili rodice s détmi, seniofi ¢i osoby se zdravotnim potizemi, ale zapojeni
je vyhodné i pro provozovatele riiznych podnikd, protoZe timto zplsobem ziskdvaji nové spokojené
zakazniky. Tuto praxi jiz uplatnuji také na dalSich mistech nejen v Praze. Portal WC kompas provozuje
Pacientska organizace Pacienti IBD z. s. Do mapy WCkompas.cz se pfidavaji toalety po celém Cesku,
k dneSnimu dni jich je tisicovka.

V online mapé je zapsané i uzivatelské hodnoceni jednotlivych zachodk, kdy jsou toalety otevieny
a kde je najdete.



Zelena stfecha svym vzhledem ozivuje okolni zastavbu, podporuje biodiverzitu, zvysuje hodnotu nemo- o
vitosti a prodluZuje jeji Zivotnost. Zachytavani destové vody ve mésté a jeji zpétné vyuziti k zavlazovani

Setfi nejen vodni zdroje, ale i rozpocet. Jedna se o pfirozené spojeni moderni architektury a princip
udrzitelného rozvoje.

]

Mésto Mohelnice pfi rekonstrukci nechalo na budové mistni Skolni jidelny vybudovat viceucelovou zele-
nou stfechu, ktera spolu s péti podzemnimi nadrzemi zachyti 30 kubik( destové vody. Intenzivni zelena
stfecha je vyuzivana jako dalSi spolecensky prostor, zadrzena voda se pouziva pro potfeby mlhovisté

a pro zavlahu rostlin. Projekt vyuzil vSech vyhod a pfinosd, které zelené stiechy nabizeji. Minimalizuji na-
valy pfi odtoku destové vody, prodluzuiji Zivotnost hydroizolace stfechy a zlepsuji tepelné izola¢ni parame-
try stfeSni konstrukce. Rovnéz ovliviuji mikroklima ve svém okoli, zachytavaji prach a necistoty z ovzdusi
i vody, podili se na zajisténi ochrany proti poskozeni vétrem na stfechach a také na zvyseni pozarni odol-
nosti. Soucasné zlepsuji izolaci budovy a snizuji tak naklady potfebné k pripadnému klimatizovani. Stejny
efekt mizeme pozorovat také v zimé, kdy je v pripadé zelené stfechy mensi spotreba energie na vytapéni.
Diky dobrému pohlcovani hluku ve vegetaci zelené strechy se snizuje i hladina hluku v zastavbé. Stfecha 13 e
noveé vytvari verejnosti pfistupny kulturni prostor vhodny pro spoleCenské akce

a v kone¢ném souctu se vyrazné projevi i financni Uspora v rozpoc¢tu na spravu @
nemovitosti véetné poplatk( za stocné.

Zakladni Skole Mohelnice zelena stfecha na objektu jidelny slouzi v mnoha ohle-
dech. Terasa na strese jidelny je vyuzivana nejen pro vyuku, ale i poradani riz-
nych $kolnich akci, napfiklad foceni tfid, slavnostni rozlouceni se zaky 9. ro¢nika,
vytvarné soutéze, vernisaze a podobné. Zelena plocha stfechy slouzi jako mala
botanicka zahrada, kde jsou nej¢astéji zastoupeny travniky, sukulenty, trvalky,
uzitkové rostliny a dalsi. V horkych letnich dnech je vyuzivan instalovany mlzici
systém pro zlepSeni mikroklimatu v okoli budovy jidelny. Stfecha navic zadrzi vel-
ké mnozstvi polétavého prachu, takze déti dychaji lepsi vzduch a maji pfijemné;jsi
sportovani. V neposledni fadé doslo k estetickému zkrasleni stfechy, na kterou
Ize pohlizet z vySSich pater hlavni budovy Skoly. Vyuzivanim prostoru se ukazalo,
ze v horkych letnich dnech, kdy teploty vzduchu dosahovaly 30 °C byla stfecha
pro vyuku zak( nepouzitelng, a proto se rozhodlo o dodatec¢né instalaci jedno-
duchého zastinéni tak, aby déti mohly tyto pfijemné prostory vyuzivat co nejvice.
Realizace zelené stiechy stala témér 7,45 mil. KE vcetné projektové dokumentace
a souvisejicich vydajd na dotaéni management, z éehoz dotace z MZP pokryla
82 % investice.

Inspirativni dokumenty

- Podpora adaptace budov a mést na nedostatek vodnich zdroji a zvySovani teploty
- Hospodafeni s destovou vodou v CR

- Metodika adaptace Skolskych staveb na zménu klimatu v Praze

- Metodicky postup uvedeni Standard( hospodareni se srazkovou vodou na izemi HMP do praxe
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https://www.czgbc.org/files/2019/10/d8145933f5d999aa8cd7397dc21d1fb1.pdf
https://www.smart-jmk.cz/wp-content/uploads/2020/06/Hospodařen%C3%AD-s-dešťovou-vodou_2016.pdf
https://portalzp.praha.eu/file/3453249/EDUadapt_Metodika_full_text_13_CZ_2022_04_27.pdf
https://klima.praha.eu/DATA/Dokumenty/paticka/Metodika-zavedeni-HDV-do-praxe.pdf




Co miiZze moje obec délat pro naplnéni cile?

Zpracovat energetickou vizi mésta a propojit ji s konkrétnimi kroky a investicemi (zhotovit projekty, existence politic-
ké shody na smérovani).

Koordinovat fizenou decentralizaci a vytvorit podminky pro komunitni energetiku.

Spolupracovat nebo vytvorit misto energetického manazera.

Zajistit existenci inovacniho ,hubu” ¢i konsorcia pro energetiku (napf. v ramci spoluprace s dalsimi obcemi).
Zapojit se do sdruzeni a organizaci, kterd se energetice vénuiji.

Zajistit mapovani osvitu, zajistit a vyuzivat relevantni data pro decentralizaci energetiky.

Vybudovat bioplynovou stanici, fFesit odpadni teplo.

Zaijistit podminky pro lokalni obnovitelné zdroje a budovat je (solarni, vétrné, vodni, geotermalni).

Snizit spotrebu energie ve verejnych budovach nebo na verejnych prostranstvich (vypnout verejné osvétleni v ¢a-
sech a mistech, kdy neni potreba, snizit/vypnout vytapéni ve verejnych budovach) a zvysovat energetickou Ucinnost
(vyménit zastaralé osvétleni a vytapéni, zateplit budovy).

Participativné komunikovat s obc¢any (napf. identifikace zajmu o OZE).

Vzdélavat obc¢any (vyuziti emisnich povolenek, kampan Uspésnych projektd, informace o moznych Gsporach).

Zprava o komunitni energetice (str. 107) seznamuje s nastupujicim trendem, ktery ma potencial vyraz-
né zmeénit zplsob vyroby a distribuce energie v obcich.
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At uZ se jedna o instalaci solarnich paneld, tepelnych ¢erpadel, zatepleni budov nebo modernizace ve-
fejného osvétleni, realizace energeticky Uspornych opatfeni je dnes béznou zalezitosti samosprav, ktera
ma pozitivni dopad na Zivotni prostfedi, umoznuje uvolnéni finanénich prostredk( pro jiné tcely a zajistu-
je vyssi nezavislost na rostoucich cenach komodit. Otazkou zlstava, jak tyto opatfeni efektivné financo-
vat z omezenych méstskych rozpoctd.

Resenim muze byt metoda EPC (Energy Performance Contracting), neboli poskytovani sluzeb se zarukou
energetickych uspor, kdy jsou investice do Uspornych opatreni splaceny zdkaznikem az z dosazenych
Uspor. Prvotni naklady na realizaci hradi dodavatel, tzv. ESCO (poskytovatel energetickych tspor), ktery
na sebe bere vétsinu finanénich a technickych rizik. Metoda zahrnuje pfipravu ndvrhu, realizaci a ¢asto

i provoz energeticky Uspornych opatfeni v budovach, arealech nebo na vefejném osvétleni. EPC metoda
ma fadu vyhod, mezi néz patfi zaruka za uspésnost projektu, dlouhodobé snizovani spotreby energie,
spoluprace s jednim dodavatelem, ktery realizuje projekt od za¢atku do konce a ma stejnou motivaci
(tedy dosazeni Uspor) jako zakaznik. V neposledni fadé zakaznik nemusi vynalozit Zadné prostredky

na Uvodni investice.

EPC metoda je obcemi mimo jiné vyuzivana pro modernizace verejnych osvétleni. Mezi nejCastéji reali-
zované Usporné opatreni patfi nahrada zdrojl svétla, novy fidici systém, optimalizace systému ¢i kom-
plexni vymeéna svitidel. Soucasti projektli mdze byt i rozsiteni systému verejného osvétleni, to ale nemize
byt financovano z Gspor. ESCO pokryje vS§echny naklady na realizaci projektu a zaruci provoz a udrzbu
novych, energeticky ucinnych svitidel. Po péti az deseti letech prejde osvétleni do majetku obce. Obce
usSetfi na pocatecni investici do modernizace a zaroven dosahnou Uspor jak na provozu, tak adrzbé. Ten-
to pfistup je nejvice zajimavy pro mensi obce a vesnice, ale v poslednich letech

ho ¢im dal vice vyuzivaji i vétSi mésta a kraje.

Jednou z Uspésnych realizaci modernizace VO pomoci metody EPC je obec Staré
Kfecany na Sluknovsku, kde dosahli Gspor ve vy$i 80 %. Soucasti projektu byla
vymeéna provozné nakladné staré soustavy vybojkovych svitidel za modernéjsi
LED svitidla. Ty maji nejen nizsi provozni naklady, ale nezkresluji barvy a maji
vétsi svételnost zamérenou pouze na potrebny Usek silnice. Nova svitidla umoz-
nuji v dobé nizsi intenzity dopravy a pohybu chodcl na komunikacich (vétsi-

nou od 22-5 hod.) snizit intenzitu osvétleni na 50 % pGvodniho pfikonu, a tim

i vyznamné snizit spotrebu elektrické energie. V ramci projektu byla vyménéna
priblizné polovina z 800 starych svitidel v obci. PGvodni spotfeba ¢inila 183 MWh
ro¢né, novd je kalkulovana na 40 MWh. Obec tak uspofi 78 % plvodnich nakladd
na provoz vybojkovych svitidel, a to bez jakékoliv pocatecni investice.

Inspirativni dokumenty

- Energetické sluzby se zaru¢enym vysledkem (EPC) Prirucka pro verejné zadavatele
- Jak na pfipravu a vedeni projektli metodou EPC - pfirucka pro verejnou sprav

- Metodika zjistovani vlivu obnovitelnych zdrojl energie na hospodarstvi
a zivotni prostredi mikroregionu / MAS



https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/energeticka-ucinnost/energeticke-sluzby/2017/8/EPC-brochure_FINAL.pdf
https://www.porsennaops.cz/uploads/media/default/0001/01/8f5b9f464d0d20fcba39aea1903a6a7ce25951eb.pdf
https://www.ieep.cz/wp-content/uploads/2017/09/Machac.pdf
https://www.ieep.cz/wp-content/uploads/2017/09/Machac.pdf

Bezdratova zonova regulace vytapéni (IQRC) umoziuje dosazeni energetickych uspor ve vsech typech
budov s teplovodnim vytapénim. Diky vyuziti bezdratovych termostatickych hlavic nevyzaduje vétsi
stavebni Upravy. Systém IQRC umoznuje individualni regulaci teplot v jednotlivych mistnostech budovy.
Je tedy efektivnéjsi nez tradicni fizeni vytapéni budov, u kterého ¢asto dochazi k neefektivnimu ma-
nudlnim ovladani teploty, pfetdpéni prostor nebo vytapéni prazdnych mistnosti (chodby, sklady, WC).
Diky centralnimu ovladani Ize jednoduse a vzdalené prizplsobit vytapéni pouze v obsazenych kance-
lafich v pracovni dobg, pfi do¢asné zméné urednich hodin nebo v obdobi prazdnin. Systém tak dava
smysl nejen v kancelafskych budovach, ale i v budovach skol, kde jsou u¢ebny vyuzivany dle konkrét-
nich ¢asovych pland.

K vyuZiti IQRC pristoupil magistrat mésta Prostéjov ve dvou administrativnich budovach sidlicich v his-
torickém arealu. Kazda budova ma desitky mistnosti, rozsahlé spolecenské prostory, zasedaci mistnosti
a reprezentativni prostory. Realizace byla vhodna také diky moznosti barevného sladéni viditelnych
prvkl systému s historickym dfevénym oblozeni interiéru. ,Statutarni mésto Prostéjov vnima hospoda-
feni s energiemi jako jednu ze svych priorit, a to nejen v ramci budov magistratu, ale také prispévkovych
organizaci a verejného osvétleni. Jednim z mnoha opatreni, jak dosahnout sniZovani spotreby, byla pra-

vé instalace IQRC zdnové regulace, kterou jsme realizovali v roce 2019,” fika energetickd manazerka
Katerina Vosickova.

Samotna instalace nového systému nebyla naro¢na. V obou budovach byly nainstalovany nové termosta-
ty a radiatorové hlavice. Topny systém bylo nutné nejdfive vypustit, napustit a odvzdusnit. Dale byly nasa-
zené motorické a TRV hlavice na ventily a zapojeny prostorové regulatory, prodluzovace signald a teplotni
Cidla. Diky bezdratové funkci systému byla omezena nutnost interiérovych a stavebnich dprav na elektro-
instalaéni prace pfivodu 230V k napajeni regulacnich jednotek (v jinych pfipadech Ize instalovat regulaéni
jednotky u stavajicich ovladacl osvétleni nebo zasuvek). Nedilnou soucasti zavedeni nového systému
byla i osvéta mezi zaméstnanci, kterym bylo nutné vysvétlovat zménu vytapéni a snizeni teplot.

Dobu instalace systému IQRC ovliviuje hlavné mnozstvi hlavic, které je nutné vymeénit za bezdratové.
Termin instalace byl nac¢asovan na obdobi prazdnin, které nezasahuje do topné sezoény a kdy je urad
méné vytizen. ,Uspora na vytapéni éinila za posledni dva roky vice nez 20 %. Diky tomu jsme mohli odbérné
misto preradit z kategorie stfedoodbér do kategorie maloodbér, a snizit tak kromé
nakladd na dodavky i ndklady na distribuci zemniho plynu,” doplfuje Vosickova.

Audity z existujicich projektl poskytuji zpétnou vazbu o skutecné tspore, diky niz
se navratnost investice pohybuje v horizontu 5 let. Cena zakazky se pohybovala
okolo 1,5 mil. K¢ bez DPH. Systém IQRC se v Prostéjové osveédcil, a tak planuji
dalsi instalace v budovach magistratu a budovach prispévkovych organizaci.

Inspirativni dokumenty

- Jak na to v energetice

- Energeticky management pro verejnou spravu — pfirucka pro energetické manazery
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https://mmr.cz/getmedia/f4940571-257c-45cf-acd7-7e643c9fb1ca/Jak-na-to-Energetika_2019.pdf.aspx?ext=.pdf
https://www.mpo-efekt.cz/upload/7799f3fd595eeee1fa66875530f33e8a/prirucka-em-porsenna-efekt-30012017_1.pdf

DUSTOJNA PRACE
A EKONOMICKY RUST
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Cilem SDG je ,podpora udrzitelného, inkluzivniho a udrZitelného hospodarského ristu, pIné a produktivni zamést- M)

nanosti a diistojné prace pro vSechny.’ Tento cil uznava, ze hospodarsky rust a pracovni prilezitosti maji zasadni
vyznam pro snizovani chudoby a dosazeni udrzitelného rozvoje, ale musi byt inkluzivni, aby z néj méli prospéch
vSichni. Cil se zaméruje na podporu vytvareni pracovnich mist, podnikani a inovaci, a zaroven na zlepseni pristupu
k diistojné praci a socialni ochrané. DosaZeni cile vyzaduje politiky a strategie, které podporuji hospodarskou di-
verzifikaci, produktivitu a konkurenceschopnost, jakoz i opatreni na omezeni neformalni, détské a nucené prace.
Tento cil rovnéz uznava vyznam spravedlivého obchodu, odpovédnych obchodnich praktik a globalnich partnerstvi
pro dosazeni téchto cild.

Ekonomicky rust je vSak velic¢inou, kterou casto sledujeme a pomérujeme na urovni statu, ekonomické charakte-
ristiky se v8ak vyznamné li$i v zavislosti na specifickych podminkach v regionu a obci. Usp&sné fungujici podniky
v dosahu obyvatel a vysoka zaméstnanost za férovych podminek je pfritom predpokladem toho, aby se v obci dobie
Zilo a pracovalo. Neméné diilezité jsou dopady na Zivotni prostredi, a to predevsim ve spojitosti s vyuzivanim zdroju
a negativnimi externalitami spojenymi s lidskou ¢innosti (viz také SDG 12).

Pro rozvoj lokalnich firem mize obec vytvofit vhodné podminky, at uz pfipravou infrastruktury, rozvojovych ploch,
privétivého podnikatelského prostredi, pomoci s propagaci nebo tireba usnadnénim komunikace s iradem. Cesta
k zaméstnanosti obyvatel ale zacina daleko drive zajiSténim vhodného vzdélavani, motivaci k jeho dokonceni
(viz také SDG 4) a podporou absolventt pfi ziskani prvniho mista. Samoziejma je rovnost podminek pro v§echny
obcany a vytvoreni pratelského prostiedi pro lidi se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim. Kvalitu Zivota
obyvatel mlze vyznamné ovlivnit také zfizeni kreativniho centra (atraktivni pracovni mista, kreativni ¢innost ¢i
podpora uméni).



Na trhu prace v sou¢asnosti chybi cca 180 tisic pracovnik(l. Do roku 2030 pfijde cca 330 tisic sou¢asnych zamést-
nancl o praci z divodu zaniku jejich pracovnich pozic, zaroven vznikne pres pll milionu novych pracovnich mist.
Nedostatek pracovniki na trhu sice do roku 2030 naroste ,jen” na 190 tisic (o 10 tisic v absolutni hodnoté), ale vli-
vem starnuti populace a odchodu silnych ro¢nik( do dichodu se situace dramaticky zhorsi po roce 2030, a mezera
poroste az na 400 tisic v roce 2040 (Wiedermann a kol., 2022).

Zvysovani vzdélani a zlepSovani kompetenci bude dilezité pro udrzeni konkurenceschopnosti a zvyseni produktivity
a spokojenosti — 4,2 milionu pracujicich sice nebude pfimo ohrozeno, ale budou se bude muset pfizptsobit zménam
v ekonomice (Wiedermann a kol., 2022).

V CR se 52 % dospélych netéastni vzdélavani dospélych a uvédi, Ze nejsou ochotni Gi¢astnit se vzdélavacich pfilezi-
tosti, které jsou jim v souc¢asné dobé k dispozici. U pracovnikd, ktefi ziskali terciarni kvalifikaci (,vysoce vzdélani®),

je pravdépodobnost, Ze se nebudou Géastnit vzdélavani o 21 procentnich bod( nizsi nez u pracovniki bez terciarni
kvalifikace (OECD, 2021).

V oblasti cestovniho ruchu je 69 % Cesek a Cechli otevieno spotfebovat vice mistnich produktl a 40 % by si piplatilo
navic na podporu mistni komunity (EK, 2021).

Co miiZe moje obec délat pro naplnéni cile?

Odpovédné zadavat verejné zakazky s ohledem na vliv na zZivotni prostredi a spotfebu zdroji véetné upfednostriovani
cirkularnich feseni, lokalnich firem a zaméstnavani znevyhodnénych skupin.

Podporovat lokalni podnikatele, tvorfit vhodné podnikatelské prostiedi (napf. formou digitalizace sluzeb uradu ¢i
lokalni mény).

Podporovat lokalni produkty (farmarské trhy, propagace mistnich produkt(, lokalni znacky).

Podporovat zaméstnéavani znevyhodnénych skupin (hendikepovani, cizinci, zeny s malymi détmi) a podporovat soci-
alni podniky.

Rozvijet politiku udrzitelného cestovniho ruchu — ekocentra, ekoturistika, agroturistika, budovat cyklostezky, turistic-
ké a nauéné trasy, vyuzivat mistni pfirodni bohatstvi, historii, tradice a kulturu, budovat lokalni identitu.

Hledat moZnosti spoluprace s privatnim sektorem v pfipadé pfiprav a realizace PPP projektl (public private partner-
ship), at uz jde napfiklad o rozvoj vefejnych sluzeb ¢i zajisténi prostor pro podnikani (viz také SDG 11).

Zprava o podnikatelském centru ve Valasskych Kloboukach (str. 141) ukazuje, Ze i relativné mala
obec muze vyrazné podporit lokalni ekonomiku a inovace. Zprava o cirkularnim skenu (str. 125) pou-
kazuje na vyznam podpory udrzitelného ristu skrze zavadéni princip cirkularity. Stejné tak i podpora
lokalnich potravinovych systémii v projektu AGRO CITY — MAC (str. 91) a rozvoje komunitni ener-
getiky (str. 107) umoznuji vznik novych pracovnich mist pfimo v obci, stejné tak i vysSi ekonomicky
blahobyt, ktery Iépe odolava vnéjsim vlivim. Uspokojovat zakladni Zivotni potfeby je tak mozné
vlastnimi silami.
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Program na podporu aktivit socialniho podnikani v Moravskoslezském kraji

Cilem socidalniho podnikani je dosahovani zisku a zaroven zajisténi pozitivniho pfinosu pro spole¢nost

a zivotni prostfedi. Castou formou sociélniho podniku jsou tzv. integraéni socialni podniky, které zamést-
navaji osoby se zdravotnim nebo spolecenskym znevyhodnénim. Jejich cilem je zajistit pfistup znevyhod-
nénych na pracovni trh. Integra¢ni socialni podniky podnikaji v nejriiznéjsich oblastech od vyroby produk-
10, pres gastronomii po stavebni ¢i IT sluzby. Druhym typem jsou enviro-socialni podniky, zamérfujici se

na konkrétni environmentalni problémy, napriklad nadmérna spotreba nebo snizovani kvality zivotniho
prostiedi. Mezi tyto podniky mohou patfit bezobalové prodejny, re-use centra, ekologické farmy ¢i mos-
tarny obnovujici zaniklé sady a aleje. Socialni podnikani provozuji i neziskové organizace za ucelem za-
jisténi prostredki pro podporu své hlavni ¢innosti. Zisk z téchto aktivit je z velké ¢asti pouzivan na rozvoj
dalSich aktivit podniku nebo darovan na spole¢ensky prospésné ucely.

K podpore socidlnich podnik{ pristoupil Moravskoslezsky kraj, ktery od roku 2009 podporuje Klastr soci-
alnich inovaci a podnikl — SINEC z.s. V roce 2019 spole¢né uzavreli v fadé jiz tieti pétileté memorandum
o spolupraci v oblasti socialniho podnikani. Cilem této spoluprace je zaméstnavani obtizné zaméstnatel-
nych skupin obyvatel na lokalnim trhu prace, podporeni rlstu socidlni ekonomiky v Moravskoslezském
kraji a zabezpeceni udrzitelného rozvoje této oblasti. Podpora nabyva formy kazdoro¢ni finan¢ni dotace
v souhrnu 3 mil. K¢&. V roce 2019 tak bylo podpofeno 16 projektl. Socidlni podniky pfispévek vyuZivaji

na provoz, investice a vlastni rozvoj. Jedna se napfiklad o nakup vybaveni. Deset procent dotace slouzi
k pokryti provozu samotného klastru. Moravskoslezsky kraj také podporuje vymeénu zkuSenosti. V roce
2018 usporadal mezinarodni konferenci ,Socialni podnikani — podpora zaméstnanosti a regionalniho roz-
voje.” V roce 2019 probéhlo setkani se starosty z Vitkovského regionu s cilem diskutovat formu podpory
socidlnimu podnikani.

Kromé finan¢ni podpory mohou mésta a obce podporovat socialni podniky také prostfednictvim zada-
vani vefejnych zakazek, tedy nakupem konkrétnich produktd ¢i sluzeb. Mezi ¢asté sluzby poskytované
socialnimi podniky patfi pohostinstvi, vyroba potravin, udrzba zelené, uklidové sluzby nebo vyroba pro-
pagacnich predmétl. Krajsky Grad tuto moznost vyuzil pro nakup vanocnich darkovych sad pro partnery
kraje. V souladu se Strategii rozvoje Moravskoslezského kraje (pro roky 2019 az 2027) bylo ddlezité
zohlednéni environmentalniho a spolecenského dopadu vyrobku. JelikoZ se jednalo o vefejnou zakazku
malého rozsahu ve vysi 180 tisic K&, urad napfimo oslovil firmu NAVZDORY s.r.0., ktera se vénuje vyrobé
upcyklovanych propagacnich a reklamnich materiald. Jako produkt byl vybran svicen vyrobeny z pouzité
lahve a odpadniho dieva. Firma pfi dodani spolupracovala se spolkem MENS SANA, z.0., ktery zajistoval
baleni produktu ve spolupraci s lidmi s dusevnim onemocnénim.

Inspirativni dokumenty

- Podpora sociélnich podnikl prostiednictvim vefejnych zakazek



https://sovz.cz/wp-content/uploads/2019/01/sovz_publikace_socpodniky_web.pdf
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Ostrava Expat Centre

| néktera vétsi ceska mésta se potykaji s tzv. odlivem mozkl neboli odchodem vzdélanych a kvalifiko- o
vanych obyvatel bud' do jinych mést nebo do zahranici. Hlavnimi diivody pro jejich odchod miize byt -
nedostatek pracovnich pfilezitosti, vidina zvyseni kvality Zivota nebo politicka situace statu. Kvdli dé- |!!|l
dictvi tézkého pramyslu se s odlivem mladych kvalifikovanych obyvatel potyka i mésto Ostrava a cely
Moravskoslezsky kraj. Jejich cilem, ukotvenym ve Strategickém planu rozvoje mésta Ostravy 2017-2023 -
(fajnOVA) a Strategii rozvoje Moravskoslezského kraje pro obdobi 2019-2027 (hrajeMSKrajem), je proto 10 Nerowosti
zpomaleni a zastaveni odlivu mozkd, ldkani zahranicnich talentd do mésta a regionu, a otoceni migraéni- -
ho salda Ostravy. Na tyto strategie navazuiji aktivity zamérené na modernizaci ekonomiky regionu smé- < — 4
rem k inovacim, postupné tak vznikaji projekty jako je Moravskoslezské inovacni centrum (MSIC), projekt

nové knihovny Cerné Kostka, rozsifovani fakult univerzit &i revitalizace primyslovych brownfieldd.

16 MiR,
SPRAVEDLNOST
ASILNE INSTITUCE

Mezi Uspésné projekty zamérené na lakani cizincl a potfebnych profesi do mésta patfi Ostrava Expat ¥
Centre (OEC), oteviené v roce 2020 v historickém centru Ostravy. Cilem OEC je usnadnit pfichod, zabyd- ==
leni a zivot ve mésté a regionu pro zahrani¢ni zaméstnance, védce, studenty, podnikatele a jejich rodiny.

OEC zfidilo mésto Ostrava, je provozované Moravskoslezskym inova¢nim centrem a spolufinancova-

né Moravskoslezskym krajem. V prvnim zkusebnim roce provoz centra zajiStovalo Sest zaméstnanct

na ¢astecny Uvazek, naklady na rocni provoz Cinily cca 1 900 000 K¢. OEC své sluzby poskytuje zdarma,

prozatim primarné v anglickém jazyce, Uzce spolupracuje s dal§imi organizacemi, zprostfedkovava

komunikaci mezi méstem, expaty a partnery, mezi které patfi instituce, organizace poskytujici sluzby

pro cizince, expat kluby, univerzity, poskytovatelé bydleni a zdravotni péce atd.

OEC funguje jako jednotné kontaktni misto pro cizince. V otevieném a pratelském prostfedi zaméstnanci
poskytuji praktické informace, vzdélavaci kurzy i konzultace v oblastech ziskani prace, sluzeb mésta,
podnikani, bydleni nebo zdravotni péce. Individualni konzultace jsou doplnény webovymi strankami

a aplikaci s prehlednymi informacemi a radami pro rlizné zivotni situace od pfijezdového checklistu pres
kazdodenni zivot, rodinu a volny ¢as, aZ po podnikani. Soucasti sluzeb je i podpora regiondlnich firem za-
méstnavajicich nebo uvazujicich o zaméstnani cizincl. OEC poskytuje obecné informace o zaméstnavani
cizinc(, konzultace k potfebné administrativé ¢i vypomoc pfi hledani novych zaméstnanct. Mezi dalsi
sluzby zamérené pfimo na zaméstnance patfi tzv. Soft Landing Programme (program obecné orientace
v zivoté v Ceské republice jako jsou dané, socialni davky, diichod, zdravotnictvi, politika, zakonik pra-

ce atd), interkulturni Gvod, Skoleni a semindre nebo tzv. Buddy Service (predplacené hodiny asistence
pro zaméstnance).

Nedilnou a dllleZitou soucasti aktivit centra jsou osvétové, networkingové a komunitni akce. Expat

centrum porada napfiklad narodni vecery (indicky, balkansky, apod.), které vytvafi prilezitosti pro setkani
cizincl a Ostravak(, umoznuji sdileni a pozndvani kultur, a podporuji vzadjemnou otevienost skupin.

Inspirativni dokumenty

- Manuél lokalni integrace migranti v Ceské republice
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Cilem SDG 9 je ,vybudovani odolné infrastruktury, podporeni inkluzivni a udrzitelné industrializace a podpora ino-
vaci.” Cil uznava, Ze infrastruktura, primysl a inovace jsou rozhodujici faktory hospodarského ristu a udrzitelného
rozvoje. Tento cil se zaméfuje na podporu rozvoje kvalitni, spolehlivé a udrzitelné infrastruktury, zvysSeni pristupu
k cenové dostupné a Cisté energii, a podporu inovaci a podnikani. Dosazeni SDG 9 vyzaduje investice do infrastruk-
tury, technologii a inovaci, jakoz i dsili o zajisténi toho, aby z téchto investic méli prospéch vsichni lidé, a aby byly
v souladu s ochranou Zivotniho prostredi.
Se samotnou hustotou osidleni roste i hustota infrastruktury, ktera je nepostradatelnou dlouhodobou investici pod-
porujici ekonomiku a uréujici kvalitu Zivota v obci. Tento cil je zaméren na infrastrukturu technickou (elektrické ve-
deni, vodovod, kanalizace, COV, plyn, teplo, optické sité, aj.) a dopravni (pozemni komunikace, cyklostezky, letisté,
aj.). Obcanskym vybavenim a vefejnym prostranstvim spadajicim do verejné infrastruktury dle stavebniho zakona
se zabyvame u SDG 3.
Z bézné praxe vime, Ze zelen a infrastruktura vedou v prostredi obci neustaly ,boj o prostor.” Tomu se da predchazet
komplexnim planovanim rozvoje, aby bylo dosazeno maximalniho Géinku a synergie tzv. modro-zelené i Sedé infra-
struktury. Prihrani¢ni obce mohou dosahnout vétsi efektivity pri vystavbé, adrzbé a spravé infrastruktur preshra-
niéni spolupraci (cyklostezky, interoperabilita dopravnich systémii, spoleéné vyuzivani vodnich zdroji, provazany
systém kamerovych a bezpecnostnich systémii).
& o
O o »




CR se v roce 2022 v zebfiéku konkurenceschopnosti, ktery sestavuje $vycarsky Institute for Management Develop-
ment, umistila na 28. misté z 63 hodnocenych zemi (IMD, 2022).

Podle Global Innovation Index byla v roce 2022 CR v inovaéni vykonnosti na 30. misté ze 132 zemi, coz je propad
0 6 mist oproti pfedchozim letlim. Ze 48 vysokopiijmovych ekonomik se CR umistila na 29. misté (WIPO, 2022).

V ekoinovaéni vykonnosti CR patfi mezi primérné zemé EU. V roce 2022 doséhla 91 % priméru EU, o rok dfive
to bylo 94 % (EK, 2022).

V roce 2021 se vynalozilo na védu a vyzkum (VaV) rekordni 2 % HDP, presto CR zaostavéa za primérem EU, ktery byl
2,26 %. Nejvice prostredk( (cca 60 %). vynakladaji podniky, jsou to predevsim podnikové investice, do vlastni VaV ¢in-
nosti. V&tsina VaV se v CR provadi ve tiech krajich, a to v Praze, v Jihomoravském a Stfedo&eském kraji (49 % podil
pracovist, 66 % podil pracovnikd, 69 % vydaij) (CSU, 2023).

Co miiZe moje obec délat pro naplnéni cile?

Budovat lokalni systémy nezavislé na siti (v jakémkoliv slova smyslu) — lokalni vyroba elektfiny, lokalni dopravni sys-
témy, jejich napojeni na systémy vyssiho fadu.

Pouzivat digitalni technické mapy v planovani.

Dikladné zmapovat soucasny stav infrastruktury (i u dalsich vlastnik( a subjekt).

Predchazet nesystematickému budovani infrastruktury spolupraci s ostatnimi subjekty v pfipadé tpravy, budovani i
spraveé technické infrastruktury, preferovat sdruzené trasy infrastruktury (napr. kabelovody).

Motivovat firmy na vyuziti sdruzené infrastruktury (transparentni nastaveni cen pronajmu a pouzivani).

Zridit inovacni huby a podnikatelské inkubatory ve spolupraci s podnikatelskou sférou.

V lokalnim méfitku je mozné Uispésné podporovat inovace a podnikavost (viz zprava o podnikatelském
centru ve Valasskych Kloboukach na str. 141), stejné tak jako vyznamné stimulovat transformaci lokal-
ni ekonomiky k udrzitelnosti (viz zprava o prazském cirkularnim skenu na str. 125).

SDG 9 - Primysl, inovace a infrastruktura 47
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Liberecky Lipo.ink

Jednim z nastrojli obci a mést zvysujicich jejich konkurenceschopnost a relevatnost v dnesnim rychle
se ménicim svété je vytvoreni podplirné inovacni infrastruktury. Jejim cilem je podporovat kreativitu

a podnikavost a pomahat mistnim zacinajicim podnikdim, studentim, malym a stfednim firmam a vy-
zkumnym organizacim. V Cesku se jedna primarné o agentury naplriujici krajské inovaéni strategie, které
bezesporu prinasi vyhody i obcim, ve kterych plsobi. Vznik inovaéni infrastruktury se netyka jen velkych
krajskych mést, ale urcité formy mohou vznikat i v mensich obcich. Jedna se napfiklad o sité, instituce
nebo fyzické prostory. Investicemi do inovacni infrastruktury mohou mésta pfildkat a udrzet talentované
jedince, stimulovat hospodarsky riist a v konecném disledku zlepsit kvalitu Zivota svych obyvatel.

V Liberci funguje podnikatelsky inkubator a inovacni centrum Lipo.ink od roku 2017. Centrum je zfizeno
jako neziskové organizace vlastnéna Libereckym krajem. Od roku 2020 pUsobi Lipo.ink v budové v centru
Liberce, jejiz revitalizace byla kofinancovana z dotace EU v celkové vysi 400 milion(i korun. Pravé samot-
né prostory jsou dllezitym aspektem inovacni infrastruktury. V budové je k dispozici 4000 m? kancelaf-
skych, primyslovych a eventovych prostor, soucasti je coworking pro 60 lidi, dilny a nahravaci studio.

Ve vétsiné pripadu jsou sluzby Lipo.ink pro uzivatele bezplatné. Mezi sluzby patfi tzv. Podnikatelska
ambulance, v ramci které centrum nabizi hodinové konzultace pro verejnost s podnikatelskym zamérem
nebo podnikatelskym problémem. DalSimi sluzbami jsou inkubacni programy Posilovna a Plnotu¢na
inkubace, ty provazi uc¢astniky procesem pretaveni podnikatelského zaméru v redlnou, fungujici firmu.

V pfipadé Plnotucné inkubace, musi zajemci splnit urcita kriteria a Lipo.ink poskytne mnohem Sirsi pod-
poru od vétsi Casové dotace, pres externi experty po pravni, marketingové nebo grafické sluzby. V téchto
pfipadech do inkubované firmy vstupuije Lipo.ink 2,5 procenty. Tento pfistup je v CR unikatni a cili na po-
kryti ndkladl centra ze zisku portfolia inkubovanych firem. Timto programem prosly zatim tfi firmy.

Poslednim programem pro zavedené malé a stfedni firmy je Platinn program, diky kterému firmy ziskaji
nové kompetence v oblasti obchodu, organizaéniho rozvoje ¢i digitalizace za uc¢elem inovacniho ristu.
Centrum dale organizuje rizné vzdélavaci, osvétové a networkingové akce. Samotné financovani provozu
Lipo.ink je pIné hrazeno z rozpoctu kraje. V roce 2022 byl rozpocet organizace téméf 17,5 milionu korun.
Za pét let fungovani centrum zorganizovalo na 260 vzdélavacich akci, v rdmci podnikatelské ambulance
poskytlo konzultace vice nez 600 lidem a podpofilo vice jak 60 firem v jejich vzniku a rozvoiji.

Inspirativni dokumenty

- Adaptacni strategie rozvoje venkova — pfiklady dobré praxe z oblasti rozvoje podnikani



https://otik.uk.zcu.cz/bitstream/11025/42846/1/Adaptačn%C3%AD%20strategie%20rozvoje%20venkova.pdf
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Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje

V dnesni globalni ekonomice Celi regiony a mésta intenzivni konkurenci pokud jde o prilakani investic, vytva-
feni kvalitnich pracovnich mist a rozvoj inovativnich odvétvi. Aby si udrzely konkurenceschopnost, regiony
vytvafi regionalni inovacni strategie (RIS), které maji podpofit inovace a podnikani, hospodarsky rist, tvorbu
pracovnich mist a feSit spolecenské vyzvy. RIS je koordinovany plan, ktery spojuje kliCové zic¢astnéné
strany, jako jsou podniky, univerzity, vyzkumné ustavy a vladni agentury, s cilem vytvorit ekosystém, ktery
podporuje inovace a umoziuje komercializaci novych napadu. Tento pfistup uzndva, Ze za inovace nejsou
odpovédné pouze jednotlivé podniky nebo instituce, ale Ze vyzaduji spolupraci a partnerstvi napfic inovac-
nim ekosystémem regionu. Pfijetim RIS mohou regiony vyuzit své jedinecné silné stranky a zdroje k podpo-
fe hospodarského ristu, k vytvareni novych prilezitosti a ke zvysovani své globalni konkurenceschopnosti.

Prvni regionalni inovacni strategie vznikla v Jihomoravském kraji (JMK) v roce 2002, postupné se ji inspiro-
valy véechny dal$i regiony CR. Jedna se o zakladni strategicky dokument JMK a mésta Brna pro rozvoj eko-
nomické konkurenceschopnosti prostrednictvim zlepSovani podminek pro inovacni podnikani, zvySovani
urovné vzdélani a podnécovani k vyzkumu a spolupraci. Prvni verze se vénovala primarné institucionalnimu
zajisténi realizace strategie, podpore zacinajicich technologickych podnik( a prfenosu znalosti mezi vy-

bylo zalozZeni Jihomoravského inovacni centra (JIC) v roce 2003. To vzniklo jako zajmové sdruzeni pravnic-
kych osob. Zfizovateli jsou Jihomoravsky kraj, statutarni mésto Brno a mistni vefejné univerzity.

Dnes probiha realizace jiz paté RIS JMK 2021-2027, schvalené zastupitelstvem JMK a méstem Brno.
Strategie rozviji cile v novych oblastech jako je osobnostni vzdélavani, inovace v poskytovani verejnych
sluzeb ¢i spolec¢enskych dusledcich globalnich vyzev jako je klimaticka zména a udrzitelnost, digitalni
technologie a demograficky vyvoj spojeny se zdravym starnutim.

Mezi silné stranky RIS patfi dliraz na zapojeni regionalnich partneri ze soukromého a verejného sektoru

a védy, kterych bylo do tvorby zapojeno pres 300. Strategie tak usiluje o koordinaci inovacni politiky v ramci
celého ekosystému bez ohledu na zdroj financovani Ci nositele projektt. Jednotlivé projekty definované

v ak¢nim planu jsou realizované a financované z rozpoc¢tu JMK, mésta Brna (dohromady okolo 200 miliond
korun ro¢né), strukturalnich fondd, narodnich grantd a firemnich &i akademickych sektord. Naklady a kapa-
city na realizaci tak nenese jenom JMK nebo mésto Brno, ale vSichni partnefi jjhomoravského inova¢niho
ekosystému. Diky spolupraci aktér(i na strategii se zvySuje jejich angazovanost a potencial pro Uspésnou
realizaci projekt(l. Naklady na samotné vytvoreni strategie se pohybuji okolo 100 tisic korun.

Diky RIS vznikly kromé JIC instituce jako je VIDA Science Centrum, Stfedoevropsky technologicky institut

CEITEC, Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu a JMK se tak diky nim dostava na predni mista
v oblasti inovaci v Evropé.

Inspirativni dokumenty

- Mistni akéni skupiny: leadefi venkova?

SDG 9 - Priimysl, inovace a infrastruktura
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Cilem SDG 10 je “snizit nerovnost v ramci jednotlivych zemi i mezi nimi“. SDG 10 uznava, ze nerovnost je hlavni
prekazkou udrzitelného rozvoje, a ze sniZzeni nerovnosti je nezbytné pro dosazeni spravedlivéjSiho a prosperujiciho
svéta. Tento cil se zaméruje na snizeni nerovnosti v prijmech, prilezitostech a vysledcich a zaroven na reseni struk-
turalnich a systémovych faktort, které nerovnost udrzuji. DosaZeni cile SDG 10 vyzaduje politiky a strategie, které
podporuji socialni, ekonomické a politické zac¢lenéni, a které resi diskriminaci, marginalizaci a vylouceni. Tento cil
rovnéz uznava vyznam mezinarodni spoluprace a partnerstvi pri snizovani nerovnosti jak v ramci jednotlivych zemi,
tak i mezi nimi.

Nerovnosti neexistuji pouze mezi staty nebo regiony, ale jsou pritomny i v samotnych obcich ¢i dokonce sou-
sedstvich. Kazdy z nas ve své obci jisté zna jednotlivce nebo skupiny lidi, ktefi maji omezeny pristup k verejnym
sluzbam a distojnému bydleni, nebo jejichz zajmy nejsou v dostatecné mife reprezentovany napf. pfi rozpravach
zastupitelstev a jednanich komisi. To muze jit ruku v ruce s jejich celkovym ekonomickym a socialnim vyélenénim.
MiiZe se jednat o seniory, osoby se zdravotnim postizenim, migranty a etnické mensiny, sexualni mensiny, lidi bez
domova a dalSi. V kontrastu s nimi je vétSina ob¢and, ktefi jsou (a citi se byt) v obci obslouzeni a reprezentovani
v dostatecné mire.

Obce primarné mohou uchopit resSeni nerovnosti v ramci tizemniho a strategického planovani, kde by méla byt
feSena otazka socialné vyloucenych lokalit. Obec miize vyloucené lokality systematicky monitorovat, vypracovat
plan pro praci s lidmi v tizivé situaci a pro spolupraci s neziskovymi organizacemi. Dale mlze zajistit bezplatné
poradenstvi, které pomiiZe resit tizivou situaci lidi a nabizet moznosti privydélku v ramci vefejnych sluZeb. Lze také
stavét a pronajimat méstské byty a podporit socialni bydleni (napr. zohlednéni specifickych potfeb riiznych mensin
pri bytové vystavbé).
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e V CR byla primérna mzda na konci roku 2022 43.412 K&. Oproti tomu minimalni distojnd mzda k 1. &tvrtleti 2022

ginila 33.909 K& pro CR a 39.974 K& pro Prahu (MDM, 2022).

e Giniho koeficient pfijmové nerovnosti je v Ceské republice jeden z nejnizsich v EU. Dosahuje hodnotu 25 bod, pfic¢emz

primér je EU 30, 6 bod( (100 znamend absolutni nerovnost pfijm a 0 absolutni rovnost pfijm() (Eurostat, 2023).

e Majetkova nerovnost je po Svédsku druhd nejvétsi v EU. 1 % nejbohatsich lidi (cca 85 tisic lidi) vlastni vice majetku

nez dolnich 90 % dohromady. Sou¢asné je v CR jedna z nejnizsich dani z majetku v rdmci OECD (Komarek, 2021).

Co miiZe moje obec délat pro naplnéni cile?

Zavést obcanskou kartu, ktera drziteli zajisti efektivni online komunikaci s obecnim urfadem a pfistup ke sluzbam.
Aktivné priblizovat sluzby uradu ob¢andm (napft. ,létajici trad”, rozsifené uredni hodiny).

Inkluzivné organizovat verejny prostor s ohledem na znevyhodnéné skupiny obyvatel (napf. seniory, zdravotné hendi-
kepované, matky s kocarky, viz také SDG 11).

Digitalizovat agendy uradu s pfihlédnutim k moznym bariéram na strané nékterych klient( (internetova gramotnost,
dostupnost technického vybaveni v nékterych domacnostech).

Dorovnavat mzdy v méstskych spole¢nostech z rozpo¢tl mésta na troven minimalni distojné mzdy.

Poradat setkani zastupcl obce s pfislusniky riznych mensin a zapojovat je do politické participace (napf. v komisich
¢i pracovnich skupinach).

Zridit potravinovou banku (viz také SDG 2).

Jak na inkluzi ve verejném prostoru a v zivoté obce se dozvite ve zpravé o videfiském mainstreamingu
(str. 99). Stejné tak pfinos podpory socialni integrace ukaze projekt AGRO CITY — MAC (str. 91).

SDG 10 - Méné nerovnosti 51
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Aktivity podporujici poskytovani minimalni diistojné mzdy v anglickych méstech

| presto, ze se v poslednich letech ceskym domacnostem dari ekonomicky Iépe, témér u 41 % obyvatel
(zeny 48 % a muzi 35 %) podle Platformy pro minimalni mzdu vySe mzdy nestaci na to, aby vedli distojny
Zivot. Tuto situaci fesi tzv. koncept poskytovani minimalni ddistojné mzdy. Jedna se o vypocet mzdy, ktera
pracujicim a jejich domacnostem poskytuje dostatek finanéni prostredkd pro materialné distojny Zivot

a plnohodnotnou Uc¢ast na zivoté spolecnosti. Narozdil od mzdy minimalni, primérné ¢i medianu, bere jeji
vypocet v potaz naklady na stravu a bydleni, obleCeni, dopravu, zdravotni péci, vzdélani, volny ¢as a dalsi
vydaje vCetné Uspor.

Na distojnou mzdu podle Platformy pro minimalni mzdu nedosahnou nejen lidé s nizkou kvalifikaci,

ale i lidé s vy$sim vzdélanim. Ve vefejném sektoru na minimalni ddistojnou mzdu nedosahne 17 procent
v§ech pracovnikd, pfiéemz nedostateéné hodnoceni se tykd 25 % zaméstnancld mladsich 30 let. Jedna
se napfiklad o fadové Uredniky a Ufednice na radnicich a Ufadech prdce, pracovniki v socidlnich sluzbach
nebo kuchaft ve $kolach. Redenim je poskytnuti dlistojnych platovych podminek ve vefejné sféfe nebo
zakotveni dlistojného ohodnoceni ve verejnych zakazkach. V prostredi ceskych mést a obci véak neni
zatim tento koncept uplatrfiovany.

Debata o distojné mzdé je velmi rozsifena napfiklad ve Velké Britanii. Za poslednich 18 let, od zac¢atku
kampané za jeji zavedeni, zde bylo podle Living Wage Foundation akreditovano pres 5000 zaméstna-
vatell poskytujicich distojnou mzdu s dopadem na 200 tisic lidi, kterym se zvysSila mzda. V roce 2013
schvalilo Mésto Salford Chartu zaméstnanosti s cilem zvyseni pracovnich standard( pro zaméstnance
a podniky ve mésté. Charta stavi na tfech pilifich, kterymi jsou zlepSeni vzdélavacich a pracovnich
prilezitosti pro mistni obyvatele, poskytovani rovnych a inkluzivnich pfilezitosti, a nastaveni standar-
du lepsich pracovnich postupt a podminek. Poskytovani minimalini diistojné mzdy je souéasti tfetiho
pilife, pficemz se ocekava, Ze vSechny podniky podporujici chartu budou vyplacet minimalni distojnou
mzdu. Mimo to schvdlilo zastupitelstvo Salfordu pouzivani charty jako vychozi dokumentu pro zadava-
ni vefejnych zakazek.

K podobnému feseni pfistoupila londynska meéstska ¢ast Islington. Na zakladé doporuceni komise

pro spravedlivou politiku zavedla povinnost vyplaceni minimalni distojné mzdy pro vSechny dodavatele
verejnych zakazek. Pozadavek je soucdasti zadavaci dokumentace a smlouvy, jejiz soucasti je pravidel-
na kontrola ze strany Islingtonu a nutnost dodani diikaz( o placeni minimalni distojné mzdy.

Podpora poskytovani minimalni distojné mzdy ¢eskymi mésty muze byt spojena s vy$simi financni-
mi ndklady a s legislativnimi bariérami. Na druhou stranu mezi pfinosy patfi vétsi spokojenost za-

méstnancd, rychlejsi nabor a udrZzeni zaméstnancu, zlepseni produktivity a kvality sluzeb, a zlepSeni
poveésti organizace.

Inspirativni dokumenty

— Becoming a Living Wage Employer — An implementation toolkit for local authorities



https://www.livingwage.org.uk/sites/default/files/Living%20Wage%20Local%20Authority%20Toolkit.pdf
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Méstska najemni agentura Hlavniho mésta Praha

Méstska najemni agentura (MNA) je jednim z nastroji pro feseni krize dostupnosti bydleni ve méstech.
Potieba jejiho vzniku vychazi z nedostatku najemnich byt( vlastnénych méstem, a také z dlivodu pred-
chazeni koncentrace najemnikd v socialni tisni v jedné lokalité ¢i bytovém domu. Pilotni projekt MNA
vznikl jako nova sluzba bytové politiky Hlavniho mésta Prahy (HMP) v kvétnu 2021. SluZba je zafazena
pod Centrum socialnich sluzeb Praha. Vyhodou oproti ukotveni sluzby pfimo na bytovém odboru HMP
je vétsi flexibilita, rychlejsi fungovani a lepsi provazani s dal$imi sluzbami jako je nabytkova banka
nebo zabydlovaci tym. Cilem agentury je shanét byty od soukromych majitel(, snizovat jimi vnimana
rizika a pronajimat je lidem, ktefi se nachazeji v bytové nouzi. Béhem prvnich sedmi mésict fungovani
MNA zabydlela 23 doméacnosti. Agentura ma v soucasné dobé sedm zaméstnancu (z toho tfi na zkra-
cené Uvazky).

Samotna MNA zadné byty nevlastni. Byty davaji k dispozici jejich majitelé, ktefi je poskytuji za nizsi trzni
cenu. MNA jim poskytuje garance, které cili na snizeni rizik a obav spojenych s pronajmem osobam v so-
cialni tisni, jako jsou obavy z neplatic(, vznik $kod v byté ¢i potencialni konflikty. Hlavni motivaci pro po-
skytnuti bytu je garantovany pfijem, uSetfeni starosti s pronajmem, vhodné nastavené garance MNA

a socialni presah. Vybér bytl ma na starosti vybérova komise dle kritérii, jako je poskytnuti vyhodné ceny,
stav a kvalita bytu, lokalita a riziko segregace. Pfipadni zajemci mohou vyuzit transparentni kalkulacku
najmu, ktera je dostupna na webovych strankach MNA. Najemni sazby se pohybuji v rozmezi 180-260 K&
za metr Ctverecni.

Cilovou skupinou MNA jsou osoby s omezenou moznosti ziskat bydleni na realitnim trhu. Pfevazné

se jednd o rodiny s détmi, nizkopFijmové pracuijici, rodi¢e-samozivitele, seniory a lidi s hendikepem.
Tyto osoby ¢asto bydli na ubytovnach za nevyhodnych podminek, v azylovych sluzbach, u znamych.

Pfi hledani standardniho bydleni ovSem narazi na zasadni prekazky, jako jsou vysoké kauce, provize rea-
litnim kancelafim, pomaly proces vyplaceni dévek z Ufadu prace nebo predsudky. Ukolem MNA je koor-
dinace procesd, které vedou k uzavreni ndjemnich smluv mezi MNA a majiteli bytd, a MNA a najemniky,
vcetné jejich osloveni a vybéru. Po uzavieni najemni smlouvy MNA klientlm v urc¢itém rozsahu asistuje
se zabydlenim a poskytuje poradenstvi pro udrzeni bydleni. MNA zajistuje spravu a bézné opravy bytl

i ostatni sluzby souvisejici s bydlenim. V pfipadé nutnosti mize poskytnout kratkodobou slevu z najmu.
MNA spolupracuje se socidlnimi sluzbami. Méstska najemni agentura vychazi vstfic obéma stranam,
snizuje bariéry vstupu k dobrému a stabilnimu bydleni a vyrovnava potreby majiteld a najemnika.

,Méstska ndjemni agentura dokazuje, Ze i lidé v bytové nouzi mohou bydlet standardné, kdyZ jim odstra-
nime hlavni prekazky v pristupu na realitni trh a pomiZeme se stabilizaci. Ukazalo se také, Ze Méstska

ndjemni agentura md potencial stat se systémovym nastrojem podpory bydleni v Praze,” doplfiuje Kristyna
Andrlov3, vedouci MNA Praha.

Inspirativni dokumenty

- Jak hodnotit udrzitelnost bydleni? Metodicka prirucka pro obce
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https://www.dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53d337518d988763f8d/2020_jak-hodnotit-udrzitelnost-bydleni_isbn.pdf




Co miiZze moje obec délat pro naplnéni cile?

Vyuzivat regulacni plan v rdmci tzemniho planovani.

Pravidelné projedndvat a fesit otdzku pfipravenosti obce na krizové situace (kvalitné zpracovany krizovy plan).
Zajistit a podporovat socialni bydleni.

Podporovat multimodalitu prepravy a optimalizaci mobility v ramci daného Gzemi (napf. carsharing, monitoring do-
pravy a spoluprace s komerénimi a privatnimi subjekty pfi zajistovani této sluzby).

Podporovat nizkoemisni, bezemisni a alternativni formy dopravy.

Budovat parkovaci mista s dobijeci infrastrukturou pro elektromobily.

Zajistit a rozsifit bezpecné cyklostezky a cyklotrasy, podpofit systém sdilenych kol.

Poskytovat sluzby senior taxi.

Revitalizovat brownfieldy.

Budovat MZ| a Sedou infrastrukturu (viz také SDG 6 a 9).

Zavést financni pobidky pro obyvatele pfi zkvalitiovani vefejného prostoru (Gdrzba zelené aj.).

Vy¢lenit ¢ast rozpoCtu na participativni rozpoctovani.

Podporovat vSechny scéndre realizace PPP (Public-Private Partnership) projekta.

Budovani udrzitelné méstské infrastruktury a silnému diirazu na spolupraci se soukromym, akademicky

a obéanskym sektorem se vénuje zprava o prazském cirkularnim skenu (str. 125).

SDG 11~ UdrZitelnd mésta a obce
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véjsi forma dopravy. Je proto v zdjmu mést zajistit dlouhodobé navySovani poctu cestujicich. Toho jde
docilit riznymi nastroji, od zlepSovani kvality a dostupnosti MHD, pfes omezeni parkovani v centru mésta
az po finan¢ni motivaci. Mezi ¢asto diskutované pristupy patfi i bezplatna verejna doprava (BVD). Zave-
deni BVD se muze lisit rozsahem a mirou, od slev pro specifické skupiny jako jsou déti ¢i dlichodci, pfes
bezplatnost na vybranych trasdch napf. mezi sidlistém a centrem mésta (Hradec Kralové), kyvadlové
firemni autobusy, az po poskytnuti MHD zdarma pro vSechny obyvatele mésta.

Mezi ¢asto citované pfinosy BVD patfi snizeni po¢tu osobnich automobill v provozu, coz vede ke snizeni
dopravni zatéze, poc¢tu nehod, urovné hluku, znecisténi ovzdusi a zlepsSeni kvality vefejného prostoru.
Mezi vedlejsi dopady patfi zrychleni vefejné dopravy a zvySeni efektivity pracovniho trhu, kdy zaméstnan-
ci mohou dojizdét bez dodate¢nych ndklad(. Zatimco zvyseni poctu cestujicich je prokazatelné, dopady
BVD na snizeni po¢tu automobill jsou stale diskutované. Studie dokazuiji, ze pro efektivni snizeni hustoty
individualni automobilové dopravy neexistuje jedno Uzce zamérené reSeni, naopak mésta musi kombino-
vat rlizné pristupy od metody “cukru”, které podporuje udrzitelnéjsi zplsoby cestovani, po pfistup “bice”,
ktery zpoplatfiuje nebo omezuje jizdu autem a parkovani.

Nejucinnéjsim opatfenim je zavedeni poplatku za dopravni vstup, ktery snizuje pocet automobil(i ve més-
tech 0 12 az 33 %. V fadé evropskych mést se velmi osvédcila i nafizeni o zruSeni parkovacich mist

a zméné dopravnich tras, kde automobily nahradily ulice bez aut, cyklistické stezky a chodniky pro pési.

V Oslu nahrazeni parkovacich mist pésimi ulicemi bez aut a cyklistickymi pruhy snizilo pouzivani automo-
billl v centru az o 19 %. Mezi dal$i nastroje patfi sleva nebo bezplatné MHD pro zaméstnance ¢i poskyt-
nuti bezplatné kyvadlové dopravy na parkovisté, zavedeni placeného parkovani pro zaméstnance, systém
vyplaceni penéz zaméstnanclim za pouzivani vefejné dopravy nebo car sharing.

K zavedeni verejné dopravy zdarma pfistoupil v roce 2010 Frydek-Mistek. Ddvodem byl narlst osobni do-
pravy, ale i pokles cestujicich v autobusech, ktery vedl ke zvySovani provoznich nakladd. ,V roce 2010 pred
spusténim projektu MHD zdarma evidovali 3,8 mil. prepravenych cestujicich, v roce 2016 (rok s nejvyssim
poctem prepravenych osob) jich bylo témér 7,8 mil. Pandemie covidu-19 vedla k docela znacnému poklesu

prepravenych osob. V souc¢asné dobé MHD vyuziva kolem 5,6 mil. cestujicich rocné,” vysvétluje Miroslav Hro-
novsky vedouci Odboru dopravy a silnicniho hospodarstvi ve Frydku-Mistku.

Zavedeni MHD zdarma ve Frydku-Mistku si vyZadovalo systémovou zménu verej-

né dopravy ve mésté, ktera vedla ke zatraktivnéni verejné dopravy, sniZzeni nakladd

na prepravu jednoho cestujiciho, snizeni ekologické stopy mésta, a umoznilo do jisté
miry regulovat individualni dopravu, ktera se vSak nijak vyrazné nezménila. Do projek-
tu se zapoijilo 16 okolnich obci a na jeho Cinnost prispiva i Moravskoslezsky kra;.

Inspirativni dokumenty
- Jak na to v dopravé

- Metodika vyuzivani dobré praxe v city logistice se zfetelem na podporu udrzitelné
méstské mobility



https://drive.google.com/file/d/1_AMFMi49uS5PE8s6x_cwFbncvPBgaqSH/view
https://www.mdcr.cz/getattachment/Dokumenty/Veda-a-vyzkum/Certifikovane-metodiky/Ostatni-metodiky/Metodika-vyuzivani-dobre-praxe-v-city-logistice-se/54Metodika.pdf.aspx
https://www.mdcr.cz/getattachment/Dokumenty/Veda-a-vyzkum/Certifikovane-metodiky/Ostatni-metodiky/Metodika-vyuzivani-dobre-praxe-v-city-logistice-se/54Metodika.pdf.aspx

Bezbariérovost je nezbytnou podminkou srovnatelné kvality zivota a svobody pohybu nejen pro osoby

s omezenou schopnosti pohybu, orientace ¢i komunikace, ale také pro seniory, déti Ci rodice s kocarky.

V CR se potfeba bezbariérového pfistupu tyka priblizné 830 tisic osob a odhaduje se, ze az 1/3 populace

ma snizenou schopnost pohybu ¢i orientace. Obecné se jedna o umoznéni navstévovani mist, ktera jsou

za béznych okolnosti nepfistupna. Jeji dosazeni ve verejnych prostranstvich, budovach, hromadné dopra-
vé ¢i bydleni je jednim z klicovych Gkold mést.

Jiz nékolik vétsich mést (Brno, Ostrava, Opava, Praha) spolupracovalo na vytvoreni tzv. mapy pfistupnos-
1i, kterad poskytuje informace o pfistupnosti jednotlivych objektl ve mésté, jako jsou zdravotnicka zafi-
zeni, statni instituce, kulturni pamatky, muzea, zastavky MHD, bankomaty €i parkovaci mista ZTP. Mapa
ulehéuje planovani trasy nebo pfipadné pomoci. Objekty jsou dle rlznych aspektd hodnoceny a rozfazeny
do kategorii pfistupné, ¢astecné pfistupné a obtizné pristupné ¢i nepfistupné. Kazdé zmapované misto
je podrobné popsano a doplnéno o fotografie a piktogramy upozorfujici uzivatele na to, jaké problémy

je v nich mohou potkat — obtizny sklon, povrch, schody, uzké dvere atd.

V Praze vznikla mapa z podnétu Prazské organizace voziCkart (POV). Magistrat HMP mél o téma zajem
a nechal si poradit od mistni neziskové organizace. Institut planovani a rozvoje mésta Prahy poskytl
mapovy podklad a vytvoril redakeni systém, pfes ktery dodavatelé do aplikace vkladaji data. ,Magistrat
zdroven podporil méstské ¢asti grantem, ktery byl urc¢en na ziskavani a zpracovani dat jednotnym zplso-
bem. Vznikla databaze se nyni uzZ jen doplriuje a aktualizuje,” doplfiuje Katefina Novotna, odborna pracov-
nice programu Pres bariéry.

V Praze funguje mapa pfistupnosti jiz od roku 2016. V soucasné dobé Ize v mapé dohledat podrobné
informace o bezbariérové pristupnosti vice nez 1 100 budov a vefejnych prostranstvi na tzemi hlavniho
mésta, které jsou postupné doplnovany. Vytvoreni mapy neni podle Novotné narocné, Ceské samospravy
totiz Casto mapovymi podklady nebo GIS systémy disponuji. Naopak Casové a personalné narocny je
proces mapovani a vyzaduje zaskoleného a znalého Clovéka, ktery zaznamendva parametry, ale vnima

i souvislosti mezi jednotlivymi prvky. Napfiklad zméri Sitku vstupnich dvefi, zméri velikost kabiny vytahu,
a zaroven sleduje, jestli na trase mezi vstupem a vytahem neni ztiZeny prichod nebo schod.

,Vétsina uverejnénych dat vychazi z naseho profesionalniho mapovani pfistupnosti prostredi. Informace
pro uzZivatele mapy maji popisny charakter bez subjektivniho hodnoceni. Cilova skupina je totiz velice roz-

manitd. Touto formou nechdvdme na uZivateli, aby si kone¢né vyhodnoceni pristupnosti konkrétniho mista
udélal sam na zakladé textu a pfiloZenych fotografii.” doplfuje Novotna.

Inspirativni dokumenty

- Metodiky mapovani pfistupnosti
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Pocet obyvatel v ceskych méstech kazdorocné roste, ubytovani nové pristéhovalych vyzaduje vystavbu
priblizné 6-7 tisic bytl ro¢né, coz neodpovida redlné vystavbé okolo 1400 bytl. Navic je ve vétSich més-
tech pocet dostupnych bytd sniZzen o kratkodobé bydleni typu Airbnb nebo spekulace. Vysledkem je krize
dostupnosti bydleni, narlst cen bytll a vySe ndjemného. Obcané i mésta proto hledaji rizné zptsoby,

jak dosahnout na dostupnéjsi bydleni. Jednim z feSeni je tzv. participativni bydleni.

Mezi jeho principy patfi pfedevsim dohoda a aktivita skupiny lidi, ktera se podili na pfipravé projektu, spo-
lecném ziskani uvéru, koupi Ci stavbé nemovitosti, pozdéji se skupina podili na spravé ¢i sdileni urcitych
prostor( a vybaveni domu. Tyto dohody vyrazné snizuji naklady, at uz na pocatecni investice, tak i nasled-
ny provoz. Dalsi vyhodou je moznost ovlivnit pfipravu projektu, to ¢asto vede ke zvyseni kvality bydleni,
prizplsobeni prostorového usporadani a vétsi udrzitelnosti stavby. Nemalym pfinosem je aspekt solida-
rity, kdy sdileni prostor a vytvareni spoleénych aktivit mize predchazet spole¢enskym problém(m jako

je osamélost, spole¢ny Uvér zase mUze zajistit vstup do bydleni obyvatelim riznych generaci a disponi-
bilnich pfijma.

V zahrani¢i ma participativni bydleni dlouholetou tradici, nejcasté&ji nabyva forem druzstevniho ¢i spolko-
vého bydleni. Tyto modely maji v kazdém regionu sva specifika pfedevsim ve vazbé na platnou legislativu
a historickou tradici. Mésta podporuji participativni bydleni riznou mirou, v Gzemnich planech, urbanistic-
kych vizich ¢i finan¢né (napf. vyhodny pronajmem pozemku, o ktery stat ¢i mésto nepfijde). Ve méstech
jako je Viden, Mnichov nebo Berlin je pro participativni bydleni rezervovan podil tzemi. Mnichov ma za cil
poskytnout 20 % méstskych pozemkd participativnimu bydleni.

Obec mize poskytnout skupiné pozemek napfiklad vyménou za podminku, ze ¢ast byt musi byt k dis-
pozici ve formé dostupného nebo socidlniho bydleni. Dal§im pfinosem muZze byt socidlni ¢i kulturni
aspekt. Napriklad Viden pozemky pro tzv. baugruppe (skupina lidi, ktefi participativni bydleni vytvareji)
nabizi formou soutézi, kdy kazda skupina musi naplnit environmentalni, socialni ¢i kulturni kritéria,
soucCasné predkladda navrh aktivit a pfinosu pro mistni komunitu. Diky tomu ve Ctvrtich vznikaji napf.
hudebni skoly, Skolky nebo opravny kol. Tento model Ize uplatnit kdekoliv, bez ohledu na finan¢éni moz-
nosti mistniho Gradu.

Obce vSak mohou mit takeé roli aktivni — mohou projekt participativniho bydleni iniciovat, vytvorit zdmér
projektu a na zakladé informacni kampané zajistit vznik skupiny domacnosti, se kterou pak v part-
nerském vztahu bydleni vytvofi. Obcim tento model zajisti zakladni regulaci a kontrolu nad izemim

a bytovou politikou, pfiCemz nemusi byt nutné v pozici developera a financovani projektu bydleni
ponechaji obyvatellim.

V Ceské republice zatim neni participativni bydleni rozsifené. To by mél zménit mezioborovy projekt
“Moznosti a limity socidlné a environmentalné udrzitelného participativniho bydleni v CR” financovany
Technologickou agenturou Ceské republiky. Hlavnimi vystupy projektu bude metodika pro efektivni pod-
poru participativniho bydleni pro mésta a obce v CR, a také manual pro obyvatele pro pfipravu a spravu
projektl participativniho bydleni. Vystupem spoluprace s Sesti partnerskymi mésty projektu budou dale
podklady pro stavebni programy nebo politiky rozvoje participativniho bydleni na obecni drovni.



Mésta se stdle potykaji s problémem suburbanizace, tedy postupného rozsifovani kvili vystavbé ro- DSTOIN PRicE

AEKONOMICKY ROST

dinnych domi a vzniku satelitnich mést. Ty maiji nizkou hustotu osidleni, nedostatek verejnych sluzeb
a jejich obyvatelé jsou zavisli na individualni automobilové dopravé. Vefejna infrastruktura je v téchto
¢astech pro mésto nakladnd na provoz a udrzbu.

PRUMYSL, INOVACE

Reseni této situace nabizi urbanisticky koncept patnactiminutového mésta neboli mésta kratkych AINFRASTRUKTURA
vzdalenosti, ktery cili na vétsi kompaktnost zastavby, zvySeni podill bytovych domd, snizeni emisi z do-
pravy, ale i zajisténi plnohodnotného, spolecenského a udrzitelného Zivotni stylu ve mésté. A to tak, ze

v misté bydleni vznikaji lokalni centra s pracovnimi pfilezitostmi, dostatecnou obcanskou vybavenosti
(8koly, obchody, sluzby) a s misty pro traveni volného ¢asu. Ta jsou dostupné pésky Ci na kole, a jsou

MENE

dobre napojena verejnou dopravou na centrum mésta a celoméstské sluzby. 10 "T“‘"

VR : . . . : : =)
Statutarni mésto Jihlava si spole¢né s firmou Urban Planner a pfizvanymi odborniky stanovilo potenci- v

al a priority pro rozvoj izemi mésta Jihlavy. Jeho vznik je reakci na platny izemni plan, ve kterém jsou
definovany velké zastavitelné plochy a Gzemni rezervy kolem celého zastavéného Uzemi mésta bez
stanovené etapizace, prioritizace, a bez zohlednéni dostupnosti obcanské vybavenosti ¢i nutnosti a na-
kladnosti podmiriujicich investic do dopravni a technické infrastruktury. Sou¢asné mésto chtélo urcit
potencial jednotlivych rozvojovych lokalit a najit rezervy uvnitf zastavéného lizemi, a to jak pro bydleni,
tak pro vyrobu a pramysl.

13
Vystupem projektu je software umoznujici komplexni multikriterialni hodnoceni vSech planovanych
rozvojovych lokalit Jihlavy v pfistich dvaceti letech. Hodnoceni zahrnuje detailni informace o social- @
nich, ekonomickych i environmentalnich faktorech, kterych je dohromady vice nez Ctyficet. U kazdé
lokality je tak mozné zjistit informace o dostupnosti Skol, vzdalenosti k nejblizSimu obchodu, zastavce e
MHD, vzdalenostem k inZenyrskym sitim nebo limitech pro vystavbu. Pro kazdou rozvojovou plochu 16 SPRMEILOST
byly s ohledem na navrzeny charakter zastavby vycisleny naklady mésta na dobudovani infrastruktury z
(napf. chodnik, kanalizace, vefejné osvétleni), provozni naklady na tdrzbu téchto ploch a finanéni pfi- ——
nos pro rozpocet mésta (z rozpoctového urceni dani, z dané z nemovitosti a z investi¢niho pFispévku).

Pro uzivatele jsou k dispozici dva vystupy. Statické mapy a grafy zprostfedkuji rychly prehled o ce-

Iém mésté. Hlavnim vystupem jsou pak mapové aplikace, které umoznuji vysledky z multikriterialni-

ho hodnoceni snadno, rychle a efektivné prohlizet, vyhledavat dle zadanych filtrG a porovnavat mezi
sebou. Aplikace je ur¢ena primarné pro zaméstnance magistratu a politiky, kterym poskytuje presné

a podrobné informace, a slouzi jako podklad pro kvalifikovana rozhodnuti o vybéru ploch pro zastavbu
a investice do nové infrastruktury. Vystupy slouzi také pro odtivodnéni zmén Gzemniho planu, vyhledani
vhodnych méstskych pozemk( pro zdmeéry soukromych investord, a jako podklad pro tvorbu Gzemnich
studii, bytové politiky mésta, a dopravni a parkovaci koncepci.

Inspirativni dokumenty

- Webova prezentace projektu Chytré Lichy — prvni udrzitelna méstska &tvrt v CR
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Cilem SDG 12 je ,zajisténi udrzitelnych modeli spotfeby a vyroby“. Cil uznava, Ze sou¢asné vzorce spotreby
a vyroby jsou neudrzitelné a prispivaji ke zhorSovani Zivotniho prostredi, zméné klimatu a vy€erpavani zdroji.
Tento cil se zaméruje na podporu udrzitelné spotreby a vyroby prostrednictvim zvySovani ucinnosti zpracovani
zdroji, snizovani mnozstvi odpadu a znec¢isténi, a podpory vyuzivani obnovitelnych zdroji energie a udrzZitelnych
technologii. Dosazeni SDG 12 vyzaduje politiky a strategie, podporujici udrzitelnou spotrebu a vyrobu na vSech
urovnich, od chovani jednotlivcti azZ po odpovédnost podniku. Zabyvaji se systémovymi pricinami neudrZitelnych
vzorcu spotreby a vyroby, jako je nadmérna spotfeba a planované zastaravani.

Ackoli obce nevystupuiji v roli vyrobce, mohou zasadnim zptisobem ovlivnit hospodareni s pfirodnimi zdroji a zajis-
tit jejich efektivni vyuzivani vcetné udrzitelné vyroby a spotreby. Tento odpovédny pristup Ize promitnout do obec-
niho planovani, vefejnych zakazek, podpory aktivit a osvéty a motivace obc¢anu. Na téchto trovnich, véetné kazdo-
dennich éinnosti, je také dulezité omezovat produkci odpadi pomoci prevence, redukce, recyklace a opétovného
pouzivani. | obce mohou prispét ke snizovani plytvani potravinami, a to pri rozhodovani o tom, jak se bude hospoda-
fit na obecni pidé, pfi poradani trhti ¢i podporou dalsich aktivit. V neposledni fadé obce mohou zabezpecit Setrné
nakladani s chemickymi latkami a odpady, a omezit jejich uvoliiovani do ovzdusi, vody a pidy. Pfi napliovani cilt
udrzitelného rozvoje je také vhodné sledovat dopady na cestovni ruch, ktery vytvari pracovni mista a podporuje
mistni kulturu a produkty.

A




Mira ob&hového vyuziti materiald v roce 2021 v CR byla 11,4 % (EU pramér byl 11,7 %). Cil EU do roku 2030 je 23,4 %
(EEA, 2023). Ukazatel méfi podil recyklovaného materidlu, ktery se vraci zpét do ekonomiky a Setfi tak tézbu primar-
nich surovin, na celkovém vyuziti materialu (Eurostat, 2022).

Celkova produkce komunalnich odpad(i v obdobi 2009-2021 stoupla o 10 %. Pozitivni skutec¢nosti je, Ze stfrednédobé
dochazi k mirnému snizovani produkce smésného komunalniho odpadu. Mezi lety 2009-2021 se produkce smésné-
ho komunalniho odpadu snizila 0 16,1 % (CENIA & CSU, 2022).

Produkce komunalniho odpadu na obyvatele byla v roce 2021 562 Kg. Nakladani s komunalnimi odpady v roce 2021:
47,7% skladkovani, 37,5 % recyklovani a 12,1 % spalovani (CENIA, 2022).

Podle Smérnice EU o odpadech jsou cile pro recyklaci komunalniho odpadu 55 % do roku 2025, 60 % do roku 2030

a 65 % do roku 2035. Pokud jde o skladkovani — cilem je do roku 2035 skladkovat pouze 10 % nebo méné komunalni-
ho odpadu.

Strategie Cirkularni Cesko 2040 definuje, Ze ,&lenské stéty usiluji o zajisténi toho, aby od roku 2030 nebyl pfijiman

na skladku zadny odpad vhodny k recyklaci nebo jinému vyuziti, zejména komunalni odpad, s vyjimkou odpadu,

u néhoz skladkovani vede k nejlepsimu vysledku z hlediska zivotniho prostredi.”

V roce 2021 mélo pouze 12 % dotdzanych podnik( konkrétni strategii, jak snizit svou uhlikovou stopu a stat se kli-
maticky neutralnimi nebo negativnimi (prdmeér EU 24 %). 68 % respondentd to neplanovalo. 72 % podnik( nenabizelo
ekologické produkty nebo sluzby, ani to neplanovalo v budoucnu (priimér EU 54 %) (EK, 2021).

Co miiZe moje obec délat pro naplnéni cile?

Zpracovat cirkularni sken obce, ktery najde mezery a doporuci reseni posilujici sobéstacnost obce, a zaroven poma-
Ze k pfechodu na ob&hové hospodarstvi.

Pfi zadavani verejnych zakazek uprednostiovat udrzitelné postupy.

Podporovat opétovné pouziti riznych vyrobkd tim, Ze obec poskytne pro tyto aktivity prostory, granty, finance pro spolky
(re-use centra, nabytkové banky, vyména knih, vymeéna textilu, sdilené dilny, projekty sousedské pomoci apod.).
Zlepsovat systém tfidéni odpadd.

Budovat komunitni kompostarny.

SniZovat spotiebu vody, vyuZivat destovou a Sedou vodu, podporovat vyuzivani kohoutkové vody v ramci obci zfizo-
vanych instituci (viz také SDG 6).

V infrastrukturnich projektech nahrazovat primarni suroviny recyklovanymi materidly.

Podporovat projekty alternativnich pohon( (vcetné bioodpadl) v méstské hromadné dopravé, sdilenou mobilitu a pro
potieby obce vyuzivat vozidla s alternativnim palivem (také SDG 11).

Pachtovat obecni pozemky prednostné ekologickym zemédélcim a hospodarim, ktefi Setrné vyuzivaji pfirodni zdro-
je a produkuji potraviny zejména pro mistni odbyt (napf. KPZ), obecni lesy spravovat v rezimu FSC.

Usporadat komunitni pabérkovani — domluvit se se zemédélci na moznosti samosbéru poskliziiovych zbytka.

Na obecnich trzich podporovat i prodej bezpeénych a vyzivnych potravin s nestandardnim vzhledem (kfiva zelenina,
poskozeny obal), mozno spojit s osvétou.

Shirat gastroodpad a vyuzivat ho v bioplynovych stanicich.

Podporovat obchody, které prodavaji zbozi bez obalu (napf. poskytnuti prostor, snizené najemné).

Informovat obyvatele o moznostech cirkularni ekonomiky.

Obéhové hospodarstvi Ize fesit v rdmci spoluprace obci ve funkénich mikroregionech.

Jak konkrétné mize obec ovlivnit podobu spotfeby na svém Gizemi, ktera prospiva mistni komunité
a zivotnimu prostredi, ukazuji zpravy o strategickém a odpovédném pristupu Jihomoravského kra-
je k vefejnym zakazkam (str. 115), o projektu AGRO CITY — MAC (str. 91) a o prazském cirkularnim
skenu (str. 125).
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Pri Cisténi odpadnich vod dochazi ke koncentraci nezadoucich slozek do odpadniho kalu. | pfesto, ze kaly

tvofi 1-2 % celkového objemu vycisténych odpadnich vod, obsahuji az 80 % plivodniho znecisténi.

Kaly mohou byt zdrojem uziteCnych organickych latek, ale obsahuiji i Iatky nebezpecné ¢i problematickeé,

jako jsou zbytky IécCiv, ftalaty, nanomateridly, furany apod. V minulosti se tyto materialy pouzivaly jako

zemédélska hnojiva, ale kvlli obavam ze znecisténi a mozném negativnim dopadu na Zivotni prostredi
P a potravinovy fetézec se v posledni dobé méni zplsob s jejich nakladanim. Zpracovani kalu m(ze stat
E vice nez polovinu celkovych nakladi na ¢isténi odpadnich vod. V Ceské republice se roéné vyprodukuje

Produkce elektriny, tepla a hnojiva v mobilnim zafizeni v Pisku

pfiblizné 750 000 tun kald.

V roce 2021 mésto Pisek nainstalovalo v arealu Cistirny odpadnich vod ¢aste¢né mobilni stanici na ener-
getické vyuziti kalu a biomasy. Prostfednictvim spalovani kalu s biomasou dochazi ke snizeni mnozstvi
a hmotnosti kone¢ného produktu, ktery opousti &istirnu. Jedna se o prvni projekt svého druhu v Ceské
republice, Fesici hned nékolik vyzev najednou, a to likvidaci kalt z COV, vyrobu energie a vyrobu hnojiva.
Projekt byl zrealizovan na zékladé ideového dokumentu Modrozluta kniha Smart Pisek a ze 60 % spolufi-

DT e nancovan Fondem soudrznosti v ramci Operagniho programu Zivotni prostiedi. Celkové néklady Ginily
priblizné 40 mil. K¢.

Kal je kompletné prevezen do stanice pro energetické vyuziti, kde je vysusen a smichan s dfevni stép-
kou z méstskych les, a spalen. Vyrobené teplo se vyuziva pro suseni kall v susicce, vyrobu elektfiny

fi  pro vlastni spotfebu zafizeni a pfedsuseni biomasy pouzivané pro spoluspalovani. Piebyte&na tepelna

energie ze spalovani se vyuziva k vyrobé energie a vytapéni technologickych budov. Vystupem systému
& je popel (popeloviny), ktery se nasledné pouziva k vyrobé hnojivych substratl v kompostarné Méstskych
sluzeb Pisek, a z ¢asti ho spoleCnost Lesy mésta Pisku vyuziva jako bioeletni hnojivo. To najde uplatnéni
pfi udrzbé verejné zelené na uzemi mésta a v méstské zahradé.

Stanice zpracovava priblizné 3,9 tis. tun kal(l ro¢né, pficemz produkuje asi 400 tun hnojiva bohatého

na dusik, draslik, fosfor a dal$i cenné latky, coz predstavuje asi 10 % plvodni hmotnosti zpracovaného
kalu. Linka je dimenzovana na energetické vyuziti 3900 tun kall rocné a dosahuje rady ekologickych efek-
tl, napf. snizuje objem prepravy kali (Gspora CO, a NO) do mista pfedchoziho uloZeni.

Inspirativni dokumenty

- Odpad zdrojem. Jak nastartovat cirkularni ekonomiky na komunalni drovni?
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https://incien.org/wp-content/uploads/2021/06/Odpad-zdrojem_publikace.pdf

Kazdé mésto disponuje véts§im mnoZstvim strategickych dokumentd, at uz se jedna o Uzce zamérené
koncepce rozvoje Uzemi, strategie zavadéni konceptu smart city, investi¢ni plany nebo v§eobjimajici
strategické plany rozvoje. Provazovani téchto dokumentl je béznou praxi ve fazi pfipravy, ale provazo-
vani na Urovni fizeni a diisledné monitorovani a vyhodnocovani je stéle vyzvou vétsiny ceskych mést.
Jednim z dlivod je problematika indikatord, které se ¢asto nachazi jen v textové formé, nejsou agre-

govany na stejném misté a ve stejném formatu. Casto také nejsou vyjasnéné role pro sbér a zadavani 13
dat. To snizuje prehlednost a dostupnost informaci v rdmci tGradu i v(i¢i verejnosti, dochazi ke snizovani @
efektivity prace, protoze se data musi opakované zadavat.

K feSeni miize pfispét nastroj Smart City Compass (SCC), vyvinuty CVUT UCEEB A CVUT FIT za podpory o
Ministerstva pro mistni rozvoj a financovany Technologickou agenturou Ceské republiky. Cilem néstroje 16 iy prc
je podpora vedoucich pracovnik(i obci, primarné téch zodpovédnych za strategické fizeni. Nastroj nena- !

hrazuje software pro strategické planovani a projektovy management ani datovy portal mésta. Jeho hod- |
nota spociva v systematickém sledovani a hodnoceni napliiovani cil pomoci indikator(, a to v pravidel-

nych cyklech (napf. v rdmci ro¢niho vyhodnocovani strategii a jejich akéni pland).

Nastroj pracuje s tzv. knihovnami, které obsahuiji celky indikatorli zamérené na priifezové ¢i tematické
oblasti (energetika, mobilita, fizeni ¢i ICT). Zakladni knihovnou jsou Udrzitelna chytra mésta s cili a indi-
katory vytvorenymi a postupné dopliiovanymi ve spoluprdci s experty. Tato knihovna slouzi uzivateltm,
ktefi nedokazi nebo nechtéji vytvéret indikatory vlastni. SCC umoznuje i vloZeni vlastnich cild a indikator(,
u nichz si obec stanovi vstupni a cilové hodnoty, coz umoznuje priibézné vyhodnocovani postupu v napl-
novani cile. Knihovny je mozné sdilet s jinymi mésty.

SCC je uzivatelsky srozumitelny a privétivy nastroj, umoznujici nastaveni zodpovédnosti Ci viditelnosti dat
smérem k vefejnosti. Do budoucna provozovatel predpoklada zdigitalizovani dalSich metodik a rozsireni
o funkci pro vyhodnocovani jednotlivych projekt(l. Pro mistni samospravy je vyuzivani nastroje zdarma.

Inspirativni dokumenty

- Metodika hodnoceni udrzitelnych chytrych mést

- Smart City Compass: Manual
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https://budtesmart.cz/metodika-hodnoceni-udrzitelnych-chytrych-mest
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13 KLIMATICKA
OPATRENI
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. ~ Cilem SDG 13 je ,prijmout naléhava opatreni k boji proti zméné klimatu a jejim dopadim”. Cil SDG 13 uznava, zZe ¥
zména klimatu je jednou z nejvétsich vyzev, kterym lidstvo celi, a Ze je tfeba prijmout naléhava opatreni ke zmirnéni ‘
jejich dopadti a prizpiisobit se jiz probihajicim zménam. Tento cil se zaméfuje na posileni odolnosti a adaptacni
kapacity komunit a ekosystém, sniZeni emisi sklenikovych plyni a podporu nizkouhlikového rozvoje odolného
=W viéi zméné klimatu. Dosazeni cile vyZaduje politiky a strategie, které podporuji opatieni v oblasti klimatu na vSech
urovnich, od individualniho chovani az po mezinarodni spolupréci, a které se zabyvaji zakladnimi pfi¢inami zmény _ °
klimatu, jako je neudrzitelna vyroba a spotreba energie. Tento cil rovhéz uznava vyznam partnerstvi mezi vladami, :
" obcanskou spolecnosti a soukromym sektorem pfi dosahovani téchto cild. .
Jak tedy predchazet negativnim dopadiim jako napfiklad pretizenym kanalizacim za silnéjSich destl, problémim ‘,{ - 4 .
se zajisténim vody za déletrvajiciho sucha a zdravotnim rizikim pfi vinach veder? Obce mohou aktivné emise -~
snizovat (mitigacni opatreni) napr. prostrednictvim optimalizace budov (dekarbonizace) a rozsSifovanim zelenych
ploch. Ruku v ruce s tim musi jit adaptace, kdy pomoci konkrétnich opatreni obec pripravi budovy ve svém vlast- 2
nictvi a verejny prostor na negativni dopady klimatické zmény tak, aby byl bezpeénym a prijemnym mistem pro
zZivot. Klimaticka strategie obci by méla zahrnovat opatreni, ktera nejsou nahodila, nybrz dikladné promyslena
a projednana s ekology, sociology, méstskymi planovaci, architekty a dalsimi. Klimaticka opatreni je dilezité rea- X
lizovat i ,za humny”, pestra krajina s riiznorodou mozaikou a bohatou biodiverzitou je daleko odolnéjsi extrémnim "~
klimatickym jeviim. Mésto muze také v ramci svych rozpoctovych opatreni podpofit péci o chranéné uzemi, kterou
provadeéji predevsim dobrovolné spolky, dobrovolnici a neziskové organizace.
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e V roce 2020 &inily emise sklenikovych plynd v CR 8,1 tuny na obyvatele, coZ je druha nejvyssi hodnota po Lucembur-
sku s 11,8 tunami na obyvatele v EU (CSU, 2023).

e Vroce 2021 mélo v Cesku adaptaéni strategii &i plan zpracovano 39 obci, resp. méstskych &asti, a jeden mikroregion
sdruzujici dalsich 13 obci. Pocet dotcenych obyvatel Zijicich na tzemi téchto obci ¢inil pres 3 mil. (CENIA, 2022).

e Priimérny podil zelené a vodnich ploch na celkové rozloze sidelniho Gzemi v roce 2021 ¢inil 76 %. | pres toto vyso-
ké Cislo je tfeba poznamenat, Zze vyznamnou ¢ast tvori tzv. nizka zelen jako jsou napfiklad travniky (59,1 % plochy),
jejichz adaptacni potencial a potencial pro poskytovani ekosystémovych sluzeb je nizky. Naproti tomu vysoka zelen
(stromy) zabira pouze 13,3 % rozlohy obce (CENIA, 2022).

® 53 % Ceskych respondentu citi osobni odpovédnost za opatfeni k omezeni zmény klimatu, 46 % neciti osobni odpo-
védnost, coZ je vyrazné pod priimérem EU — 77 % citi osobni odpovédnost, 21 % ne (EK, 2022).

Co miiZe moje obec délat pro naplnéni cile?

» Zpracovat kvalitni adaptacni a mitigacni strategii na zménu klimatu pro mésto a propojit ji s konkrétnimi opatfenimi
a investicemi.

« Zpracovat Uzemni studii krajiny pro celé tzemi ORP.

+ Realizovat navrhy na zakladé vysSe uvedenych komplexnich studii, vyhnout se na prvni pohled atraktivhim feSenim
jako je nahodilé sazeni drevin.

* Zajistit finance nejen na realizaci opatreni, ale i na naslednou udrzbu a péci (napr. zalivka a ofez drevin, Gdrzba
modro-zelené infrastruktury).

* Budovat pitka, vodni chlazeni, dobfe hospodafit s vodou (vice SDG 6).

+ Revitalizovat budovy ve svém vlastnictvi (zatepleni, solarni okenni félie, reflexni natér, zelené strechy a fasady,
hospodareni s destovou vodou).

 Zakdazat/zpoplatnit vjezd automobili do center mést/jednotlivych méstskych ¢asti.

 Budovat infrastrukturu pro nizkoemisni a bezemisni dopravu a motivovat obyvatele k jejimu vyuziti (vice SDG 11).

* Neopomenout realizaci adaptacnich opatreni i v socialné vylou¢enych lokalitach.

* Podporovat odborniky environmentalniho zaméreni ve svém mésté, zapojovat je do tvorby adaptacnich a mitigac-
nich opatreni.

+ Nabizet finan¢ni podporu adaptacnich opatfeni pro obyvatele obce a pro neziskové organizace za péci o krajinu
v jejich spravnim uzemi.

* Prostfednictvim vzdélavacich aktivit informovat ob&any o problematice klimatické zmeény.

Klimaticky aspekt je mozné promitnout do verejného zadavani, jak to ukazuje zprava o odpovédném
zadavani v Jihomoravském kraji (str. 115). Stejné tak prechod na cirkularni ekonomiku je prispévkem
k vyraznému snizovani emisi, jak ukazuje zprava o prazském cirkularnim skenu (str. 125).

V neposledni fadé vicetucelovy management lokalit poslouzi adaptacnim opatreni a podpori envi-
ronmentalni a klimatické vzdélavani, jak ukazuje zprava z Uherského Hradisté (str. 133).
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Prazsky klimaticky plan

Klimaticky plan hlavniho mésta Prahy (HMP) do roku 2030 je strategickym dokumentem metropole, ktery
slouzi k pfijeti opatfeni vedoucich ke snizeni klimatickych dopad( na mésto a jeho obyvatele. Klimatic-
ky plan v sobé krome redukce emisi CO, zahrnuje vyznamny potencial pro zlepsSeni zivotnich podminek

a ekonomického postaveni mésta, jeho obyvatel, instituci a firem, které v ném plsobi. Prinasi Siroké
spektrum prilezitosti pro uplatnéni pri adaptaci mésta na soucasné a predevsim budouci klimatické
podminky. VIny veder, rozpalené ulice, vysoké ceny energii, povodné, nedostatek vody a zelené i jejich
nerovnomeérna distribuce trapi populace velkomést. Klimatické strategie pfinasi pojmenovani a analyzu
problému spolu s navrhy a cestami jak jim celit.

Praha se v roce 2019 vypravila po vzoru pfednich svétovych mést na cestu k uhlikové neutralni metropoli.
Klimaticky plan se stava nastrojem pro celkovou restrukturalizaci prazského hospodarstvi a prosazova-
ni modernich a udrzitelnych technologii. Je sou¢asti napInéni mezinarodniho zdvazku Paktu starost(

a primator( (Covenant of Mayors for Climate and Energy 2018). Ambiciéznim cilem je sniZit emise CO,

0 45 % do roku 2030 oproti stavu v roce 2010. Plan tvofi klicovy podklad pro Ctyfi zasadni pilife klimaticky
odpovédné politiky mésta:

+ Udrzitelna energetika a budovy

+ Udrzitelna mobilita

* Cirkularni ekonomika

» Adaptacni opatreni

V ramci Klimatického planu je souhrnné navrhovano 69 konkrétnich opatreni, ktera prispivaji ke snizovani emi-
si CO,. Vysledky jsou monitorovany a v souladu s metodickymi pravidly Akéniho planu udrzitelné energetiky

a klimatu (SECAP) vyhodnocovany. Uspésnost jednotlivych projektd je méfena fadou indikétord, a periodicky
vyhodnocovana v souhrnné infografice klimatického stitku mésta, tzv. Klimaskenu. Kazdy subjekt, ktery se
rozhodne do nékterého z projekt(l aktivné zapojit, bude moci ¢erpat vyhod konzultaéniho servisu a systému
pfimych i nepfimych podpor ze strany magistratu HMP. Cilem opatfeni je zasadni energeticka Uspora a ukon-
Ceni zavislosti mésta na fosilnich palivech, diky ¢emuz bude mozné i snizovat Zivotni naklady obyvatel Prahy.

Klimaticky plan je navrZen tak, aby se podafilo co nejvétsi ¢ast pocatecnich nakladl financovat za po-
moci narodnich a evropskych programi podpory, které budou dostupné v této dekadé. Z dotacnich tituld
bude mozné za celé obdobi let 2021 az 2030 na realizaci opatreni ziskat odha-
dem 40 az 60 mld. K¢. Celkové naklady jsou kalkulovany ve vysi cca 230 mld. K¢,
z toho finance pozadované z rozpoc¢tu HMP a méstskych spolecnosti vysi cca 55
mld. K¢, tj. cca 5,5 mld. K¢ za rok. Vezmeme-li v ivahu vliv ispornych opatreni,
ktera Klimaticky plan navrhuje, ¢ini naklady (ocis$téné o snizeni provoznich vyda-
j@) z vlastnich zdroj(i 1,1-2,2 mld. K& roéné.

Inspirativni dokumenty

- Metodika vypoctu uhlikové stopy méstskych ¢asti hlavniho mésta Prahy

- Mésta a sidelni krajina CR v dob& zmény klimatu. Struény pfehled problematiky
pro predstavitele verejné spravy



https://ci2.co.cz/sites/default/files/souboryredakce/metodika_vypoctu_uhlikove_stopy_final_optimized.pdf
https://ci2.co.cz/sites/default/files/souboryredakce/ci2_publikace_mesta_a_sidelni_krajina_a4-web.pdf
https://ci2.co.cz/sites/default/files/souboryredakce/ci2_publikace_mesta_a_sidelni_krajina_a4-web.pdf
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Adaptacni strategie Ostravy
Zamérem Adaptacni strategie (AS) mésta Ostravy je navrZeni a realizace promyslené soustavy adaptaénich e
opatreni, ktera budou resit hlavni rizika plynouci ze zmény klimatu. Tento navrh byl pfipraven na zakladé \ A
predikce vyvoje jednotlivych klimatickych charakteristik ve mésté a identifikovanych rizik i problém vyplyva- 4

Mezi vystupy je rovnéz vytvoreny katalog typovych projekt(i a zasobnik pilotnich projekt( k realizaci. Potreb-

KVALITNi

nym ,jizdnim fadem" pro systematickou realizaci navrzenych opatfeni AS pro nejblizsi roky je Akeni plan. ViDELAN
Priprava a realizace Adaptacni strategie byla jednou z hlavnich aktivit Strategického planu rozvoje mésta |!!| l

Ostravy na obdobi 2017-2023, a prace na jejim zpracovani byly zahajeny v roce 2016. K feseni byli pfizvani
odbornici z akademické sféry (Ostravska univerzita v Ostravé) a dalSich odbornych pracovist (Akademie
véd Ceské republiky, Cesky hydrometeorologicky Ustav, atd.). Adaptaéni strategie mésta Ostravy je ob-
sahlym ndastrojem, ktery je zajimavy predevsim svou komplexnosti a provazanosti s dalSimi strategickymi
dokumenty mésta. Ostrava je od roku 2011 ¢élenem Paktu starostl a priméatord. Pfislusné zdvazky v oblasti
mitigace formulované v navazujicim Akénim planu udrzitelné energetiky a klimatu (SECAP) se odrazeji také
v Adaptacni strategii mésta (vSechna nosnd opatieni SECAPu). Samotna strategie zahrnuje také souvisejici
sociodemografickou a socioekonomickou analyzu. Névrhova ¢ast je vedle cill a priorit rozsifena o prekazky
realizovatelnosti a integraci projektl v oblasti infrastruktury, urbanismu a vodniho hospodarstvi.

Pro realizaci aktivit v ramci AS ma mésto v rozpoCtu kazdorocné vyhrazenou ¢astku 3 mil. K¢, ale nejed-

PROMYSL, INOVACE

na se o jedinou polozku vynakladanou na realizacni projekty. Kazdym rokem se k tomu pfidavaji dalsi ANGRASTROKTCRA

projekty, které napliuji principy a cile AS. Tyto projekty vznikaji napf. na popud méstskych casti Ci pri-
spévkovych organizaci mésta.

Projekty a jejich rozsah se rdzni: od instalace vice nez 200 ptacich budek s cilem posilit populaci drob-
nych zpévnych ptakd ve mésté, pres vysadbu dievin v primyslovém areélu Ustiedni gistirny odpadnich
vod Ostrava, az po vétsi projekty revitalizaci verejnych prostranstvi. Mezi nejvyznamnéjsi projekty patfi
LIFE Tree Check, ktery je zaméren na zlepsovani spravy a snizovani dopad( tepelného ostrova velkych
mést stfedni a vychodni Evropy. V ramci projektu probéhly v Ostravé také pilotni implementacni aktivity.
Implementace adaptacnich opatreni celkoveé je pro mésto vyznamnym zdrojem zkusSenosti pro jejich 15 i
dalsi lokalni rozsiteni.

Mésto Ostrava rovnéz vytvorilo specidlni web (zdravaova.cz), ktery je vénovan
aktivitam udrzitelného rozvoje ve vsech jeho podobach véetné zmény a ochrany

MiR,
klimatu ve mésté. Tento rozsahly informacné-osvétovy zdroj informaci pro vefej- 1 bl
nost napfiklad obsahuje také investi¢ni projekty mésta do zelené infrastruktury, z
tipy a doporuceni pro obc¢any, vzdélavaci akce zamérené nejen na environmental- —u

ni vychovy, ale i dalSi verejné projekty mésta.
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Inspirativni dokumenty

- Metodika tvorby mistni adaptacni strategie na zménu klimatu

- Adaptation Best Practices From The Visegrad Countries

SDG 13 - Klimaticka opatfeni 67


https://adaptace.ci2.co.cz/sites/default/files/souboryredakce/adaptace_metodika_nahled.pdf
https://ci2.co.cz/sites/default/files/souboryredakce/energiaklub_adaptiation_best_practices_final.pdf
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Cilem SDG 14 je ,chranit a udrzitelné vyuzivat oceany, more a morské zdroje pro udrzitelny rozvoj.“ Cil SDG 14
uznava, ze oceany jsou Zivotné dilezitym zdrojem potravin, energie a ekosystémovych sluzeb, ale zarover ¢eli ~ -
vyznamnym hrozbam v disledku nadmérného rybolovu, zneéisténi a zmény klimatu. Tento cil se zaméfuje na pod-
poru udrzitelného vyuzivani a ochrany morskych zdrojl prostfednictvim sniZeni znecisténi mofi, ochrany moi- > \ i,
skych ekosystémil a zvysSeni ekonomickych prinost udrzitelnych morskych cinnosti. Dosazeni cile vyZaduje politi- S
g} %o ky a strategie, které podporuji udrzitelnou spravu mofi a podporuji mezinarodni spolupraci a partnerstvi. Tento cil m’
" rovnéZ uznava vyznam zajisténi spravedlivého sdileni pfinosti udrzitelného rozvoje mofi mezi véemi zigastnénymi I+ *
v, stranami, véetné drobnych rybafii, pobfeznich komunit a zranitelnych skupin. "
K ochrané oceanti a mofi Ize prispét i na obecni trovni predchazenim a snizovanim zneéisténi, ktera vznikaji &in- “q !r;‘
%+ nostina pevning, véetné odpadu a znecisténi. Rada aktivit a priklad relevantnich pro tento cil je jiz uvedena u SDG * Y
. 6, nebot ochrana morskych zdrojii u zemé bez pfistupu k mofi za€ina u ochrany povrchovych vod. SDG 14 sev ces- - 345

- .
F kych podminkach rovnéz vyznamné promita v napliiovani SDG 2 (udrzitelné zemédélstvi) a SDG 12 (odpovédna
“". spotieba).
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® 72 % ¢eskych obéani konzumuje produkty rybolovu nebo akvakultury alespon jednou mési¢né (primér EU 65 %)

(EK, 2021).

erstvost a prezentace (62 %), cena vyrobku (52 %), pivod vyrobku (43 %). Pouze 17 % Cech( a Ce$ek povazuje

za dulezité znacku nebo oznaceni kvality (oproti 26 % priméru EU). Pouze 8 % ceskych kupujicich povaZuje za hlavni
prioritu environmentalni, socialni nebo eticky dopad nakupu ryb, oproti 16 % priméru EU (EK, 2021).

Co miiZe moje obec délat pro naplnéni cile?

Budovat &istirny odpadnich vod (COV) a poskytovat pfispévky na doméci &istirny tam, kde se nevyplati

budovat kanalizaci.

Usnadnit obcanim (Casové a mistné zpfistupnit) a motivovat je k ukladani odpadi do uréenych sbérnych nadob
vcetné nebezpecnych odpadi a rostlinnych tuk( a oleju.

Na obecni zemédélské plidé uprednostinovat ekologické hospodareni a od zemédélcl pozadovat Setrné agrotechnic-
ké postupy, které zamezeni Gniku skodlivych latek do vod (véetné bezpec¢ného skladovani a aplikace hnojiv a provozu
bioplynovych stanic).

Motivovat obCany k Setrnému hospodareni na své plidé vCetné zahradek (osvétové akce).

Podporovat uklidové akce typu Uklidme Cesko.

Podporovat osvétu o souvislosti ¢innosti na pevniné se zdravim oceant a mofi

(napf. Nau¢na stezka, udalost ke Dni vody apod.).

Upravit ¢innosti poskozujici vodu obecné zavaznou vyhlaskou.

Rozmér odpovédné spotieby morskych produkti miiZze obec skvéle uchopit ve svych vefejnych za-
kazkach, jak ukazuje zprava z Jihomoravského kraje (str. 115). Jak zavadét principy ekologického
zemédélstvi, které maji vyznamny vliv na kvalitu zivotniho prostredi, stejné tak i kvalitu zivota v obce,
pribliZuje zprava o projektu AGRO CITY — MAC (str. 91).

SDG 14 - Zivot ve vodé 69
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Cisténi odpadnich vod u malych zdrojt znegisténi v Dolni Lomné

L Vystavba domaci gistirny odpadnich vod (DCOV) je vhodné Feégm’ vSude tam, kde neni mozné pripojeni

na kanaliza¢ni fad nebo neni planovana centralni kanalizace. DCOV jsou fenoménem poslednich let a pfi
spravném pouziti mohou zcela nahradit kanalizaci. V obci Dolni Lomna se spolecné s externi firmou sta-
raji o provoz a udrzbu téchto cistiren. Moderni technologie fesi ochranu zdrojd vody odvadénim odpad-
nich vod z jednotlivych nemovitosti situovanych v rozptylené zastavbé obce. Na rozdil od septik{l a usa-
zovacich jimek dokazi DCOV stejné jako ty centralni piecistit splaskové vody na kvalitu vody vhodnou pro
vypousténi do vod povrchovych, pfipadné pro dal$i vyuziti v misté vzniku. DCOV viak nejsou univerzalnim
feSenim a vyzaduiji pfipravu, servis a patficna povoleni.

Pilotni projekt, ojedinély v rdmci CR, zahéjila obec v roce 2018. Jednalo se o dodavku a montaz celkem

PROMYSL INOVACE o
s 124 kus domovnich Eistiren véetné ndklad(l na provozovani po dobu 10 let. Kazda DCOV je napojena

& na monitoring a dalkovy pfenos dat sleduje zaméstnanec obce. Na zakladé monitoringu se nasledné
vyvazi kaly do obecni Cistirny odpadnich vod, kde se vylisuji. Soucasti celého projektu je i Uprava stava-

jici &istirny odpadnich vod véetné pofizeni kalolisu. Pfi vybéru vhodné DCOV bylo potfeba zvazit nékolik

13 oo parametr(, jako je napfiklad pocet osob a zplsob vyuziti odpadnich vod. Dale také rozsah sluzeb fidici

OPATREN
jednotky, rekreacni provoz, naro¢nost obsluhy, ndklady na pofizeni ¢i nasledny servis, atd. Pro Gcely obce

@ byla vybrana Cistirna odpadnich vod, ktera je ur€ena k cisténi veskerych biologicky znecisténych odpad-
nich vod z domdcnosti, rekreacnich objektd, penziond, nebo drobnych vyrobnich provoz(i s biologickym
odpadem. Akce je ojedinéla svym rozsahem — k nové realizovanym DCOV se pfipojilo 158 bytovych
jednotek s kapacitou 643 EO (ekvivalentnich obyvatel). Provoz si zejména ve starsich domech vyzadal
dodatecnou instalaci pachovych filtrd, které zafungovaly perfektné.

Cely proces realizace trval pfiblizné tfi roky. Dolni Lomna ziskala pro realizaci dotaci ve vysi 16,9 mil. K¢,
Moravskoslezsky kraj pfislibil spolufinancovani ve vysi 3,8 mil. K&. Diky vstficnosti MZP obec ne-

musi financovat stavbu ze svych penéz pred obdrzenim dotace, nybrz je mozné Cerpat finanéni
podporu priibézné.

Zachyceni a likvidace potencialniho znecisténi pfimo u zdroje ma zéasadni vliv na ochranu zdrojl pitné
vody a zamezeni Sifeni Skodlivych patogend. DimyslIné vycisténi splaskovych vod poskytuje dostatek
vody pro dalsi vyuziti. Pfikladem je ziskani vody uzitkové pro potfeby domacnosti, vyrobnich ¢i chovatel-
skych provoz(, pfipadné pro napajeni zahradniho jezirka a zalivku, ¢imz dojde k zadrZeni vody na pozem-
ku a k pfirozenému ochlazeni, zvlh¢eni a oziveni ekosystému. Nejen nékolik poslednich suchych let nam
ukazalo, jak moc je dllezité vodu chranit, Cistit, zadrZovat a opakované vyuzivat.

Inspirativni dokumenty

- Zneskodrnovani odpadnich vod v obcich do 2 000 obyvatel — metodicka prirucka

70


https://www.mzp.cz/web/edice.nsf/0989B086A5D140A7C1257589003ACE96/$file/Metodicka%20prirucka_zneskodnovani%20odpadnich%20vod.pdf
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Cilem SDG 15 je ,chranit, obnovovat a podporovat udrzitelné vyuzivani suchozemskych ekosystému, udrzitelné
hospodafrit v lesich, bojovat proti rozsifovani pousti, zastavit a zvratit degradaci pldy a zastavit tbytek biologické
rozmanitosti. Cil SDG 15 uznava, Ze zdravi a blahobyt lidskych spolecnosti zavisi na zdravi a odolnosti prirodnich
ekosystémi, které je podporuji. Tento cil se zaméfuje na podporu zachovani, obnovy a udrzitelného vyuzivani
suchozemskych ekosystémi prostrednictvim omezeni odlesiiovani, predchazeni degradaci piidy a podpory zacho-
vani biologické rozmanitosti. Dosazeni cile vyzaduje politiky a strategie, které podporuji udrzitelné vyuzivani ptdy
a posiluji spravu a instituce. Tento cil rovnéz uznava vyznam zajisténi spravedlivého sdileni pfinosi udrzitelného
vyuzivani pldy a jeji ochrany mezi vSemi zicastnénymi stranami, véetné ptvodnich obyvatel, mistnich komunit
a zranitelnych skupin.

Tento cil je tedy zaméren na ochranu suchozemské pfirody véetné sladkych vod a to nejen pro pfirodu samu, ale
i pro zachovani tzv. ekosystémovych sluzeb. Udrzitelnym vyuzivanim pfirodnich zdroji tak Ize zabezpeéit dosta-
tek cisté vody, urodnost pldy, zdravi lesii a pfirozené stavy rozmanitych druhu, které prispivaji k odolnosti prirody
na zménu klimatu.

Velmi paléivym znehodnocovanim piidy v CR, které mohou obce regulovat ve svém tizemnim planovani, je zastav-
ba. Obce maji také nastroje, jak ptdu chranit pred vodni a méné napadnou vétrnou erozi, kviili kterym ji ztracime
rychleji, nez se staci obnovovat. Do planovani i praktické péce o prirodu je vyhodné zapojit mistni obyvatele, zejmé-
na vlastniky a uzivatele pozemku. Posiluje se tak jejich vztah k mistu a ochota ke zménam prospésnym pro mistni
komunitu jako celek. Obec také mtizZe aktivity rozvijet ve spolupraci s lokalnimi spolky a finanéné je podporovat.




e Fragmentace krajiny vede ke ztraté pGvodnich kvalit biotop( a jejich propojenosti dilezité pro migraci zivocichd.
V roce 2000 predstavovalo 68,6 % Uzemi nefragmentovanou krajinu. Podle prognéz bude proces fragmentace krajiny
dopravou pokracovat a v roce 2040 bude podil nefragmentované krajiny dosahovat pouze 53 % (CENIA, 2022).

® 79,6 % evropsky vyznamnych typ( pfirodnich stanovist v CR je v nedostateéném &i nepfiznivém stavu (CENIA, 2022).

e 0d 80. let poklesla pocetnost vSech béznych druhd ptakd. MZP CR vysvétluje, Zze ,ptaci jsou indikatorem celkového
stavu biodiverzity, ubyva-li ptakd, snizuje se i celkova pfirodni rozmanitost Ceska.” Poetnost ptakii zemédélské

krajiny klesla od roku 1982 o 31,7 %. PocCetnost lesnich druht ptakd byla v roce 2021 0 17,7 % nizsi nez v roce 1982
(CENIA, 2022).

e Zvl4sté chranénd izemi v CR zabiraji 16,8 % Gizemi. Spolu se soustavou Natura 2000 &ini 21,9 % rozlohy Ceska
(CENIA, 2022).

* Na Gzemi CR bylo zaznamenano 61 druh(i invazivnich rostlin a 113 druhd invazivnich Zivo&ichl (CENIA, 2022).

e V oblasti ochrany Zivotniho prostredi je nejlépe hodnocena aktivita obecnich uradl (59 % kladnych odpovédi) a eko-
logickych organizaci (56 % kladnych odpovédi) (Centrum pro vyzkum vefejného minéni, 2022).

e Zdravotni stav lesa se ¢asto vyjadfuje stupném defoliace, ktery je definovan jako relativni ztrata v koruné stromu
ve srovnani se zdravym stromem. Ceska republika patfi mezi zemé s nejvyssi mirou defoliace v EU. V roce 2021
mélo 79,3 % jehlicnatych a 40 % listnatych strom starsich 60 let defoliovano vice nez 25 % koruny (priimér EU
je 27,2 % jehlicnatych a 30 % listnatych strom) (CENIA, 2022).

Co miiZe moje obec délat pro naplnéni cile?

» Zaclenit hodnoty ekosystému a biologické rozmanitosti do strategického a izemniho planovani.

» Zpracovat Uzemni studii krajiny a strategii adaptace na zménu klimatu.

+ Realizovat prvky izemniho systému ekologické stability krajiny (USES).

+ Regulovat zabor zemédélského pddniho fondu v UP.

» Na obecni zemédélské ptdé uprednostiiovat ekologické hospodareni a podporovat realizaci krajinotvornych prvki,
od zemédélcl pozadovat Setrné agrotechnické a technické postupy.

* Na verejné travniky vysévat druhové bohaté travni smeési a uplatnit mozaikovitou sec.

* Zvazit nutnost zpeviovani povrch(.

« Omezit objem odpadu putujiciho na skladky podporou tfidéni odpadi (vCetné obecnich kompostaren) a dlsledné
fesSit Cerné skladkovani.

* Vlesich hospodafrit pfirodé blizkym zplGsobem s certifikaci FSC.

+ Jako vlastnik pozemka zjiStovat a omezovat vyskyt a Siteni Skodlivych organismd, pfi jejich odstranovani pouzivat
bezpecéné prostiedky, pfipadné touto povinnosti povérit pachtyre pldy.

+ Dohlizet na odstranéni invaznich rostlin (v pfipadé ORP); obce bez rozsifené plsobnosti mohou v zastavénych tze-
mich Fesit problematiku invaznich rostlin obecné zdvaznou vyhlaskou.

* Regulovat turismus, aby jeho pfinosy Sly ruku v ruce se zachovanim pfirodniho bohatstvi.

» Financ¢né podporovat mistni spolky pecujici o pfirodu.

+ Podporovat osvétovou éinnost a zapojeni ob&an( (napt. Uklidme Cesko, akce ke Dni Zemé&, komunitni vysadba, zapo-
jeni verejnosti do rozhodovani o vyuziti Gzemi a zdrojQ).

Zprava o viceticelovém managementu krajiny v Uherském Hradisti (str. 133) ukazuje dobry priklad,
jak skloubit environmentalni, ekonomické, spolecenskeé a kulturni aspekty ve vyuziti pfiméstské krajiny.
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Multifunkcni obnova mokiadii v urbanizované krajiné Jablonného v Podjestédi

) Mokrady v urbanizované krajiné mohou mit podobu mokradnich park( nebo jinych pfirodé blizkych
vodnich prvkid s doprovodnou zeleni a vybavenim pro rekreaci. Je to pfiklad vyuziti Gzemi poskytujici fadu
|!!| pozitivnich efektl pro pfirodu, zejména zadrzovani vody, regulace mistniho klimatu a biodiverzity, ale také
pro obyvatele mésta. Realizace mokradnich prvk( spolecné s infrastrukturou pro volnoc¢asové i osvétové
_ vyuziti mGze mit vyznamny komunitni rozmér i potencial pro cestovni ruch.
PITNA VODA,
KANALIZACE

Pribéh dnes ocenovaného mokradniho aredlu v sousedstvi historického jadra Jablonného v Podjestédi zacal
E v roce 2005. Vedle zdmku Novy Falkenburk se nachazely zar(stajici, neprichodné podmacené louky, kde
bylo bézné nendpadné ,uschovat” odpady i riizné staré harampadi. Tehdy se skupina dobrovolnik a nad-
Senct ze sdruzeni Cmeldk rozhodla tyto zanedbané pozemky revitalizovat na jedineény prostor pro lidi a pro
prirodu. Od tohoto rozhodnuti po realizaci zaméru v podobé vyhloubenych tlini a doprovodnych navstévnic-
kych prvk( uplynulo 8 let. Bylo potfebné projit dlouhou cestou zacinajici zajiSténim financi na vykupy pozem-
kd, pres prizkumy souc¢asného stavu Gzemi, zapojeni mistnich obyvatel do planovani a vytvareni konceptu
feSeni celého arealu, az po projektovou dokumentaci a Uspésnou pripravu realizacniho dotacniho projektu.

DUSTOINA PRACE.
A EKONOMICKY RIOST

o

V roce 2013 bylo vyhloubeno 8 tdni rizného tvaru i velikosti, zbudovany stezky i povalové chodniky.

Do vytvoreného prostoru pro zivot si brzy nasla cestu fada vzacnych a chranénych druht rostlin, oboj-

Zivelnik(, ptakd i plazd. Soustava tlini pomahd zadrzet vodu, tiné také ochlazuji a zvih¢uji své okoli

v obdobi sucha. Vzdélavaci vyuziti umoznuji nauc¢né prvky a demonstracni modely ukazujici vyznam

13 vody ve mésté i v krajiné. Areal vyuzivaji véechny vékové skupiny mistnich obyvatel, prostor je souéasti
spoletenského déni vetné volnocasového vyziti déti. Kazdoroc¢né zde probihaji také tematické exkurze

@ pro zajemce z regionu i celé CR.

- Nositelem zaméru mokradil v Jablonném je spolek Cmelak, kterému se podafilo postupné shromazdit

14 v dostatek finanénich prostredk(l z dotac¢nich programi i od darct. Celkové naklady na fyzickou revitalizaci

dosahly pfiblizné 3 mil. K&, z ¢ehoz vice nez 80 % bylo pokryto z dotacnich program(. Fungovani mokrad-

niho parku by nebylo mozné bez soucinnosti mistni samospravy, ktera se podili na provozu arealu a udrz-

bé travnatych ploch. ProtoZe se popsany koncept mokrad(l ve mésté osvédcil, v roce 2022 byla po nékoli-

17 e kaleté pripravé odstartovana Il. faze — dalsich 22 t(ni na navazujicich plochach. Cely aredl se tak rozrostl
na vice nez 16 ha. A v pfipravé uz je tfeti faze, na niz mésto poskytlo své pozemky.

o

V CR byly realizovany i nékteré dal$i zajimavé arealy mokfadd v tésném sousedstvi mésta, napfiklad Pta-
Ci park Josefovské louky na okraji Jaromére. Mokrady v souCasnosti patfi k nejohrozenéjsim a zaroven

i ekologicky nejcennéjsim ekosystémim. Zadrzovani vody podporuje biodiverzitu v dané lokalité i Sirs$im
okoli, pisobi jako ,ostrov Zivota” i pro okolni (méstskou ¢i zemédélskou) krajinu, a napomaha zmirnovani
problému jako je tepelny ostrov mésta v obdobi sucha ¢i vysokych teplot. Vedle pfinost pro zivotni pro-
stfedi maji mokrady ve mésté vyznam i pro mistni komunitu jako prostor k rekreaci ob¢an mésta.

Inspirativni dokumenty

- Ochrana a zlepsovani morfologického stavu vodnich tokd
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Uzemni studie krajiny ORP Cernosice

Uzemni studie krajiny (dale také USK) obce s rozsifenou plisobnosti (ORP) Cernosice fesi koncepci a na-
vrhovou podobu uspofadani krajiny pro spravni obvod ORP Cernosice ve Stfedogeském kraji. Jde o kom-
plexni odborny dokument vyuzivajici viceoborovy pfistup k feSeni krajiny, ktery poskytuje koncepcni
podklad pro planovaci a rozhodovaci ¢innost v krajiné. Tento typ studie je pro mistni samospravy v regi-
onu dilezitym nastrojem pro feseni potreb i konfliktl spravy a rozvoje izemi, specificky na rozhrani sidel
a volné krajiny. Soucasné vysledny dokument umoznuje Iépe koordinovat pfistup k FeSeni managementu
krajiny napri¢ sousedicimi spravnimi tzemimi, ale i 4¢innéji reagovat na aktudlni problémy podpory biodi-
verzity, zadrzovani vody v krajiné a adaptaci uzemi na zménu klimatu.

Tato konkrétni USK je zpracovana metodou multidisciplinarniho pfistupu a podileli se na ni experti a celé
odborné tymy v jednotlivych zahrnutych tématech. Material byl zpracovan pro celé spravni tzemi ORP
Cernosice, coz zahrnuije vice nez 70 obci. Zjisténi, zavéry a navrhovana feseni za jednotlivé obory pla-
novani krajiny jsou pak vzajemné konfrontovana a korigovana tak, aby byly vylou¢eny vzajemné strety,

a zaroven bylo dosazeno maximalni vzajemné shody.

-I KUMATICKA
OPATREN]

4

16 MiR,
SPRAVEDLNOST

USK v rliznych drovnich podrobnosti zpracovani maji také nékteré dal$i obce s rozsifenou plsobnosti ASUENSTIUGE
i kraje. Nejvétsi prednosti popisované studie je vytvoreni komplexniho dokumentu, ktery reflektuje lokalni _
situaci a propojuje navrhovana feseni napfi¢ vSemi obcemi spadajicimi do uvedené ORP. Studie byla - =
vzhledem k umisténi regionu, ktery se nachazi ¢astecné v tzv. srazkovém stinu, zamérena také na vodni

rezim v krajing, zejména vodni toky a udrzeni vody v krajiné ve vSech myslitelnych podobach. V tomto

smeéru je potfebny rozvoj hodnot a vyuziti potencidlu krajiny, véetné vodniho hospodarstvi, planovani ne-

jen v rdmci zemi obci, ale je nutnd spoluprace napfi¢ celymi tzemimi, které spolu sousedi a krajinu vcet-

né lokalnich povodi spolu navzajem sdili. V tomto pfipadé je hlavnim motivem zadrzovani vody ve volné

krajing, které je pak mozné planovat podle riznych potreb jednotlivych krajinnych segmentd a okrsk

v ORP Cernosice.

Materidl vyuZzivaji pfi planovani investicnich projektd, pfi pfipravé nejriznéjsich opatreni, ale i v dalSich
aktivitach predevaim odbory Gzemniho planovani a Zivotniho prostiedi ORP Cernosice. Studie se primarné
zabyva volnou krajinou — nezaméfuje se na urbanizované prostredi sidel, ani se nevénuje krajinnému razu.
USK je hojné vyuzivana pfedevsim v situacich jako jsou zadani pfi pofizovani zemnich studii, kde jsou

ze strany mésta vysledky studie zahrnovany do jednotlivych zadani. Dale je material vyuzivan napriklad
pfi tvorbé izemniho planu obce. DalSim bodem jsou tzv. krajinné okrsky, které maji spolecné znaky a maji
definovany cilové stavy. Materidl je zohledrniovan pfi aktualizacich izemniho planu a v dalSich strategic-
kych dokumentech zamérenych na rozvoj obce. Jedna se o velmi dobry nastroj, ktery pomaha planovat
projekty daného ORP, pomaha pfi Setfenich jako je EIA, a jedna se o dlleZity podklad, ktery je na pozadi
mnoha zamaér(. Celkovy rozpocet na pofizeni USK byl 4 210 800,00 K&, na ktery obec ziskala dotaci.

Inspirativni dokumenty

- Webova aplikace Limity vyuziti pady
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Program adopce zelené ve Znojmé a Dvore Kralové

] Stromy a zelen hraji ve méstech dulezitou roli nejen kvli zkrasleni, ale také kvtili své schopnosti ochla-

. zovat mésto a zmirfovat efekt méstského tepelného ostrova, ktery zplsobuije, Ze ve méstech jsou vyssi
|!!|| teploty nez v okolnich venkovskych oblastech. Stromy a zelen také poskytuji vhodné zivotni podminky
volné zijicim Zivocichdm a hmyzu, zadrZuji vodu a zlepsuji kvalitu ovzdusi tim, Ze ho zvih¢uii.

Ne vzdy je ale zelen ve mésté dobre udrzovand, predevsim kvili finan¢ni a ¢asové nakladnosti péce,
nékdy také kvili nizkému zajmu o jeji stav ze strany vefejnosti. V poslednich letech zacaly obce v Ceské
republice zavadét programy adopce stromi a adopce zelené. Nastaveni téchto program se lisi, vSechny
ale maji za cil zapojit mistni obyvatele (pfipadné firmy Ci Skoly) do zkraslovani a udrzby okoli, ve kterém
13 Ziji a doplnit tak aktivity mésta v oblasti péce o zelen.
@ Adopci strom( zavedli napriklad pfi revitalizaci park( ve Znojmé, na navsich v Doubravéicich ¢i v Praze,
ale i v dalSich ¢eskych méstech. V ramci tohoto programu se mohou lidé podilet na péci o stromy a na je-
jich udrzbé. V pfipadé Prahy zasle zdjemce emailem svoji Zadost, obratem obdrzi certifikat o adopci stro-
mu a navod, jak se o stromy starat. Obcan( se tyka pouze zalévani stromu, Gprava prostoru pro vysadbu
okrasnych kvétin a uklid. Ve Znojemském parku Kolonka zvolilo mésto pfistup finanéni adopce stromy,
kde si zajemci mohou strom adoptovat za symbolickou ¢astku 1500 K&, za niz obdrzi certifikat, pamétni
tabulku se jménem u stromu a pfileZitost ztucastnit se vysadby stromu.

V pripadé tzv. adopce zelené se verejnost stara o vybrané méstské plochy zelené jako jsou predzahrad-
ky ¢i pasy mezi silnici a chodnikem. Podobné jako u adopce stromd mohou zajemci na Gdrzbu pouze
prispét nebo se o zelen sami aktivné starat. To vedle ekologickych sluZzeb pfinasi i sluzby spolec¢enské,
zkraslena zelen je mistem pro zastaveni, potéSeni se Ci letmou konverzaci kolemjdoucich. Samotna akti-
vita Upravy zaroven zvysuje zajem lidi o své bezprostfedni okoli, pfispiva k intenzivnéjSimu kontaktu mezi
sousedy a zvys$uje povédomi o dllezitosti ochrany méstské zelené.

0d roku 2020 funguje program adopce zelené ve Dvore Kralové, kde se inspirovali u méstské casti
Brno-stred. Ve Dvore Kralové od spusténi projektu zaznamenali jiz 22 Zadosti z fad ob¢an( a organizaci.
Kromé adopce v mistech bydlisté, Dvir Kralové zaznamenal zajem i o adopci v centru a na exponovanych
mistech, kde chtéli Zadatelé ukazat pfikladnou pé&i o méstskou zelef. Podle Milana Simka, vedouciho
odboru zivotniho prostredi, probihalo zavedeni programu hladce, je vSak tfeba
klast ddraz na komunikaci a osvétu verejnosti. ,Bylo nutné podrobné vysvétlovat
smysl programu a predevsim jeho administrativni nenaro¢nost. K tomuto nam
pomohla osvéta a opakovana propagace v tisku, na webu a Facebooku,” dodava.
Kromé samotné adopce poskytuje mésto i poradenstvi pro verejnost a skoly

v oblasti vybéru rostlin i nasledné péce o né.

Inspirativni dokumenty

- Zelend infrastruktura v urbannich oblastech

- Jak na spolupraci pro udrzitelny rozvoj krajiny
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https://www.uur.cz/media/2zohxmip/2021-01-espon-zelena-infrastruktura.pdf
https://www.ekotoxa.cz/wp-content/uploads/2022/06/Metodika-Jak-na-spolupráci.pdf

SDG 15 - Zivot na sousi

77



1 MIR,
SPRAVEDLNOST
A SILNE INSTITUCE

24
>

e
3 St
Ji .

ST

S

Cilem SDG 16 je ,podpora mirové a inkluzivni spolecnosti pro udrzitelny rozvoj, zajisténi pristupu ke spravedinosti
pro vSechny a vybudovani ucinnych, odpovédnych a inkluzivnich instituci na vSech trovnich.” Cil SDG 16 uznava,
ze mir, spravedinost a silné instituce jsou nezbytnymi zaklady udrzitelného rozvoje a ochrany lidskych prav. Tento
cil se zaméruje na podporu mirovych a inkluzivnich spolecnosti prostrednictvim snizovani nasili, podpory pravniho
statu a posilovani demokratickych instituci. Dosazeni cile SDG 16 vyzaduje politiky a strategie, které podporuji
radnou spravu véci verejnych, transparentnost a odpovédnost, jakoz i ochranu lidskych prav a posileni postaveni
marginalizovanych skupin.

Obecné lze fici, Ze participativni planovani posiluje transparentnost a privétivost tfadu, demokratické principy (na-
slouchani potfebam obyvatel a komunit) a aktivni obcanstvi. Obcané, ktefi vi, co se v jejich obci déje a jsou souéasti
zmeény pri tvorbé verejného prostoru, ziskavaji pocit sounalezitosti s obci a prijimaji spoluodpovédnost za misto,
kde ziji.

Obec miiZe vyuzit celou fadu participacnich metod s rliznou mirou intenzity zapojeni vefejnosti. Mezi tradicni patfi
den otevrenych dvefi, konzultaéni dny/hodiny, stanek, infolinka, dotaznikové Setreni, mezi ty pokrocilejsi pak treba
kulaté stoly, online nastroje, fora, pracovni skupiny, happeningy, vychazky, seminare nebo tzv. visioning (definovani
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Podle globalniho Indexu vnimani korupce CR ziskala v roce 2022 56 bodi ze 100, pficemz se umistila na 41. misté
z celkovych 180 hodnocenych zemi. V ramci EU skoncila na 16. misté (Transparency International, 2023).

Narodnostni mensiny jsou fatalné nezastoupené v obecnich zastupitelstvech. Napf. romska mensina ma po posled-
nich volbach v celé CR pouhych 13 zastupkyn a zéstupc.

Podle EU Open data maturity zaznamenala Ceska republika jeden z nejvyraznéjsich progrest za posledni 2 roky.

V celkovém skore ziskala 88 % (primér EU 79 %). Dlouhodobé vsak nejvice pokulhdva v pfistupu a vyuzivani dat
(41 % oproti 87 % praméru EU) (EK, 2022a).

51 % Cech(i a Ce$ek souhlasi, resp. 42 % nesouhlasi s tim, Ze jejich regionalni, méstské nebo mistni orgéany vefejné
spravy délaji dost pro to, aby byla zelena transformace spravedliva (EK, 2022b).

Dle priizkumu o spokojenosti se stavem vybranych oblasti vefejného Zivota v CR bylo na konci roku 2022 s fungo-
vanim Uradu spokojenych 31 %, a s moznosti Ucasti ob¢an( na rozhodovani jen 22 % respondent(i (Centrum pro
vyzkum verejného minéni, 2023).

Co miiZze moje obec délat pro naplnéni cile?

Zvysit pocet asistentl prevence kriminality a zajistit jim kvalitni psychologicky vycvik, zaméstnat a udrzet v této praci
lidi, ktefi napr. pochazeji ze socialné ohrozenych ¢i vyloucenych lokalit a znaji mistni prostredi.

Zajistit Skoleni zaméstnanc( a zastupitell v nendsilné komunikaci, na zdkladé toho komunikovat s ob¢any a vést
zasedani nezaujaté a nekonfliktné, pfipadné pfizvat na jednani externi facilitatory.

Zaijistit jednoduchy a v¢asny pfistup k projednavanym materialdm a pribéhim jednani zastupitelstva, rady, vybort

a komisi a dozorcich rad.

Podporovat riizné modely a pfistupy participace verejnosti pfi planovani a pfi rozhodovani o obci/mésté a konkrét-
nich projektech.

Iniciovat setkani za U¢elem spoluprace pfi rozvoji obce a pfilehlé krajiny (besedy, kulaté stoly hostici zaroven rizné
zajmové skupiny).

Poskytovat oteviend data o rozpoctu a hospodareni v obci.

U rozhodnuti zastupitelstva a rady provadét analyzu rizik, provadét a reflektovat evaluace u zasadnich rozhodnuti.
Zaijistit, aby se informace o déni v obci dostaly ke vSem obéaniim, zajistit vyvaZenost obsahu obecnich zpravodajud
a profilli obce na socialnich sitich a na webu.

Vyclenit ¢ast obecniho rozpoctu na participativni rozpocet a motivovat ob¢any, aby se podileli svymi napady na fun-
govani obce.

Finan¢né a transparentné podporovat rizné obcanské iniciativy, vcetné klub( seniord, détskych klub(i apod.

Pri rozhodovani zohledrovat potfeby skupin obyvatel dle pohlavi, sexudlni orientace, véku, zdravotniho postizeni

a etnického plvodu.

Zaméstnat interkulturni pracovniky pro praci s migranty a uprchliky.

Zridit institut obecniho ombudsmana, ktery sbird podnéty obcan(i a pomaha jim pfi feSeni obtiznych Zivotnich situaci.

Zapojovani verejnosti, jeho riznym podobam a hlavné pfinosiim se vénuji zpravy o videfiském gender
mainstreamingu (str. 99) a projektu AGRO CITY — MAC (str. 91).
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Provazani rozpoétu mésta s SDGs ve Strasburku

Pro dosazeni cil(l udrzitelného rozvoje je zasadni strategické planovani a realizace udrzitelnych opatreni.
Avsak i pres kvalitné vytvorené plany se méstim nedari dlouhodobé udrzitelnosti dosahovat, vznika me-
zera mezi plany a projekty, mésta musi délat kompromisy mezi omezenymi financemi a stanovenymi cili
a nadale pokracuji v ,neudrzitelnych aktivitach”. Proto je dileZité, aby mésta maximalizovala dopad svych
vydaji smérem k udrzitelnosti a inkluzi. Aby bylo mozné prekonat rozpoctova omezeni, musi byt finance
vynakladany efektivné a kazda investice by méla slouzit jako ,paka” pro transformaci udrzitelnosti.

Resenim muze byt aplikovani principti SDGs do rozpoétu, které pomUize méstu zmapovat, do jakych
oblasti (SDGs) finance plynou, zvysit srozumitelnost rozpocCtu pro verejnost a partnery, a zvysit legitimitu
13 ?patfeni pro vob,c“:an)llg mez'i uredniky. Zmapovanim rozpc?c”:tuva prgjektovych ﬁnanci'tak rp'ésto mvﬁie ZV}7'-
Sit dopad kazdé své investice. Od roku 2019 francouzské mésto Strasburk provazuje svuj rozpocet s cili
udrzitelného rozvoje. Mapovani probiha na zakladé seznamu kapitalovych a béznych vydajl poskytnu-
tych ekonomickym odborem. Odbory zodpovédné za vydaj s podporou interniho SDG tymu spoji kazdou
polozku s jednim, dvéma nebo tfemi cili SDGs:
* Prvni cil se nazyva ,primarni cil” a odrazi hlavni Gcel vydaje.
« ,Sekundarni cile” jsou stanoveny podle jednoho nebo dvou dalsich dopadi vydajd k dalsim cildm SDGs
dle povahy projektu.

4

Céstka je poté rozdélena pomérné mezi uréené cile udrzitelného rozvoje, pfi¢emz primarni cil ziska

50 % pridélené castky a zbyvajicich 50 % je rovnomérné rozdéleno mezi vsechny ovlivnéné cile (primar-
ni a sekundarni). Vyse pridélenych financi ke kazdému cili SDGs je vysledkem souctu vSech finan¢nich
prostfedk pfidélenych v rdmci tohoto cile (primarnich i sekundarnich). Diky tomu Strasburk nachézi
provazbu a synergické efekty dopad(l mezi riznymi projekty, tedy ke kterym cilim meésto pfispiva pfimym
a ke kterym nepfimym zplisobem.

Zastupci mésta zjistili, ze ¢im prirezovéjsi vydaj je, tim vice podporuje rozvoj mésta smérem k udrzitel-
nosti, zaroven je ale u téchto vydajli ndrocné;jsi presné urcit jejich sladéni s SDGs. Vysledky ukazaly, ze

do cile SDG 11 (Udrzitelna mésta a komunity) mésto vyrazné investuje, zatimco napf. na SDG 5 (Rovnost
Zen a muzl) nebyly vydané zadné investicni vydaje. Pi pfipravé jednotlivych projektl, potom mésto klade
vét$i diraz na dopad na méné zasazené SDGs. Strasburk vydava 25 % svého rozpoétu na kulturu. Pro-

to vytvoril, podobné jako Tallinn, 18. cil udrzitelného rozvoje ,Dostupnost kultury”.
Kromé odhaleni mezer ve financovani urcitych SDGs, tento pfistup také napoma-
ha zaméstnanclm spravnich a finan¢nich odbor(i nachazet smysl v jejich praci.

Inspirativni dokumenty

- Strasbourg’s model for SDG budget map

— OECD Toolkit for a Territorial Approach to the SDGs
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Prazsky manual participace obcanii

Participace obc¢an( se v poslednich letech stava béZznou soucasti rozvoje ¢eskych mést. At uz se jedna 10 1€ i
o tvorbu strategickych pland, revitalizace park( nebo design sluzby, vhodnym zapojenim obcant ziska -
obec lepsi porozuméni jejich potfebam a nazordim. To ve vysledku vede k informovanéjsim rozhodnutim, (=)
predchazeni nedorozuméni ¢i Gspésnéjsimu zavadéni nepopularnich opatreni. Zapojeni ob¢and do roz- v
hodovani mize u obyvatel posilit pocit sounaleZitosti a odpovédnosti a budovat silnéjsi socialni vazby

v komunité. | pfes vySe zminéné pfinosy je participace ¢asto ¢asové ndroény proces, ktery nabyva rlz-

nych forem, vhodné zvolena metoda a misto konani, zaskoleni facilitatofi a disledna pfiprava jsou proto

zasadni pro kvalitu vystup( a jejich dopad.

Se zavadénim participace obc¢an( do fungovani a procesu Uradu mlze pomoci tzv. Manual participace
obcant, ktery jiz vytvorilo nékolik mést, napfiklad Praha, Bratislava, Pferov nebo Jihlava. Obecné se jedna
o nezdvazné dokumenty, které uzivatelim poskytuji praktickd doporuceni sestavena na zékladé ceské

a zahrani¢ni zkusenosti. Manudly participace se lisi ve své délce a detailu, vSechny ale kladou diraz

na sestaveni celého participacniho procesu a popisuiji jednotlivé pfipady planovacich procest. Vytvoreni
manualu participace je vhodné pro obce, které se zapojovanim obc¢an( teprve zacinaji, protoZe sjednocu-
je procesy a stanovuje standardy kvality.

Hlavni mésto Praha schvalilo Manuél participace ob¢anl jiz v roce 2016. Tento manudl byl vytvoren
Kancelafi participace na Institutu Planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy (IPR). Kancelar poskytuje
sluzby a podporu v oblasti participace magistratu HMP, méstskym ¢astem a dal§im organizacim més-
ta. Podle vedouciho kancelare participace, Milana Brlika, ovSem samotny manual ke kvalitni participaci
nestaci. ,Manual a $koleni poskytované koleglim jsou potieba, ale ke zméné kultury organizace nestaci.
Rozhodli jsme se proto vytvorit pilotni program Koordinator( participace,” upfesnuje. Ti jsou zaméstnani
na meéstskych ¢astech, proskoleni a uc¢astni se pravidelnych porad. Jejich Ukolem je provazet méstskou
Cast a aktéry v izemi procesem participace ve vybranych pilotnich projektech, jako je revitalizace parku
Ci ulice. Pravé pilotni zkouseni participace pod vedenim zkusengjsich koordinator z Kancelare participa-
ce ma na ukotveni participace v procesech urad(l dlouhodoby dopad. Po osvédceném pilotnim testovani
planuje Kancelarf participace vyuzivat tento program pro celé mésto.

Samotny manudl poskytuje méstskym ¢astem, organizacim, developeriim a Siroké verejnosti navod,

jak u¢inné zapojit verejnost do rozhodovacich procest. Cilem pfirucky je zvysit
porozuméni participaci, zhodnotit jeji pfinosy, ukazat fadu participacnich metod

a zvysit efektivitu participace. Kone¢nym cilem je podpofit institucionalni zmény
v mistni samosprave, aby byla participace pevné zakotvena v rozhodovacich
procesech a byly ji pfidéleny dostatecné zdroje. | po Sesti letech z(stava manual
pro Prahu relevantni. Pro vétsi vyuZzitelnost participace v praxi pfisel IPR s novymi
inovativnimi formaty podporujicimi zvySovani kvality zapojovani vefejnosti: Manu-
al koordinatora a Basecamp.

Inspirativni dokumenty
- Jak pfizvat ob¢any ke spolupraci

- Prazsky manual participace
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MENE
L NTDW fejné pfistupny, aby se s nim mohli ob¢ané seznamit, prfipominkovat ho a navrhovat zmeény. V praxi vSak
(=) obvykle zvefejiovanym rozsahlym a nepfehlednym tabulkdam rozumi jen néktefi jedinci. Pro vefejnost
v je tato kontrola rozpoétu v této podobé podstatné obtiznéjsi. ReSenim tohoto problému miize byt online
aplikace rozklikavaciho rozpoCtu, mezi které patfi Cityvizor, vyvinuty Ministerstvem financi ve spolupraci
se spolkem Oteviena mésta a Cesko.digital.

Cityvizor je online aplikace, kterd umoznuje méstim, obcim a krajim prehledné a jednoduse prezento-
vat svlj rozpocet s podrobnymi Udaji. Cilem je zjednodusit pfistup k informacim o financich mést a byt
Wi uzitenym néstrojem pro Gredniky, odborniky i Sirokou vefejnost. Udaje jsou ziskavany pfimo z G&etnich
1 e systému. Aktudlni vydaje a pfijmy jsou zobrazovany komplexné a srozumitelné napiiklad dle konkrétni
z investi¢ni akce (napf. oprava chodniku). UzZivatelé mohou vyhledat vSechny dodavatele a zobrazit jednot-
== livé faktury v kontextu. Aplikace rovnéz umozniuje zobrazovat historicka data a sledovat vyvoj obecniho
rozpoctu v minulych letech. Kromé dat o rozpoctu obce a jejich pribézné plnéni umi aplikace automatic-

ky zobrazovat informace z Ufednich desek a registru smluv.

Oproti Casto drahému a neefektivnimu vytvoreni vlastniho rozklikavaciho rozpoctu, je vyhodou Cityvizoru
jeho ovéreni v praxi nékolika obci. Napfiklad mésto Kroméfiz usetfilo nahrazenim stdvajiciho rozklivavaci-
ho rozpoctu nastrojem Cityvizor pfiblizné 40 % nakladq, které doposud hradilo. Prispévek za pouzivani na-
stroje je navazan na velikost danovych pfijma obce nebo kraje a pohybuje se od 12 600 K¢ do 100 800 K¢
za rok. Pro ¢lenské obce spolku Oteviena mésta je potom Cityvizor dostupny zdarma. V tuto chvili

se do Cityvizoru zapojilo 12 obci a jejich méstskych ¢asti.

V soucasné dobé vznika prostredi pro vizualizaci financovani pfispévkovych organizaci zfizovanych obce-
mi a kraji, ktery testuje hlavni mésto Praha na 21 méstskych organizacich. Praha spustila aplikaci v roce
2019. Dnes ji vyuziva 14 méstskych ¢asti. Kromé zvySovani dostupnosti informaci o rozpo¢tu mésta

je pro Prahu Cityvizor klicovym opatfenim v oblasti transparentnosti a boje proti korupci. Technickou pod-
poru méstskym ¢astem a organizacim zfizenym Hlavnim méstem Praha poskytuje méstska spolecnosti
Operator ICT ve formé vlastniho provozu aplikace a metodické pomoci pfi publikaci dat.

my dostupnych datovych podklad( a Gfadem pouzivaného ekonomického informacniho systému. Velkou
vyzvou je Casto transformace vstupnich dat do pozadovaného formatu a nasledna volba zplsobu zob-
razeni dat pro verejnost vzhledem k pouzivané logice tfidéni vydajl/pfijmid nad ramec vyhlasky na dané
municipalité. | tak se jedna o radoveé jednotky hodin Cistého ¢asu. Naklady a Casova narocnost provozu
jsou minimalni. Zavedeni Cityvizor jako formy zobrazovani (dajd o hospodareni tedy zvladnou i mensi
obce bez technické podpory tfetich stran.

Inspirativni dokumenty

- SMART Cesko: pfiklady dobré praxe
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https://prosperujiciobecbudoucnosti.cz/wp-content/uploads/2020/03/SMART-Cesko_priklady-dobre-praxe.pdf

1 MiR,
SPRAVEDLNOST
A SILNE INSTITUCE

o
&

Datovy portal mésta Brna

Portaly otevienych dat usnadnuji ob¢aniim, univerzitam, neziskovym organizacim ¢&i firmam pristup g
k méstskym datlim. Zpfistupnénim dat verejnosti mohou portaly podpofit inovace a hospodarsky rist, .
zlepsit vlastni rozhodovani a poskytovani méstskych sluzeb, zvysit zapojeni ob¢and, podpofit vyzkum |!!| l

a zvysit svoji transparentnost a odpovédnost. Oteviena data mohou pomoci identifikovat trendy a oblasti
potieb a podpofit komunitni diskuse a rozhodovani.

DUSTOINA PRACE
AEKONOMICKY ROST

a

Jeden z nejvice ocefiovanych datovych portal(i v Ceské republice ma mésto Brno. Portal data.brno.cz

vznikl v roce 2018. Hlavni motivaci bylo zpfistupnéni a zatraktivnéni dat a statistik tak, aby to byl podklad ‘I
pro rozhodovani. ,Rozhodli jsme se tedy spojit riizné datové zdroje na jedno misto, aby vznikl komplexni
portal pro sirokou vefejnost i pro vyvojare. Zac¢inali jsme na zelené louce, tak jsme inspiraci ¢erpali hlavné per—

od podobnych web( zejména z Velké Britanie, USA, Kanady a Australie, ktefi jsou v tomto nejdale,” fika AR

Jan Zvara, vedouci Oddéleni dat, analyz a evaluaci.

Dnes portél provozuje pravé jeho oddéleni ve spolupréci s oddélenim GIS. Oddéleni ma 5 ¢lend, ktefi zajistu-
ji kompletni servis, jako je katalogizace dat, technicky provoz, psani ¢lankd, tvorbu aplikaci a analyz, publika- 10 1,

ci a sifeni hotovych vysledkd, shér dat a administrativu. ,Naklady na vznik byly cca 200 tisic, jedna se v pod- A
staté o malé éastky, protoZe jsme si dataportal vytvorili sami v prostiedi ArcGIS HUB,” dopliiuje Zvara. (=)

V soucasné dobé portal obsahuje pfiblizné 90 datovych sad, ze kterych se vétSina aktualizuje v dennich,
tydennich nebo mésicnich intervalech. Zaroven portal zobrazuje senzoricka data a data tretich stran.
Uzivatelé maji moznosti zobrazeni od ,surovych open dat” pres dlouhodobé statistické fady az po kom-
plexni analyzy, ¢lanky a aplikace. Ziskavani dat a provadéni analyz neni pouze zalezitosti mésta, oddéleni
spolupracuje s vefejnym sektorem, kde ziskava mnoho dat ze zdrojti jako je CSU, MPSV, MV CR, ERU
apod. Dalsi data poskytuji i soukromé spole¢nosti (WAZE, Liftago, Sreality, apod.). S akademickym sek- p——
torem probihaiji spole¢né projekty (DataMapo.cz). Vzdélavani potom probiha ve spolupraci s neziskovym 17 ewibiou
sektorem (Czechitas).

V zacatcich se oddéleni potykalo s nepochopenim vyznamu datovych analyz a otevienych dat. To se po-
dafilo zmirnit ukazovanim prikladd dobré praxe. ,Obavy byly i z nizké navstévnosti a z toho, Ze budou unikat
osobni nebo tajné informace, to se jednoznacné za dobu provozu nepotvrdilo,” doplfiuje Zvara. Mési¢né por-
tal navstivi pres 4000 lidi. Zaméstnanclim magistratu mésta Brno dataportal slouzi
ke vzdélavani skrze ¢lanky publikované na webech, nebo pfimo k pouzivani otevre-
nych dat pro svoji praci. Unikatni je také platforma Brno Urban Grid, ktera umoznuje
snadnou vizualizaci a analyzu rdznych typ( prostorovych dat (vice nez 60 datovych
sad) v ramci brnénské metropolitni oblasti. Aplikace vyuziva ¢tvercovy rastr bunék
250x250 metrd, kde se prepocitavaji informace o riznych prostorovych udalostech,
jako je pocet obyvatel, dopravni nehody nebo maloobchodni prodejny.

Inspirativni dokumenty

- Portél oteviena data

— Digitdlni inovace v méstském prostredi
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1 PARTNERSTVI
KE SPLNENI CiLD

; Cilem SDG 17 je ,posileni prostredku realizace a oziveni globalniho partnerstvi pro udrzitelny rozvoj.” Cil SDG 17
uznava, Ze dosazeni ostatnich 16 cili vyZaduje silné globalni partnerstvi, které podporuje spolupraci a kooperaci
mezi véemi zt¢astnénymi stranami. Tento cil se zaméruje na podporu mobilizace finan¢nich zdroju, prenosu tech-
nologii a znalosti, a posileni instituci a partnerstvi pro udrzitelny rozvoj. Dosazeni cile vyzaduje politiky a strategie,
které podporuji mezinarodni spolupraci, budovani kapacit a sdileni znalosti, jakoz i vytvareni priznivého prostredi
pro udrzitelny rozvoj na vSech urovnich. Tento cil rovhéz uznava vyznam soukromého sektoru, obc¢anské spolec-
nosti a dalSich nestatnich subjektt pfi podpore udrzitelného rozvoje a posilovani globalnich partnerstvi pro udrzi-
telnou budoucnost, stejné tak i partnerstvi na mistni a regionalni Grovni.

Cil se tedy zaméruje na posileni globalnich partnerstvi pro udrzitelny rozvoj, zejména na podporu rozvojovych zemi,
méné rozvinutych stati a posileni spoluprace a partnerstvi napf. v pripadé sdileni a transferu novych technologii
SetrnéjsSich k Zivotnimu prostredi, védeckych poznatkl a inovacnich kapacit ¢i pfi prosazovani spravedlivéjSiho
mezinarodniho obchodu.

Zdanlivé vzdaleny cil se mize drobné promitnout i do lokalnich aktivit. Spoluprace je nadmiru potfebna nejen mezi
zemémi, ale i mezi konkrétnimi organizacemi, firmami, regiony a obcemi uvnitf statu. Dulezitym tikolem je uvolnéni
dostatecnych financnich prostredkut pro aktivity spojené s udrzitelnym rozvojem na poli vyzkumu, vymény infor-
maci ¢i humanitarni pomoci. Obce mohou aktivhé pomahat v ramci potravinovych a charitativnich sbirek na pomoc
jinym zemim, sdilet své zkusenosti a prostrednictvim vzdélavacich programu zvysit povédomi o udrzitelném roz-
voji v globalnim méritku.
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Cesti respondenti Zvlastniho Eurobarometru o rozvojové spolupréci patii k tém, ktefi se stavi k rozvojové pomoci
nejméné kladné. Prestoze se jich osm z deseti (80 %) domniv4, Ze je dilezité partnerstvi se zemémi mimo EU

pro Ucely snizovani chudoby ve svété, jde o jeden z nejnizsich podilt v EU a méné, nez ¢ini priimér v EU (89 %).
Zaroven to predstavuje pokles o ¢tyfi procentni body oproti listopadu a prosinci 2020 (EK, 2022).

Respondenti z Ceska jsou jedni z t&ch, ktefi nejméné souhlasi s tim, ze boj proti chudobé v partnerskych zemich

by mél byt jednou z hlavnich priorit EU (64 % oproti 80 % prliméru EU) nebo ¢eské vlady (40 % oproti prdmeéru EU

na urovni 67 %) (EK, 2022).

| kdyz si témér tfi Ctvrtiny (74 %) Ceskych respondentl mysli, Ze je dilezité, aby EU fesila zménu klimatu a jeji dopady
v partnerskych zemich, predstavuje to jeden z nejnizsich podill v EU, a je to znacné méné nez priimérna hodnota EU,
89 % (EK, 2022).

Podil respondent v Cesku, ktefi se domnivaji, Ze je dileZité, aby EU podporovala partnerské zemé v digitalizaci,

je nejnizsi ze vsech ¢Elenskych statd, 63 %, a je to o mnoho méné, nez ¢ini pramér EU (79 %). | podil respondentd,
kteri souhlasi s tim, Ze podpora vzdélani pro vSechny v partnerskych zemich by méla byt jednou z hlavnich priorit EU
v partnerskych zemich, patfi k nejnizsim ze vSech ¢lenskych statd EU (78 % oproti priméru EU, 91 %) (EK, 2022).

Co miiZe moje obec délat pro naplnéni cile?

Spolupracovat s ostatnimi obcemi na mistni Grovni (mikroregion, MAS).

Zapojovat se do projektl typu PPP (Public Private Partnerships), budovat partnerstvi mezi vefejnou spravou a vy-
zkumnymi i nevladnimi organizacemi.

Spolupracovat a utvaret sité za i¢elem vymény zkusenosti, vyrobk( a sluzeb v rdmci statu i se zemémi tfetiho svéta
a dalSimi zemémi.

Podporovat globalné odpovédné agendy.

Podporovat osvétu a vzdélavaci programy zamérené na fair trade vyrobky, lidska prava a posilovani globalniho
obcanstvi.

Podilet se na spolupraci Ci zajistit vefejné sbirky na humanitarni pomoc a pomoc rozvojovym zemim.

Institucionalizovanému trialogu mezi obci, mistnimi podnikateli a verejnosti se vénuji v podnikatelském
centru ve Valasskych Kloboukach (str. 141). Konkrétni podobu spoluprace soukromého subjektu s obci
pak detailné popisuje zprava o managementu lokalit v Uherském Hradisti (str. 133). Budovani partner-
stvi mezi sektory v oblasti prechodu celého mésta na obéhové hospodarstvi se vénuje zprava o praz-
ském cirkularnim skenu (str. 125).
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Analyza vlivu globalnich megatrendi na rozvoj Jihlavy

GIEHHES - Soucasny rozvoj meést je ovlivnény fadou vyraznych prirodnich, ekonomickych, technologickych, politickych

a spolecenskych faktort jako je digitalizace, starnuti populace ¢i klimaticka zména. Tyto faktory neboli
& megatrendy jsou Casto vyvolany zasadnimi zménami v oblastech zivota a prace, a dlouhodobé ovliviuji
vice aspektll Zivota lidi, vzajemné se ovliviiuji a maji vyznamny dopad na celou spolec¢nost. | presto, Ze jsou
dopady vétsiny megatrend(i na mésta a obce zasadni, ty maji jen minimalni moznost je ovlivnit ¢i odvratit
a musi trendy pfijmout. Ukolem obce je tedy zejména proaktivni pfiprava na plisobeni megatrendd.

Znalosti o megatrendech a jejich dopadech umoznuji odhalit budouci vyzvy a pfilezitosti mésta. Tzv. fore-
sight je metodou analyzy trendd, predikci dopad( a tvorby scénarl budouciho vyvoje. Metoda foresightu
bere ohled nejen na dosavadni ale i budouci vyvoj, vystupy tak ziskavaji vétsi relevanci pro planované
obdobi a umoziuji pfipraveni mésta na vyzvy a prilezitosti, kterym se nelze vyhnout. Ve méstech se vyu-
Zivaji zejména ve strategickém planovani a prioritizaci investic. Tyto aktivity mohou vést k efektivnéjSimu
vyuzivani zdrojl a k vétsi konkurenceschopnosti mést pfi udrzeni kvality Zivota svych obyvatel.

1) Lt Mésto Jihlava si pro pfipravu nového strategického planu Jihlava 2032 nechalo jako jedno z prvnich mést

v Ceské republice zpracovat analyzu vlivu globalnich megatrend(i. Ve spolupraci s oddélenim strategic-
@ kého planovani a s metodikem strategického planu projekt vedlo Technologické centrum Akademie véd
CR. Odbornici a odbornice zpracovali analytické podklady pro strategicky plén a provedli vyzkum od stolu
' s cilem identifikovat ty megatrendy, které maiji potencial vyznamné ovlivnit souc¢asné procesy ve strate-
|l  gickych oblastech mésta Jihlavy. Mezi né patfi napiiklad ménici se vefejna sprava, riist metropoli, star-
S nuti obyvatelstva, chytra mésta i rostouci spotieba zdrojl. U kazdého megatrendu jsou popsany mozné
implikace pro Jihlavu.

Y,

Nasledné probéhla prace v 8 tematickych pracovnich skupinach, kterych se ztuc¢astnilo pfiblizné 120 mist-
nich expertl. Zapojeni mistnich umoznilo konfrontaci megatrend( se silnymi a slabymi strankami Jihlavy
a lokalizaci dopadi megatrend( na mistni Grovni. Nasledné vznikly tfi vysoce pravdépodobné scénare
mozného budouciho vyvoje Jihlavy, které byly vyuzity jako jeden z podklad( pro tvorbu strategie. Pod-

le vedouci jihlavského Oddéleni strategického planovani Aniky Chalupské bylo nejvétsi vyzvou ziskani
podpory pro samotnou zakazku, vnimani pfinosu foresightu a samotné experimentovani s nastrojem.
Bylo proto nutné zapojenym aktér(im pravidelné pfipominat, k ¢emu je metoda uzite¢nd. Odborné vystupy
bylo tfeba zprostredkovat ve formé srozumitelné jak Grednikiim a politik(im, tak
verejnosti. Vznikla tak webova stranka s texty a audio zaznamy vypravéni o zZivoté
sedmi obyvatel Jihlavy v roce 2040. Nejvétsim pfinosem bylo samotné povédomi
o megatrendech a jejich dopadech na mésto, ty slouzily jako podklad pro tvorbu
SWOT analyzy, na nichz se stavéla vize mésta, cile a samotné opatfeni.

Inspirativni dokumenty

- Foresight: Metodicka pfirucka

— Foresight v Ceské verejné spravé a zahranici
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https://www.ceskepriority.cz/files/metodicka-prirucka.pdf
https://www.ceskepriority.cz/files/institucionalizace-foresightu-zahranicni-zkusenosti-a-implementace-v-cesku.pdf
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Zasady pro spolupraci s investory Prahy 7

Zasady pro spolupraci s investory jsou nastrojem, ktery udava transparentni pravidla pro vstup investora
(developera) do Gzemi mésta. Jejich cilem je ukotveni spoluprace mésta a investora a nastaveni nediskri-
minacniho pfistupu a predvidatelnost procest tak, aby byly obé strany vzajemné spokojeny. Zasady pro
spolupraci s investory nejsou na narodni Urovni legislativné zakotveny, proto nemohou byt vydané obecné
zavaznou vyhlaskou ani nafizenim obce.

V Ceské republice je zavedlo jiz nékolik mést, napfiklad Mnichovo Hradisté, Jihlava, ﬁl’éany, Brno ¢i Praha.
| presto, Zze se konkrétni nastaveni zasad liSi mésto od mésta, obecné zasady urcuji podminky, za nichz
se investori maji podilet na ndkladech na udrzbu a rozvoj verejné infrastruktury. Tyto podminky mohou
byt spInény financnim pfispévkem nebo nefinanc¢nim pInénim v dané lokalité (napf. vystavbou $kolky

¢i chodniku). Financni prispévek se vypocitava dle velikosti podlazni plochy a mlze byt pomérné snizen,
pokud investor splni sady pozadavk({ mésta (technickych, urbanistickych ¢&i klimatickych). Timto zpUso-
bem mésto motivuje investory k uréité podobé ¢i specifikaci investi¢niho zaméru, které vede k sjedno-
ceni urbanistické struktury, zlepSeni charakteru mésta Ci realizaci adaptacnich opatreni. Zaroven je diky
zdsadam mozné fesit fadu problém0 spojenych s novou vystavbou, jako je nedostatek mist ve Skolach
a Skolkach, nedostate¢na kapacita dopravni infrastruktury, kvalita vefejnych prostranstvi nebo kapacita
vodovodU a kanalizaci.

Samosprava mésta na oplatku poskytne soucinnost pfi pfipravé stavebniho projektu v pribéhu povolo-
vacich fizenich a jeho umisténi, a timto zplisobem vystavbu urychluje a usnadnuje. Ke kazdému projektu
je mezi investorem a méstem uzaviena smlouva, ktera zadvazné zakotvi konkrétni podobu investi¢niho
zaméru, vysi investi¢niho prispévku a dalsi zavazky smluvnich stran, véetné jejich zajisténi. V uzavienych
smlouvach je s investory domluveno napf. vybudovani a prevod nebytové jednotky do viastnictvi mésta,
kde bude zfizena materska Skola, prondjem komunitniho centra, pronajem sportovni haly pro zaky skol
nebo vybudovani lavky pro cyklisty a pési. V ramci smluv jsou feSeny i dalSi souvisejici otazky jako zajis-
téni prichodnosti Uzemi, rekonstrukce chodnik( ¢i vysadba uli¢niho stromoradi v blizkosti projektu.

Praha 7 zavedla finan¢ni spoluti¢ast investor( jiz v roce 2016, samotné zasady byly pfijaty v roce 2018,
a v roce 2022 byly aktualizovany v ndvaznosti na pfijatou metodiku Hlavniho mésta Prahy. ,0d roku 2076
bylo uzavreno celkem 42 smluv o spolupréci v celkové hodnoté 195 milionG K¢ (véetné vécného plnéni).

K dnesnimu dni pak bylo na uéet MC pfipsdno 29,5 milionu K&, fika Tereza Stradalova z MC Praha 7.

Dle Stradalové je vétsina velkych investorl jiz na pfispévky zvykla a berou je jako béznou soucast proce-

su jednani o projektu s méstskou ¢asti.

Inspirativni dokumenty

— Doporuéeni pro obce v oblasti vystavby a uzavirani smluv s investory
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https://www.obcepro.cz/data/MMR-obce-investori-web.pdf
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Strategicka prace s ramcem SDGs v Espoo

Finské mésto Espoo se zavazalo k dosazeni CilG udrzitelného rozvoje OSN do roku 2025. Tyto cile jsou
pro Espoo nastrojem, ktery umoznuje provazani mistnich strategii, projekt a aktivit a pomaha najit
spolecny jazyk pro spolupraci v ramci Ufadu a s verejnosti, firmami, neziskovymi organizacemi a narodni
vladou. ,Se sou¢asnymi vyzvami potiebujeme nové holistické mysleni. Pro Espoo ke zméné mysleni docha-
zi prostrednictvim SDGs,” fika Ville Taajamaa, Espoo koordinator Agendy 2030.

Zavazek pro dosazeni Cil( udrzitelného rozvoje je rdAmcovan ve strategickém planu mésta Espoo Story
(Pfibéh mésta Espoo), a je rozpracovan do nékolika mezisektorovych rozvojovych programi. Jednim

z nich je Udrzitelné Espoo, které je zamérfeno na vyvoj, testovani a realizaci udrzitelnych a inovativnich
meéstskych FeSeni spole¢né s partnery a obyvateli. ,V Espoo silné véfime, Ze pouze spole¢na prdce s firma-
mi, univerzitami, neziskovkami, verejnosti a skolami vede k opravdovému uspéchu,” fika Taajamaa.

Program fidi skupina slozena z politickych a administrativnich zastupct mésta. Ta spole¢né s dalsimi
zapojenymi aktéry (stakeholdery) vytvari akcni plan programu, ktery je realizovan napfi¢ celym méstem

(i mimo gesce samospravy). Pro urychleni pokroku byl jmenovan tzv. tym udrzitelnosti, ktery podporuje
zapojeni obc¢an, spolupraci s institucemi a soukromym sektorem. ,Je dleZité, aby pracovnici odpovédni
za udrZitelny rozvoj byli v organizacni strukture velmi vysoko. Proto je tym udrZitelnosti umistén pfimo pod
kancelari primatora,” doplfiuje Taajamaa. Tym zacal s 5 ¢leny, dnes jich ma 30. | pfesto jsou podle Taaja-
maa jen kapka v mofi v porovnani se 14 tisici zaméstnanci mésta. Sami by praci nezvladli, proto spolu-
pracuji s jednotlivymi odbory a méstskymi organizacemi formou sité.

Vyzvou pro Espoo stale z(stava holisticky pohled na projekty mésta. Proto provoznim odbordim poskytuii
sluzby a poradenstvi v oblastech vzdélavani, udrzitelnosti, design thinkingu nebo participaci. ,Nepredpokla-
dame, Ze se technicky inZenyr stane designérem sluZeb ¢i Ze bude mit Cas pfemyslet o budoucich trendech.
Co délame, je, Ze zapojime designera sluzeb do jeho tymu, aby mohli pracovat spolecné.” Kazdy zaméstna-
nec projde online vzdélavacim programem k SDGs a udrzitelnosti. Kromé toho maji na kazdém oddéleni vy-
Skolené SDG kouce, ktefi své kolegy na oddéleni podporuji. Pro celostni pohled na projekty Espoo vytvofilo
tzv. SDG canvas, ktery projektové tymy pouzivaji pfi planovani a vyhodnocovani projektll. SDG canvas také

pomaha jednotlivym zaméstnanclm s provazanim jejich pracovnich aktivit s Cili udrzitelného rozvoje.

Kromé interni prace se tym udrzitelnosti zaméruje na zapojovani podnikatelskych
aktivit. Dosud se jim podafrilo navazat pracovni vztahy s témér stovkou mistnich
podnik{ a instituci, a to prostrednictvim spoluprace na jednotlivych projektech jako je
rozvoj energeticky pozitivnich ¢tvrti nebo obchodnich modelli obéhového hospodar-
stvi. Strategické partnerstvi je navdzano se spolec¢nostmi sidlicimi v Espoo (napfiklad
partnerstvi v oblasti digitalnich technologii se spoleénosti Nokia nebo cile uhlikové
neutrality v oblasti dalkového vytapéni s energetickou spoleé¢nosti Fortum).

Inspirativni dokumenty

- European Handbook for SDG Voluntary Local Reviews

- Local Green Deals — A Blueprint for Action



https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC129381
https://www.intelligentcitieschallenge.eu/sites/default/files/2021-06/Local%20Green%20Deals-8.pdf
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Uvod do tématu

Cile udrzitelného rozvoje jsou vzajemné propojené a na sobé zavislé. Pokrok v jednom cili mize mit pozi-
tivni dopad na ostatni cile, zatimco nedosazeni jednoho cile mlze negativné ovlivnit pokrok v ostatnich.
SDG 1, ktery usiluje o vymyceni chudoby ve vSech jejich formach vSude na svété, je toho dobrym pfikla-
dem. Chudoba je komplexni a mnohostranny jev, ktery souvisi s nedostatec¢nym pfistupem k zakladnim
zdrojim a prilezitostem, které umoznuji distojny zivot. OSN (1998) ji vysvétluje jako ,odepreni moznosti
volby a pfilezitosti, je to poruseni lidské distojnosti. Znamena nedostatek zakladnich schopnosti i¢inné

KVALITNI

se podilet na Zivoté spolecnosti.” VIDELANI

V Ceské republice je jejim zakladnim ukazatelem tzv. pfijmova chudoba (jeji hranici je 60 % medianu vy- I!!”
rovnaného disponibilniho pfijmu, ktera zohledruje velikost a slozeni domdacnosti), kterou bylo v roce 2022

ohrozen vice nez milion obyvatel (CSU, 2023). Trvale nejohrozené&jsimi skupinami jsou nezaméstnani pro———
(49 %), osoby ve véku 65 a vice let (37,8 %) a domdcnosti tvofené jednim rodi¢em (30,8 %). “;’\"/“M“’“"““
Zaméfrit se pouze na prijem je vSak pro rfeseni vSech forem chudoby nedostatecné, protoze nezohledruje ‘.'

dalSi podoby nerovnosti a znevyhodnéni, kterymi se potykaji osoby socidlné vylou¢ené, nebo socidlnim
vylou¢enim ohrozené. Agentura pro socialni zaclefiovani vysvétluje, Zze ,k socialnimu vylouc¢eni nedochazi 10 "

NEROVNOSTH

pouze omezenim pfistupu k jednomu zdroji, vZdy je ve hfe nékolik rliznych faktor(, které se kumuluji.” A

Tyto faktory se mohou tykat také zdravi, vzdélani, bydleni, zaméstnani ¢i socialniho kapitalu. (=)
v

ReSeni této vyzvy a vyrovnavani pfileZitosti je cilem socialniho zaclefiovani. Jednou z priorit Strategie
socialniho zaclenovani CR 2021-2030 je vytvoreni funkéniho systému v samospravach.

Funkéni systém by mél mimo jiné zahrnovat posilovani socialni soudrznosti a komunitni prace, coz s sebou
nese opatreni k posileni kapacit obyvatel ohrozenych socidlnim vylou¢enim (napr. zvySovani advokacie a ob-

canskych kompetenci). Stejné tak je dllezité vytvaret podminky pro vstup a setrvani téchto osob na trhu prace. nm
VEVODE

Dosazeni prvniho cile udrzitelného rozvoje je tedy podminéno také snizovanim nerovnosti (SDG 9), za- ==
jisténim kvalitniho vzdélani (SDG 4) a distojné prace (SDG 8), a samoziejmé i s vytvarenim inkluzivnich, ®
bezpecénych, odolnych a udrzitelnych mést a obci (SDG 11). V této kapitole pfedstavujeme italskou pfipa-
dovou studii multisolvingu (termin pouzivany k popisu procesu identifikace a implementace reseni, ktera 16
fesi vice problémi soucasné). Monterusciello Agro City (MAC) kombinaci riznych intervenci v méstském i';'ifﬁ?.’k??.?ﬂcf
prostredi nastartoval proces snizovani chudoby, podpory socialniho zaclenovani a divéry ve verejné z_
instituce. Projekt, ktery se zaméfil na rozvoj méstského zemédélstvi na 50 hektarech méstské pldy také =
stimuluje mistni ekonomiku a rozviji nové ekosystémové sluzby.

Shrnuti projektu MAC

Projekt MAC byl realizovan v letech 2017-2022 v italském mésté Pozzuoli, konkrétné v jeho ¢tvrti Monterus-
ciello. Tato Gtvrt se potyka s mnoha propojenymi problémy, véetné dlouhodobé nezaméstnanosti a nizké trov-
né vzdélani svych obyvatel, jakoz i konfliktniho vztahu mezi obyvateli a vefejnymi institucemi. Pred realizaci pro-
jektu se Monterusciello vyznacovalo také vysokym poctem opusténych a zanedbanych verejnych prostranstvi.

V reakci na tyto problémy byl vypracovan projekt, ktery kombinoval intervence ve tfech oblastech. Prvni
z nich bylo zlepseni méstského prostredi, konkrétné revitalizace velkého centralniho namésti a vytvoreni
fyzické zakladny pro rozvoj mistni ekonomiky.

To bylo pfimo spojené s druhou oblasti, s rozvojem méstského zemédélstvi. Ve Ctvrti bylo pro zemé-
délské ucely rekultivovano 50 hektar(i zanedbanych méstskych ploch. Méstské zemédélstvi se stalo
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zakladem pro rozvoj treti oblasti — podnikani a zaméstnanosti. Tomu napomohly 3 vzdélavaci programy ur¢ené mla-
dym nezaméstnanym. Vznikly nové zemédélské subjekty, které nyni hospodafri na rekultivované pudeé.

Hlavnim impulsem pro rozvoj projektu MAC bylo udéleni grantu ve vysi 4 miliond EUR (+ 1 milion EUR kofinancovani)

v ramci Urban Innovative Actions (UIA), iniciativy Evropské unie, kterd podporuje testovani inovativnich feseni, které Ize
pfenést i do jinych evropskych mést. Klicovy byl také dlouhodoby zamér obce Pozzuoli revitalizovat tuto oblast. Na stra-
tegii revitalizace Ctvrti se pracovalo od roku 2012.

Projekt MAC byl realizovan meziodvétvovym konsorciem verejnych, soukromych a nevladnich subjekt(:

® Municipalita Pozzuoli

e Univerzita v Salernu

* Coldiretti Napoli, regionalni pobocka narodniho svazu italskych zemédélct

e Confagricoltura Napoli, regionalni pobocka narodni organizace zastupujici rizné subjekty zemédélského
pramyslu

e Agrocoltura, spole¢nost zabyvajici se inovacemi v zemédélstvi, zejména ob&hovymi feSenimi

e Liniziativa, lokalni nevladni neziskova organizace v Pozzuoli, kterd se zaméruje na zhodnocovani méstské-
ho prostfedi a zvySovani obcanského povédomi

¢ Fondazione FORMIT, vyzkumna a vyvojova organizace zaméfena na transfer technologii a spolupraci v téchto
odvétvich

Projekt pokracuje i po vyCerpani grantl UIA a navazuji na néj dalsi iniciativy, které propojuji méstskou a zemédélskou
krajinu se socialnim zaclenénim, podporou mistni ekonomiky a udrzitelnosti.

Vychozi situace a kontext projektu

Pozzuoli je pobrezni italské mésto s 80 000 obyvateli, které se nachazi nékolik kilometr severozapadné od Neapole,
nedaleko sopecné kaldery Flegrejskych poli (Campi Flegrei). V této aktivni vulkanické oblasti dochazi k bradyseismtm,
coz je postupny geologicky proces, pfi kterém se zemsky povrch propada nebo zveda v disledku pohybu sopecnych
plynd, tekutin nebo tvorby magmatu pod zemskym povrchem (Kilburn et al, 2017). Tento jev je zpravidla doprovazen
zemétresenimi rizné intenzity.

Ve druhé poloviné 20. stoleti postihly Pozzuoli dvé velké bradyseismické epizody, a to v roce 1970 a pozdéji v letech
1980-1984. Katastrofa z roku 1983 postihla celé obydlené historické centrum a zdevastovala pfistav. Tyto oblasti byly
pozvednuty az o 180 cm, coz vazné poskodilo domy a zniCilo namorni/pfistavni infrastruktury, v niz jiz nebylo mozné
kvali pozvednuti kotvit.

Pro 20 000 evakuovanych obyvatel byla 5 km od centra vybudovana nova ¢tvrt — modernisticky new-town zvany
Monterusciello. Ctvrt byla postavena ve velmi kratké dobé (1983-1986). Ackoli mohou byt planovana pfesidleni
ucinna v ramci predchazeni nebo feSeni mimoradnych
udalosti a ekologickych katastrof, mohou mit také ne-
gativni dopady na Zivot presidlenych komunit. Dopady
mohou byt psychosocialni povahy, protoze zplisobuji
nepredvidatelné naruseni socialnich a kulturnich va-
zeb (Guadagno, 2016). V pfipadé obce Monterusciello
se jednalo také o naruseni ekonomickych vztah.
Mnoho presidlenych obyvatel pfislo o zdroj obzZivy, kte-
ry byl zaloZzeny na namorni ¢innosti a rybolovu. Mon-
terusciello bylo vybudovano ve vnitrozemi v pfevazné
zemeédélské krajiné. Po krizi se zamoznéjsi obyvatelé
Ctvrti prestéhovali do jinych ¢asti mésta, a v Monte-
rusciellu zlstaly zit rodiny s omezenymi ekonomicky-
Obr. 2 - Monterusciello. Foto Valentina Solano mi prilezitostmi.
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Ctvrt dodnes &eli vice socioekonomickym problém(im, véetné starnuti populace, nizké Grovné vzdélani a nezaméstnanos-
ti. | pfes vysokou miru nezaméstnanosti je v§ak procento uchazec¢ll o zaméstnani pomérné nizké. Tato skute¢nost mlze
naznacovat nedostateCny zajem mistnich obyvatel o aktivni hledani prace, coz, jak upozormiuiji Elisei, Gerundo a kolegové
(2018), je ¢astym jmenovatelem znevyhodnénych oblasti.

Problémy jsou hmatatelné i v oblasti zastavéného prostredi. To, co mélo byt doCasnym bydlenim — panelové bytové
jednotky byly planovany s primérnou dobou obyvani 25 let - je stale domovem pro pfiblizné 29 tisic lidi. Vétsina byto-
vého fondu je tak zastarald a ve Spatném stavu v disledku nedostatecné udrzby a nespravného uzivani. Mnoho byt( si
pronajimaji domacnosti, které si nemohou dovolit investovat do Uprav, a investice do rekonstrukce téchto nevyhovuji-
cich byt jsou nad moznosti Pozzuoli (v blizké budoucnosti se vsak planuje rekonstrukce prvnich 15 bytovek). Kromé
bytovych jednotek je ve Ctvrti nékolik zakladnich sluzeb, vCetné radnice, Skoly, posty, policie, hasicské stanice a kryté
sportovni haly. Z nékolika oblasti, kde mély vyrist verejné budovy nebo vzniknout verejna prostranstvi, zlistala ,mést-
ska pustina”, ktera zahrnuje dokoncené budovy, jez nebyly nikdy vyuzity.

Reseni a jejich dopad na mistni komunitu

Méstské zemédélstvi

Zamérem MAC-u bylo nastartovat mistni ekonomiku a vytvorit vefejna prostranstvi, kde by se mohli mistni lidé schazet
a travit volny cas. Méstské zemédélstvi se stalo hlavnim nastrojem na podporu téchto cilt. MAC identifikoval 24 opus-
ténych pozemka v celé ¢tvrti o celkové rozloze 50 hektard vhodnych k rekultivaci na zemédélské Gcely. Nasledovaly
technické prazkumy, rozbory pldy, hydrogeologicka studie a narocny proces mezioborového planovani a designovani.
Pietro Elisei (2018), expert UIA, vysvétluje, Ze bylo tfeba peclivé zvazit integraci zemédélstvi s méstskym prostredim,
aby nova zemédélsko-méstska krajina mohla slouzit volno¢asovym a vzdélavacim aktivitam.

To vyzadovalo sladéni planu ekologického péstovani a krajinného planu, coz byl ukol s nékolika uskalimi. Elisei (2019)
piSe o vyzvé sladit dvé riizné vize méstské transformace. Krajinny plan se soustredil na vyuZitelnost vznikajicich
vefejnych prostranstvi a zvazoval esteticky hodnotna designova feseni. Zemédélsky plan ale nahlizel na transformaci
optikou zhodnoceni pldy za icelem oziveni mistni ekonomiky. Klicovy byl dialog o tom, jak sladit pfistupnost verejnych
prostranstvi s jejich vyuZitim pro produkéni Ucely. Zasadni byla také otazka, jak neopustit principy ekologického zemé-
délstvi a vypéstovat dostatek produktd.

Klicem k vyreseni téchto problému byl zasah odbornik(-agronom(, ktefi uméli zprostredkovat diskurz napfic¢ obory. Eli-
sei (2020) také zdUrazruje, Ze integrovany pristup k planovani v pfipadé MAC nepropojoval pouze aktéry, ktefi by spolu
za jinych okolnosti nepfisli do styku, ale také ¢asové perspektivy. Po¢atecni prohlidky na misté odhalily praci predcho-

zich generaci, a znovuobijevily kanaliza¢ni infrastrukturu, ktera nebyla po desetileti udrzovana, az se stala neviditelnou.
Projekt se tak v jistém smyslu vratil k zemédélskym zéklad({im oblasti, do doby pred vybudovanim Monterusciella.

Aktivni zapojeni mistni komunity bylo naprosto klicové. Nezastupitelnou roli v tomto ohledu sehral partner Llniziativa,
ktery dokazal mistnim obyvatelim priblizit zaméry projektu a obce. Organizovali aktivity a akce, které budovaly davé-
ru. Podle Daria Chiocca (MAC, 2020), vedouciho organizace Llniziativa, byla pro Uspéch projektu zasadni schopnost
prizplsobit intervence ménicim se okolnostem a najit rovnovahu mezi mistnim a evropskym kontextem:

»Je treba si vazit pouceni, Ze projekty méstské regenerace mohou byt dobre navrZeny a splfovat
vSechny formalni poZadavky na papiru, ale pro konkrétni uspéch je tieba je uvést do kontextu s reali-
tou daného uzemi. Je tieba znat historii Gzemi, konkrétné Ctvrti Monterusciello, a to i prostrednictvim
predchozich urbanistickych neuspéchd, predevsim je tieba znat nadéje a ocekavani téch, ktefi v dané
Ctvrti Ziji. BEhem projektu se konsorciu podafrilo nékolikrat aktualizovat a rozvijet metody zdasahu, pri-
¢emz vZdy zustalo vérné tomu, co bylo ptvodni myslenkou. Dals$im aspektem je udrZovani otevieného
dialogu s ostatnimi evropskymi projekty podporovanymi UIA, aby nedoslo k chybé, Ze se prilis uzavre-
me do mistniho kontextu a ztratime Sirsi perspektivu rozvoje.*”
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Vzdélavaci programy

Béhem projektu se uskutecnily tfi vzdélavaci programy pro mladé nezaméstnané do 30 let. Jednalo se o dlouhodobé
programy v rozsahu 250-356 hodin. Kurz Inovativni podnikani a start-upy (250 hodin) byl zaméfen na zakladni znalosti
a dovednosti potiebné k zahdjeni podnikani v méstském zemédélstvi, véetné klasickych manazerskych postupl i ino-
vacnich aspekt(l podnikani.

Kurz Permakultura (356 hodin) byl zaméren na intenzivni ekologické zemédélstvi, ale také na co nejlepsi pfipravu
sklizné a podporu kratkych hodnotovych fetézcd, idealné s 0 kilometry. Treti kurz, Eticka vyroba a venkovsky marketing
(350 hodin), se zabyval experimentovanim s novymi udrzitelnymi modely vyroby a spotreby, certifikaci a propagaci
vyrobkd, strategickym marketingem, ale také tim, jak chranit a ekonomicky podporovat venkovské oblasti.

Vzdélavaci programy umoznily propojeni studentl s mistnimi zemédélskymi podniky, a zaroven zvysily povédomi o pro-
jektovych aktivitach mezi mistnimi obyvateli. Umoznovaly také zapojeni vefejnosti do péstitelskych aktivit, napfiklad
poskytovanim ovoce, které bylo vypéstovano ve vzdélavaci zahradé.

Revitalizace centralniho nameésti Piazza de Curtis

Treti intervenci projektu MAC byla revitalizace rozlehlého, dlouho zanedbavaného namésti Piazza de Curtis

(110x140 m, nyni Piazza Agro City). Piazza Agro City je pro obyvatele Monterusciella nejviditelnéjsim vysledkem projek-
tu. To, co bylo vnimano jako symbol neuspéchu, se verejnosti vratilo jako namésti s agregacni, rozvojovou a produk¢-

ni funkci (Elisei, 2020). Soucasti prestavby bylo i vytvoreni zazemi pro Agro-Urban centrum, novou instituci, ve které

se soustfeduji aktivity pro rozvoj mistni agro-ekonomiky. Soucasti prestavby namésti byla obnova dlazby, osvétleni,
détského histé a zelené. Casteéné byly zbourany obvodové zdi, aby ndmésti Iépe splynulo se svym sousedstvim.

Nameésti je dnes vyuzivano jako trzisté (prodej potravin s nulovymi kilometry) a pro verejné akce.

Obnoveny byly také prostory nachazejici se mezi dvéma drovnémi nameésti. Skladaji se ze 4 mistnosti. Jedna z nich
je urCena konsorciu, které po ukonéeni podpory Urban Innovative Action spravuje lokality MAC. Tato mistnost

ma rovnéz slouzit k propagaci produktd vypéstovanych a zpracovanych v Gzemi. Druha mistnost zlstava k dispozi-
ci méstu Pozzuoli jako sidlo vy$e zminéného Agro-Urban centra. Zbyvajici dvé mistnosti budou vyuzivany v souladu
s hodnotami a cili projektu. Pfedpoklada se, Zze zde budou probihat podnikatelské inkubatory a vzdélavaci aktivity
pro mladé lidi, ktefi se chtéji vénovat udrzitelnému zemédélstvi.

Pozitivni vedlejsi efekty

Pietro Elisei (2020) pozoroval v Monterusciellu zajimavy jev, ktery pfirovnal k inverzni teorii rozbitych oken. Podle teorie
rozbitych oken mUze viditelné zanedbané prostiedi vyvolat pozitivni zpétnou vazbu a podpofit dalsi zanedbavani, asoci-
alni chovani a kriminalitu.

Po prvnich Uklidech léta opusténych prostor zacali obyvatelé okolnich soukromych obydli uklizet a peCovat o vzhled svych
domd. Rekultivace pozemk( s sebou nesla i dalsi pfijemny vedlejsi efekt. Odstranéni zabord umoznilo obyvatellim opétov-
ny vyhled na more. Tento esteticky pfinos neni zanedbatelny. Mnohym obyvatel(im, ktefi museli nedobrovolné prerusit sv(j
kazdodenni kontakt s morfem, novy vyhled alespon symbolicky navratil néco, co bylo po desetileti ztraceno.

Potencial pro replikaci nastroje

Podle Roberta Gerunda, ktery byl v dobé realizace projektu mistostarostou Pozzuoli, je MAC ukdzkovym prikladem
nejméné ve tfech rovinach. Prvni je model méstského zemédélstvi, které je integrovano do méstského prostredi,

na rozdil od zemédélstvi, které se odehrava na periferii mésta. Druhou je vytvareni relativné levnych ekosystémovych
sluzeb v méstském prostredi, které pomahaiji ¢tvrti prizplsobit se zméné klimatu. Tretim aspektem je podpora mistniho
cirkularniho zemédélstvi, v pfipadé MAC se jedna napfiklad o péstovani mistni odrldy rajCat a vinné révy, ktera se stava
zakladem nové znacky a kterd podporuje rozvoj mistni ekonomiky (MAC, 2020).

Kromé téchto environmentalnich aspektl jsou podle Elisei (2022) zkusenosti se vzdélavacim modelem v rdmci projektu
replikovatelné. Podle jeho slov ,vytvorené spojeni mezi Skolami, odbornym vzdélavanim a mladymi lidmi ktefi hledaji
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praci, je metoda, kterd ma své opodstatnéni nezavisle na tématu méstského zemédélstvi, a mlze byt prizplisobena
i jinym typdm iniciativ souvisejicich s posilenim slabych komunit.”

V neposledni fadé je velmi zajimavym prvkem Manifest Monterusciello, ktery vytvofila obec Pozzuoli, a ktery lokalizuje
zasady udrzitelnosti na konkrétni Gzemi. Manifest definuje hodnoty dilezité pro budoucnost projektu a dalsi rozvoj
Uzemi. Zavazuji se k nim aktéfi, ktefi dnes po ukonceni projektu revitalizované tizemi spravuji.

Udrzitelnost projektu

Po ukonceni projektu MAC vyhlasilo mésto Pozzuoli vybérové fizeni na nové konsorcium aktérd, ktefi maji peCovat o re-
vitalizované lokality pfistich 20 let. Budoucnost téchto lokalit ma byt zaloZzena na partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru, pficemz zakladnim pozadavkem je, aby se do procesu zapojily subjekty mistniho potravinového systému, véet-
né restauraci a hotel(, svazli zemédélcl nebo inovativnich farem. Agostino di Lorenzo z magistratu Pozzuoli, vysvétluje
(MAC, 2020):

»Hospodarské subjekty budou moci legitimné sledovat své hospodarské cile v souladu s hodnotami
MAC tim, Ze spolecné podepisi Chartu hodnot, ktera neni ni¢im jinym neZ dlouhodobé udrZzovanymi

cili MAC. Mésto se postara o ovérovani a usmérriovani téchto aktivit s ohledem sledovani cili MAC

v pribéhu 20 let rizeni.”

Podle Di Lorenza Ize podobny model rozsifit i na dalSi evropska mésta. Upozorfiuje, ze takovy model vefejno-soukromé
spravy musi zohlednovat specifické potfeby a moznosti izemi, na kterém ma fungovat. Di Lorenzo dodava, ze diky ta-
kové ,inovativni integraci verejno-soukromé spravy je mozné preklenout propast mezi vefejnymi nebo Cisté soukromymi
zdasahy, uzavienymi v nemovitostech, které se zdaji byt soukromé, ale jsou v koncesi. Nové koncesni modely musi vidét
tuto synergii verejného a soukromého sektoru integrovanou s tzemim.”

Nové konsorcium jiz pokraCuje v rozvoji této oblasti. Zacatkem roku 2023 byla zahdjena vysadba starych obilovin,
plvodnich odrid vinné révy, olivovnikd a dalsich plodin.

Synergie
Méstské zemédélstvi se v Monterusciellu rozviji i mimo projekt MAC. V roce 2021 poskytlo mésto Pozzuoli 56 malych
pozemki (50-250 m?) pro zahradnic¢eni zdarma stejnému poctu rodin (LIniziativa — Voce Flegrea, 2021).

Diky projektu MAC se zacal rozvijet ,udrzitelny obraz" ¢tvrti a pfibyvaji nové projekty, v€etné nové cyklostezky ko-

lem revitalizovanych ploch, nebo nového projektu méstského lesa, kde se planuje vysadit az 57 000 stromd a rostlin

na 54 hektarech (Chioca, 2022). Zajimavy je také zamér Pozzuoli stat se soucdsti italského sdruzeni ,vinafskych mést”,
které se snazi posilit mistni ekonomiku podporou mistniho vinarstvi a péstovanim mistnich potravin (Casciaro, 2023).

Pozzuoli nemélo pfed zahajenim projektu MAC zadné zkuSenosti s podobné rozsahlym evropskym projektem,
coz zpod&atku zplsobilo znaéné komplikace. Usp&sna realizace jim vSak pfinesla cenné zku$enosti, které zaro&uji
v dalSich projektech. Postupné se také rozbiha obnova bytového fondu. Diky financovani z Fondu soudrznosti EU
se rozbihd obnova bytového fondu Ctvrti, prvnich 15 bytovek bude renovovano na troven energetické ucinnosti
kategorie A (Sesana, 2022).

Propojeni zemédélské a socialni oblasti v Ceské republice

MAC doklada, ze zemédélské projekty mohou pfinést fadu dal$ich vyhod kromé produkce potravin — at uz jde o posi-
leni komunit, rozvoj mistnich ekonomik nebo podporu ekosystémovych sluzeb. Tyto pfinosy si uvédomuji a zaméruji
se na né rlizné ceské subjekty a projekty. Mnohé z nich jsou komunitni a ob¢anskeé iniciativy, ale stale Castéji se jejich
nositeli stavaji také mistni samospravy.

Ve vétSich i mensich méstech vznikaji komunitni zahrady, které podobné jako v pfipadé MAC ,ozivuji“ dlouho nevyu-
Zivana nebo zanedband mista. Sdruzuji lidi, ktefi zpravidla nemaiji pfistup k piidé, na niz by mohli péstovat potraviny,
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i kdyz péstovani nemusi byt jejich hlavni motivaci. Mikovcova (2015) ve svém vyzkumu prazskych komunitnich
zahrad uvadi, Zze komunitni zahrady ¢asto spojuji verfejné prospésné i vzajemneé prospésné aktivity. Dochazi k uspo-
kojovani zajm0 a potieb ¢lend, napfiklad pfi péstovani zeleniny nebo kvétin, a k navazovani novych vztah, které

by za normalnich okolnosti nevznikly — at uz mezi sousedy, nebo mezi ¢leny komunitnich zahrad v jinych ¢tvrtich

a méstech. Casto vznikaji také aktivity pro necleny, ktefi se G€astni programi ekologické vychovy nebo nachézeji
nové kulturni pfilezitosti.

Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR fadi komunitni zahrady mezi adaptaéni opatieni ve méstech a uvadi jejich dalsi
pfinosy: zadrzovani destové vody a regulace odtoku, regulace teploty a mikroklimatu nebo vytvareni biotop(l a podpora
biodiverzity. Rozvoj méstského zemédélstvi se tak stava soucdasti adaptacnich strategii. Pfikladem je adaptacni stra-
tegie hlavniho mésta Prahy na zménu klimatu, kterd zahrnuje jak zachovani tradice zahradkovych osad, tak podporu
zakladani komunitnich zahrad. Na mapé komunitnich zahrad CR je (k Gnoru 2023) 137 komunitnich zahrad. Zajemcdm
o nové komunitni zahrady doporucujeme prazskou metodiku pro zakladani komunitnich zahrad (Pokorna, 2020).

Komunitni a ekologicky rozmér je klicovy také v komunitou podporovaném zemédélstvi (KPZ). Oznacuje model produk-
ce a spotreby potravin, ktery zkracuje cestu potravin z farmy na st(l tim, Ze propojuje zemédélce pfimo a bez prostred-
nikd s jejich zakazniky. Informacni portal KPZinfo vysvétluje, Ze se nejedna o ,predepsany model, ale spise o Siroky
ramec, ktery umoznuje Sirokou skalu mistnich variant, jimz je spole¢ny diiraz na potravinovy systém, ktery je utvaren
a demokraticky fizen lidmi z mistnich zdroj(, zaloZeny na principech solidarity, ekonomické lokalizace, udrzitelnosti,
sobéstacnosti a ekologickych ohledech.” KPZ tedy neni jen o pasivni konzumaci vyprodukovanych potravin, ale vyza-
duje aktivni zapojeni vyrobcu a spotrebitell, KPZinfo upfesnuje, Ze KPZ ¢asto funguji jako komunitni podniky, které
zaméstnavaji zemédélce. V adresafi zemédeélcq, ktery vede Hnuti DUHA, je dnes (Unor 2023) uvedeno 94 pfikladl
fungujicich KPZ a 13 zemédélc, ktefi by chtéli KPZ zalozit. V Ceské republice zastfesuje rozvoj KPZ Asociace mistnich
potravinovych iniciativ (AMPI), ktera poskytuje fadu metodickych pokyn(. Podrobny manudl k zaloZeni KPZ poskytuje
také Ekologicky institut Veronica (Valeska a kol., 2013).

Podobu méstského a pfiméstského zemédélstvi mohou
Ceské obce vyznamné ovlivnit napfiklad formulaci zasad
pro hospodareni na pozemcich ve vlastnictvi obci. Touto
cestou se vydal napfiklad Zd4r nad Sazavou, kde zastu-
pitelstvo mésta v roce 2021 prijalo zadsady regeneracniho
zemédélstvi na zemédélské pldé ve vlastnictvi mésta.
Zéasady Setrného hospodareni na zemédélské pldé jsou
dodrzovany i na pozemcich ve vlastnictvi hlavniho mésta
Prahy. Ty urcuji napfiklad maximalni velikost pldnich
blokd, opatfeni ke zlepseni kvality pldy, pravidla osev-
nich postupl a omezeni pouzivani chemickych pfipravk(
v zemédélstvi.

Obr. 4 - Fotografie ze vzdélavaciho kurzu MAC. Foto Paolo Visone Obr. 5 - Fotografie z rekonstrukce Piazza de Curtis. Foto Dario Chiocca
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Kromé komunitnich a ekologickych aspektl spocivala jedinecnost projektu MAC v jeho zaméreni na znevyhodnéné sku-
piny obyvatel ¢tvrti Monterusciello. Propojeni zemédélské a socidlni sféry fesi tzv. socialni zemédélstvi, kterou Pracov-
ni komise socialniho zemédélstvi (2015) charakterizuje jako:

»Souhrn ¢innosti vyuzivajicich zemédélské zdroje, a to jak rostlinné, tak Zivocisné, za ucelem vytvoreni
odpovidajiciho prostredi pro riizné postiZzené nebo socialné znevyhodnéné osoby a Sirokou verejnost,
s cilem poskytnout jim pracovni prileZitosti, napomoci jejich integraci do spole¢nosti nebo prispét

k jejich vztahu ke krajiné a pfirodé prostrednictvim vzdélavani a volnoCasovych aktivit.”

Propojeni socialnich sluzeb a zemédélskych podnikl mohou vyrazné podpofit samospravy, které jsou odpovédné za zfi-
zovani a koordinaci socialnich sluzeb a za vypracovani strategickych plan( v téchto oblastech. Socialnim zemédélstvim
se zabyva napfiklad Skolni statek Humpolec, zemédélsky podnik, ktery kromé péstitelské cinnosti zajistuje vyuku
student( Ceské zemédélské akademie v Humpolci. Uzce spolupracuje s Domovem Jefabina Pelhfimov (zfizovatelem je
Kraj Vysocina), ktery poskytuje pobytové a ambulantni sluzby pro osoby s mentalnim, kombinovanym ¢i jinym postize-
nim. Klienti Domova Jefabina pravidelné nékolikrat tydné navstévuji Skolni statek Humpolec, kde se staraji o zvifata.
Spoleéné tak ,vytvareji symbioticky sociélni a zemédé&lsky projekt” (Stastna a kol., 2022).

né-terapeutické programy prostrednictvim metod zahradni terapie. Chaloupky navic poskytuji vzdélavani pracovnikiim
v socialnich sluzbéach, napfiklad v oblasti vyuZiti pfirody pro aktivizaci klientl socialnich sluzeb nebo v oblasti vyuziti
zahradni terapie pro osoby s vyvojovym postizenim nebo pro seniory. Rozvoji socialniho zemédélstvi se v Ceské repub-
lice vénuje predevsim Asociace socialniho zemédélstvi, kterd poskytuje akreditované kurzy a fadu studijnich materialG
na toto téma.

Jednim z nejvyznamnéjsich mezindrodnich nastroji na podporu méstskych potravinovych systému je Milansky
pakt o méstské potravinové politice (Milan Urban Food Policy Pact, ,MUFP"), ktery byl spustén v roce 2015. Uza-
viraji ho mésta z celého svéta, ktera sdileji zamér ,rozvijet udrzitelné potravinové systémy, které jsou inkluzivni,
odolné, bezpeéné a rozmanité, které poskytuji zdravé a cenové dostupné potraviny pro vSechny lidi v souladu

s lidskymi pravy, které minimalizuji plytvani, zachovavaji biologickou rozmanitost a zaroven se pfizptsobuji dopa-
diim zmény klimatu a zmirfiuji je” (MUFP, 2015). Uéelem MUFP je podporovat spolupraci a vyménu osvédéenych
postupl mezi mistnimi samospravami. K dnesnimu dni bylo shromazdéno a zverejnéno vice nez 600 pfikladl
dobré praxe. Pakt se soustredi na 37 doporucenych opatieni v Sesti kategoriich: fizeni méstskych potravinovych
systémd, udrzitelné potraviny a vyZziva, socialni a ekonomicka spravedinost, produkce potravin, dodavky a distribu-
ce potravin, a v neposledni fadé potravinovy odpad. Kazda doporucena cinnost je spojena s konkrétnimi ukazateli,
které umoznuji sledovat pokrok pfi naplfiiovani paktu. K MUFP se jiz pfihlasilo 260 mést rliznych velikosti po celém
svété. Na Ceského signatare se stdle Ceka.

Obr. 7 — Verejna akce v revitalizovanych zemédélskych uzemich. Foto
Obr. 6 — Zrekonstruované interiéry Piazza De Curtis. Foto Punto Magazine MAC Pozzuoli

97






Vidensky gender mainstreaming

Gender mainstreaming a kompetence samosprav —
Gender mainstreaming je nastroj, ktery usiluje o prosazeni genderové rovnosti v ramci rozhodovacich Y
procesl (Jackowska & Ferradas, 2022). Mistni samospravy hraji v gender mainstreamingu dulezitou roli.
Jejich rozhodnuti totiZz nejsou a nemohou byt genderové neutralni, jelikoz vzdy dopadaji rlizné na muze
a zeny, ktefi maji odliSné zajmy a potreby.

10 mﬁvuosﬂ
Gender mainstreaming je obzvlast uzitecny tam, kde existuje mnoho odli§nych zajma a kde jsou limitova- a
né finanéni prostiedky (Kail & Irschik 2013). Gender mainstreaming totiz funguje jako jakasi zaruka kvality (=)
v tom smyslu, Ze bere ohled na odli$né potieby vSech uzivatell a uZivatelek konkrétniho verejného pro-
storu Ci sluzby. Sleduje tedy nejen gender, ale také odliSna socialni, etnicka, vékova ¢i zdravotni specifika,
¢imz zajistuje tvorbu kvalitnich projektd, které mysli na véechny koncové uZivatele (Bauer 2009, 2023). [ f—

ASILNE INSTITUCE

Podle Férum 50 % (n.d.) Ize gender mainstreaming v obcich rozdélit do dvou kategorii:

1. Smérem dovnitf uradu

Obce a mésta jsou zameéstnavatelé, coz jim dava moznost ovlivnit svoji zaméstnaneckou
politiku tak, aby zlepsovala pracovni situaci zen a muzd. Do této oblasti patfi napfiklad opatieni @
pro sladovani osobniho a pracovniho Zivota, rovné odménovani, pouzivani genderové citlivé-

ho jazyka ¢i vzdélavani. Dale mUze jit o zvySovani zapojovani zen do rozhodovacich procest

pomoci vyvazeného zaméstnavani Zen a muzl na seniornich pozicich v riiznych tematickych

oblastech jako jsou IT, doprava nebo finance. Zavadéni gender mainstreamingovych opatreni

smérem dovnitf Uradu je dalezitym predpokladem pro Uspésnou implementaci nastroje smé-

rem k obyvatellim a obyvatelkam. VyuZiti nastroje smérem ven v§ak nenasleduje automaticky,

a je tak tfeba proaktivné rozsifovat pole vyuziti.

1 PARTNERSTVI
KE SPLNENI CiLD

2. Smérem ven

Gender mainstreaming smérem k obyvatelim a obyvatelkam je zaloZeny na zapojovani Zzen

do rozhodovacich procesu, na systematickém zohlednovani genderovych rozdil( (a tedy potieb
rlznych skupin obyvatel), a jejich pravidelné vyhodnocovani tak, aby byla vysledna rozhodnuti
prospésnd muzlm i Zenam (Bauer, 2009). Jedna se tedy o preventivni pfistup, ktery pomaha
resit genderové nerovnosti jesté pred jejich potencialnim vznikem. Cilem je rozdélit verejné
zdroje dle potreb téch, na které rozhodnuti dopadaji, a snizovat existujici rozdily mezi skupinami
(Barth & Khosla, 2008). Tento pfistup vyzaduji vSechny oblasti plsobnosti obci od strategic-
kého a uzemniho planovani, pfes tvorbu rozpoctu a sbér dat, az ke vzdélavani, bydleni nebo
dopravni infrastrukture.

Opatreni, které z gender mainstreamingu vychdzi, jsou ¢asto méné viditelna. M{ze se jednat o zvyseni
poctu lavicek a verejného osvétleni v parku, hfisté, designované s ohledem na odli$né potreby chlapct

a divek nebo levnéjsi tarify vefejné dopravy pro matky samozivitelky. | presto jsou jeho dopady zasadni
nejen pro zeny, ale i dalsi, casto méné politicky zastoupené skupiny obyvatelstva, a to prfedevsim ve chvili,
kdy se spolecné hromadi jejich Ucinek. Vytvari se tak napfiklad kvalitni infrastruktura pro pési seniory

a seniorky, ktefi na prochazkach mohou pravidelné odpocivat na strategicky umisténych lavickach.

procesl integrovan. Dusledkem je pokles kvality vefejnych prostranstvi, hromadné dopravy, ale i dalsich,
na mésto navazanych sluzeb. Mnoho nedostatk( verejného prostoru a sluzeb navic zavaznéji dopada
na zeny nez muze. Pouzivaji totiz ¢astéji vefejnou dopravu a z vétsi miry se podili na peCovatelskych ak-
tivitach, coz v disledku znamen3, ze sdili své cesty s nejpomalejsimi a nejzranitelnéjSimi uzivateli nasich
meést, tedy seniory a seniorkami, détmi a lidmi s pohybovym omezenim (Bauer, 2009).
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Kontext ceskych mést

V poslednich letech Ceska republika pokrogila v naplfiovani 5. cile udrzitelného rozvoje. Zlepsilo se zastoupeni zen

v politice a byly zavedeny dil¢i zakony na podporu rovnosti zen a muz{ na pracovisti, véetné opatreni k feseni pro-
blematiky gender-pay gap a zavedeni institutu sdileného pracovniho mista. | pfes tyto snahy je ale Ceska republika

od dosazeni stanoveného cile v oblasti rovnosti zen a muz( stéle daleko. Obecné je postaveni muzd a zen na trhu
prace nerovné. Nadale pretrvava vétsi zastoupeni Zen v neplacené praci jako je péce o domacnost nebo ¢leny rodiny.
Zaroven stoupa pocet pripadl nasili pachaného na Zendach, u kterého je pachatelem blizka osoba. Situace byla navic
umocnéna lockdowny b&hem pandemie covidu-19 (MZP, 2023). V Zebfitku zemi EU podle Indexu rovnosti Zen a muz{
obsazuje Ceska republika pravidelné nejnizsi pricky (EIGE, 2022). Je tedy kuridzni, Ze ob&ané a ob&anky vnimaji cil
rovnosti muz(i a zen jako jeden ze tfi nejusp&snéji feSenych v Ceské republice (hned po pitné vodé a kanalizaci, a vzdé-
lavani) (IPSOS, 2022).

Na mistni Urovni se Ufady nejcastéji zaméruji na zvySovani rovnosti uvnitf Gfadu. Mezi bézné pocatecni aktivity patfi tzv.
genderovy audit Uradu, ktery zkoumad rovnost Zen a muz( v pracovnim prostredi a mize slouzit jako podklad pro tvorbu
akeniho planu nebo strategie. Ty mohou slouzit jednak jako politické deklarace, jednak mohou navrhovat konkrétni
opatreni jako jsou pravidelné hodnoceni spokojenosti zaméstnancl a zaméstnankyn, vzdélavani v oblasti rovného za-
chazeni a diskriminace, zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim ¢i poskytovani péce o déti zaméstnanct. Jedna
se vSak o dnes jiz spiSe minimalni standard v ramci politiky rovnych pfilezitosti, ktery zaroven nezarucuje, aby gender
mainstreamingové aktivity vznikaly i smérem ven (Ferrarova, 2023).

Ceské samospravy tedy v porovnani s Vidni k gender mainstreamingu nepfistupuiji pfili§ proaktivné. Pro eska mésta je
snazsi zaclenovat opatreni genderové rovnosti do rodinnych (smérem ven), pfipadné zaméstnaneckych politik (smérem
do uradu). Vysledkem c¢asto byvaiji ad-hoc aktivity, které jsou nedostacujici pro zménu kultury organizace smérem k zo-
hlednovani rovnosti Zen a muzl v rozhodovacich procesech. Pfikladem ¢eskym méstim miZe byt vétsina krajskych
uradu, které maji zpracovany genderovy audit a odpovédnou osobu za gender mainstreaming (Ferrarova, 2023).

Situace ve Vidni

Rakouské hlavni mésto je v oblasti gender mainstreamingu jiz 30 let priikopnikem, ktery se v mezinarodnim kontextu
stal inspirativnim pfikladem dobré praxe pro dal$i mésta. Dari se zde rozvijet genderove citlivy pristup ve vétsiné aspek-
10 vefejného Zivota, véetné dopravy, bydleni nebo jazyka, které mésto pouziva. | proto se Vider pravidelné umistuje

na prednich pfickach co se tyCe Urovné kvality Zivota (EIU, 2022; Mercer, 2019).

Na pfikladu Vidné je dobfe vidét provazani dvou cil(l udrzitelného rozvoje. Prvnim z nich je cil 5, ktery se zamérfuje

na dosazeni rovnosti zen a muzd, posileni postaveni vSech divek a zen, ktery uznava jejich zasadni roli pro udrzitelny

a spravedlivy svét. Druhym cilem je cil 11, ktery cili na vytvareni udrzitelnych a inkluzivnich mést a komunit. V souvislos-
1i s rozvojem mést se tedy vyse zminéné cile zamérfuji na zapojovani vSech skupin obyvatel do rozhodovacich procest
a rozvoje mésta, a vytvareni bezpeénych a pfistupnych verejnych prostor(, bydleni, dopravy a sluzeb pro vsechny, vcet-
né divek a zen.

V této pripadové studii popisujeme, jak Viden k gender mainstreamingu pristoupila, jakym prekazkam musela Celit, jak
je prekonala, a jaké dopady ma tento pristup na zivoty mistnich obyvatel a obyvatelek.

Historie gender mainstreamingu ve Vidni

Vidensky pfibéh se zacina psat v roce 1991, kdy urbanistky Eva Kail a Jutta Kleedorfer zorganizovaly vystavu s provoka-
tivnim ndzvem ,Komu patfi verejny prostor? — kazdodenni zivot zen ve mésté.” Vystava predstavila Utrzky z bézného
Zivota fady videnskych zen rGizného véku, socioekonomického statusu i etnicity, a zmapovala prekazky a nebezpeci, se
kterymi se na svych cestach méstem potkavaly. Ukdzala napfiklad, ze automobilova infrastruktura, kterou znatelné ¢as-
téji uzivali muzi, zabirala pres 70 % verejného prostoru, zatimco na chodce ¢i lidi na voziku bylo zapominano. Podafrilo
se tak upozornit na nerovné prilezitosti Zen a muz(, které dosavadni méstské planovani vytvarelo, ¢imz se okolo tématu
rozvifila ziva diskuze s mezinarodnim ohlasem (Jackowska, Ferradas, 2022).
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Diky zajmu tehdejSiho politického vedeni byla jiz v nasledujicim roce zalozena videfiska Women’s Office, pozdéji pre-
jmenovana na Coordination Office for Planning and Construction Geared to the Requirements of Daily Life and the Spe-
cific Needs of Women, zde déle jako Oddéleni pro koordinaci (Jackowska, Ferradas, 2022). Ta dostala za kol vénovat
se genderovym zalezitostem, spojenym s méstskym planovanim.

V nésledujicim desetileti iniciuje Oddéleni pro koordinaci pres 60 pilotnich projekt( na rliznych planovacich trovnich
od jednotlivych rezidencnich objektd, pfes namésti, parky a hristé az po rekonstrukce celych ¢tvrti. V projektech se
zaméruje predevsim na otazky bezpecnosti, kvalitni infrastruktury a verejné vybavenosti. Do verfejnych soutézi jsou
poprvé zvany architektky, nékteré soutéze jsou dokonce celozenské. Hned nékolik projektl sklizi velky ohlas a stavaji
se popularnimi misty k Zivotu. Jednotlivé Uspéchy jsou postupné pretvareny do metodik, standardd a seznamu kritérii,
na zakladé kterych se transparentné hodnoti dalsi architektonické navrhy i zadosti o verejné dotace, a gender mainstre-
aming se tak postupné stava systematickou zalezitosti.

Diky vyraznym Uspéchlm je v roce 2005 zaloZen samostatny odbor pro gender mainstreaming. V roce 2010 se pak
Oddéleni pro koordinaci pfesouvéa do kancelare pro méstské planovani (Executive Office for Construction and Techno-
logy), aby se mohla G¢astnit klicovych rozhodovacich procesti o rozvoji mésta (Kail & Irschik 2013, 194). Tim dostéva
cely nastroj patfi¢nou autoritu napfi¢ samospravou. Zaroven jsou také zfizovany pozice ,gender expert(l” v rdmci jed-
notlivych obor(, mezi kterymi je budovana sit zajistujici nutnou koordinaci a spolupraci (Bauer 2023).

Uchyceni gender mainstreamingu v ramci organizacni struktury mésta

Ve viderniské samospravé dnes existuji dva odbory, které se zabyvaiji problematikou rovnych pfileZitosti muzu a Zen.
Jsou jimi Odbor gender mainstreamingu a dale pak Méstské oddéleni 57 — Odbor pro zalezitosti videriskych zen (Vien-
na Women's Affairs). Odbor gender mainstreamingu ma za cil koncepcni zavadéni gender mainstreamingu na vSech
Urovnich a ve vSech aktivitdch mésta (City of Vienna, n.d.). Odbor je umistén vysoko ve strukture Uradu pod kancelafi
tajemnika, coz je zasadni pro zajisténi podpory politik( a vy$Siho managementu. Samotné oddéleni neni zodpovédné
za provozni praci, ale funguje jako podpdrny a kontrolni organ, ktery pod sebou koordinuje sit ,gender expertd,” tedy za-
méstnancl a zaméstnankyn vyskolenych v tematice gender mainstreamingu a zodpovédnych za implementaci nastroje
v ramci jednotlivych odbor(. Je tak zajistén holisticky, systematicky a fadné koordinovany pfistup (Bauer, 2023).

Mezi odbory zapojené do této sité patfi napfiklad Urad préce, kde vyskoleni zaméstnanci a zaméstnankyné poskytuji
vzdélavani zenam po rodicovské dovolené, migrantlim a migrantkam, ¢i Zenam ze znevyhodnénych prostfedi. Odbor
ekonomiky, prace a statistik se zaméruje na sbér a vyhodnocovani genderové citlivych dat a na gender budgeting.

V oblasti zdravotnich sluzeb vznikla pozice zvlastni zmocnénkyné pro otazky zdravi zen, kterd poskytuje poradenstvi

a pomaha zfizovat specialni kontaktni mista pro Zeny v nemocnicich. Odbor Skolstvi se zaméfuje na gender mainstre-
aming ve Skolkdach a skoldch a na zvySovani poctu muzl v rolich ucitell a pecovateld. Dal$imi zapojenymi odbory jsou
Odbor méstského a strategického planovani, Odbor zmény klimatu nebo Odbor dopravy.

Druhym odborem zaméfenym na podporu Zen je pak Odbor pro zélezitosti videriskych zen (Vienna Women's Affairs).
Jedna se o provozni odbor poskytujici pfimé sluzby Zzendm a divkam Vidné. Na odboru jsou zaméstnany odbornice

v oblasti prava, politickych a socialnich studii, socialni pracovnice a klinické a zdravotni psycholozky. Mezi sluzby po-
skytované odborem patii okamzitd pomoc ob&tem sexualniho obtézovani, ale také podpora v oblastech jako je vzdéla-
vani, finanéni gramotnost ¢i poradenstvi pfi rozvodovém fizeni. Odbor provozuje 24hodinovou tisnovou linku pro zeny,
které se staly obétmi nasili, a financuje Sdruzeni videriskych azylovych doma pro Zeny (City of Vienna, n.d.).
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Klicové aspekty videnského pristupu

Videnské gender mainstreamingové aktivity se vyznacuji predevsim holistickym pfistupem. Na rovné pfilezitosti

je mysleno v rdmci celého rozhodovacich procesu od sbéru prvnich dat, pfes tvorbu rozhodovacich princip a metodik
az po zpétné vyhodnocovani dopad( jednotlivych rozhodnuti (Bauer 2023). Pristup se da shrnout do péti principd, ktery-
mi jsou pouzivani genderové citlivého jazyka, sbér genderové ¢lenénych dat, rovny pfistup ke sluzbam, rovna participa-
ce zen a muzl a zaclenovani principl rovného zachdzeni do fidicich proces( (Bauer & Fiihrer, 2021).

GENDER MAINSTREAMING -
MADE EASY

A manvual

WW Stadt |
WiEN | o orpumisstion s sucurty

Obr. 9 — Gender Mainstreaming made easy—A manual. Zdroj Bauer &
Fiihrer, 2021
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Genderoveé citlivy jazyk je prvnim krokem k uvédomova-
ni prehlizenych forem diskriminace, jelikoz jazyk a také
obrazy ovliviuji nase uvazovani o svété. Videriska radnice
se proto snazi psat své propagacni materidly tak, aby bylo
na zensky rod mysleno explicitng, a aby mezi muzskymi

a zenskymi aspekty existovala rovnovaha. Stejné tak

v ilustracnich materialech usiluje o vyrovnané zobrazovani
a prekonavani tradiénich stereotyp( a genderovych roli.

Shér genderové ¢lenénych dat spociva v kladeni diirazu
na sbér takovych dat, které respondenty a jejich odpovédi
déli nejen dle genderu, ale idealné i na zadkladé dalSich
faktorl jsou jsou vék, zdravotni stav atd. Viden se takto
napriklad dozvédéla, ze zatimco na 56 % vSech cest pés-
ky se ve Vidni v roce 2006 vydaly zeny, 58 % cest autem
podnikli muzi (Kail & Irschik 2013).

Rovny pristup ke sluzbam spociva ve snaze zohledrovat
odlisné okolnosti a potfeby muz(i a Zen pfi navrhovani
novych opatreni. Jednim ze zplisob( implementace
tohoto principu je tzv. gender budgeting. Jedna se o sys-
tematické zohlednovani odlisnych zivotnich situaci zen
a muzl pfi tvorbé méstskych rozpoctd. Cilem je v rdmci
tvorby rozpoctu sledovat a zohlednovat, jak vefejnost
zuzitkovava méstské financni zdroje a sluzby, kdo z nich
tézi a zda jejich konkrétni distribuce pomaha zvysovat

Ci naopak snizovat existujici genderové nerovnosti. Jed-
notlivé odbory tak napriklad dvakrat rocné reportuiji, jak
jejich vydaje benefituji zeny a muze (Bauer, 2023).

Rovna participace Zen a muzii spociva ve spravedlivém
zahrnovani muz( a Zen do rozhodovacich procest. Ve Vidni
se Casto setkavali s nazorem, ze oblasti jako uzemni plano-
vani ¢i doprava jsou technické zaleZitosti, ve kterych k (ge-
nderové) diskriminaci nedochazi. Tento pohled byl spjaty

s pomérové vy$Sim zastoupenim muzd a skutecnosti, Ze ti
uzivatelé prostoru, na které negativné dopadaji nezamysle-
né disledky tradi¢niho planovani, zpravidla nebyvali v roz-
hodovacich procesech zastoupeni, napr. seniofi ¢i matky

s détmi. Bylo proto nutné rozsifit Gfad o pozice odbornik(

a odbornic na gender, ktefi zacali vstupovat do projektovych
tymi nebo tfeba soutéznich porot, diky cemuz bylo dosaze-
no vétsi rovnovahy a kvalitnéjsich, a predevsim inkluzivné;-
Sich sluzeb (Kail & Irschik 2013; Bauer, 2023).



Konecné zaclenovani principli rovného zachazeni do fidicich procest spociva v zajisténi systematického pristupu

k gender mainstreamingu. Ve Vidni byl vybudovan efektivni a udrzitelny zpétnovazebni systém pro méreni redlného do-
padu a zaroven minimalni standardy, které musi méststi Urednici, Ufednice a planovaci dodrzovat. Aby mohl byt gender
mainstreaming Uspésny, je tieba vytycit jasné cile, jejichz naplfiovani musi byt pravidelné méfeno. Moralni argumenty
nemusi mit vliv na redlné kazdodenni rutinni praktiky Grednik( a Urednic, a je proto tieba vytvofit jasné pozadavky a in-
strukce, kterymi se musi vSichni zaméstnanci a zaméstnankyné v jednotlivych administrativnich ikonech fidit.

Zasadni publikaci (dostupnou i v angli¢tiné), ktera predstavuje zakladni principy videriského pfistupu, predstavuje Ma-
nudl pro gender mainstreaming, ktery od prvniho vydani v roce 2013 ziskal celou fadu aktualizaci a je dostupny online
v anglictiné pod ndzvem Gender Mainstreaming Made Easy (Bauer & Fiihrer, 2021).

Bariéry a faktory uspéchu

Naprosto klicové pro uspésné zavedeni systémového gender mainstreamingu v jakékoliv samosprave je jeho prosazeni
napfi¢ celou organizaci. Jelikoz je cilem zména cild, struktur, procest a kultury organizace, nelze dosédhnout adekvat-
nich Uspéchu na zakladé ad-hoc projektl. To vyZzaduje systematicky, dlouhodoby pfistup a velké mnozZstvi vyjednavani
(Bauer, 2009, 2023; Kail & Irschik 2013).

S tim je nevyhnutelné spjata fada predpoklad( pro Uspéch, a vyzev, které je nutné prekonat. Pokud se totiz pustime

do systémové zmeény, je po zaméstnancich a zaméstnankynich vyzadovano pravidelné reportovani a dodrzovani gender
specifickych technickych standard( a postuput. Jejich vymahani pravdépodobné odhali dosavadni nedostatky a vytvori
nové ukoly, které ve spojitosti s neustalym tlakem na sniZzovani vydajl a pracovnich vytizenosti povedou k jistému odpo-
ru. Pro Sirsi prijeti je proto tfeba dostatec¢na politicka podpora, priibézna osvéta a vzdélavani, prace na pilotnich projek-
tech a budovani partnerskych vztaht (Bauer, 2009, 2023; Kail & Irschik 2013).

Politicka podpora

Zasadnim faktorem pro efektivni prosazeni gender mainstreamingu je politicka podpora, a to jak pro pocatecni aktivity,

tak pro jeho dlouhodobé udrzeni. Pfi prosazovani nastroje se i ve Vidni setkavali s odporem a nedorozuménim. Bylo tak
dileZité najit v rdmci samospravy a politického vedeni odolné osoby, které budou za gender mainstreaming zodpovédné,
ato s védomim, Ze se prosazovani setka s jistou kontroverzi. Tyto osoby by mély veskeré snahy zastfeSovat, propagovat,
pfipominat, zdlivodriovat a lobovat. Na poc¢atku videnskych aktivit stali mimo jiné dva naméstci zodpovédni za bydleni

a planovani, ktefi byli ochotni novy pfistup vyzkouset. Jejich podpora vedla k nékolika pilotnim projektdim, na kterych poslé-
ze stavéla systematicka prace. Pozdéji tuto roli prevzala naméstkyné pro Zenské zalezitosti a bydleni Kathrin Gaal.

Aby byla politicka podpora zajisténa dlouhodobé a predeslo se nahlym zménam spojenym se Ctyfletym funkénim obdobim,
je déle dulezité pamatovat na vytvareni nejen volebnich zavazk( ¢i programovych prohldseni, ale také akénich pland, smluv-
nich zdvazka, ¢i tvorbu a systematickou implementaci minimalnich standard( napfi¢ v§emi Urovnémi samospravy. Jinymi
slovy, zdvazky nesmi z{istat jen ve slovech, ale musi se
propisovat do zavaznych dokument, které zajisti kontinui-
tu (Ferrarova, 2023).

Vzdélavani a osvéta

Nejvétsi prekazkou gender mainstreamingu jsou genderové
stereotypy. Neporozuméni transformativnimu potencialu
nastroje muZze vytvéret odpor a prekazky k efektivni imple-
mentaci (Jackowska, Ferradas, 2022). V Zapadnim svété
navic ¢asto prevlada predstava, ze zalezitosti Zenskych
prav a genderové rovnosti byly uz dostate¢né prozkoumany
a vyreseny, a Ze dalsi pokrok jiz neni tfeba (Barth & Khosla,
2008; Bauer, 2023).

Obr. 10 — Oznaceni pfednostnich sedadel ve videriském vlaku U-Bahn
2010. Foto Nils van der BurgBurg
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Videnské zkusenosti ukazuii, Ze je pro ziskavani dlvéry a podpory zésadni pfinos nastroje efektivné komunikovat a na kon-
krétnich prikladech ukazovat, ze bez kvalitniho gender mainstreamingu nadale dochazi k ¢asto nezamyslenym diskriminac-
nim praktikdm. Povédomi je ve Vidni zvySovano pravidelnymi seminafi a Skolenimi pro nové i stavajici zaméstnance a za-
méstnankyné mésta, ale také pomoci informaénich kampani mifenych k verejnosti. Jako faktické dlkazy odliSného dopadu
politiky na Zeny a muze slouzi pravé genderoveé clenéna data. Zaroven je tfeba poukazovat na skutecnost, ze kategorie
genderu protina fadu dalSich oblasti jako jsou vzdélavani, migrace, pracovni trh atd. (Bauer, 2009, 2023).

Prikladem mUze byt informacni kampan s ndzvem ,Zaujmi jinou perspektivu” (Take a Different Perspective), ktera predstavila
znamé piktogramy hromadné dopravy v novém svétle. Cedule u prebalovacich stoll u vefejnych zachodk( nebo v prostorach
pro rodiCe s détmi v prostfedcich verejné dopravy tak napriklad zobrazovaly otce misto matek, ¢imz zvyraznily zazité gendero-
vé stereotypy.

Pilotni projekty jako prvni krok

Pro efektivni nastartovani gender mainstreamingu je dilezité zacit u konkrétnich aktivit. V pfipadu Vidné se jednalo o zminé-
nou komunikacni kampan ve formé vystavy, po které nasledovaly pilotni projekty. Pfi realizaci se Oddéleni pro koordinaci za-
méfilo na vybér jiz pfipravovanych projekt( (oproti realizaci projektd novych), do kterych bylo mozné genderovou perspektivu
zakomponovat. Nejen Ze tak byly uSetfeny finanéni prostredky, ale zaroven to také byla cesta, jak gender mainstreamingovy

Kvalitné odvedené pilotni projekty pfinasi nejen medialni pozornost, ale Sifi povédomi o benefitech ndstroje i napfi¢ samo-
spravou a umoznuji testovani inovativnich pristup(. Jejich vystupy a nové nabyté zkusenosti jsou ve Vidni navic dlouhodobé
pouzivany pro tvorbu pravidel, metodik a manual(, kterymi jsou méststi Grednici a planovaci povinni se fidit, ¢imz je genderova
perspektiva pfenasena do rozhodovacich procesl systematicky (Bauer, 2009, 2023; Kail & Irschik 2013).

Podpora uvnitf uradu

Kromé politické podpory je pro dlouhodobé a systematické ukotveni gender mainstreamingu do procest a standard( Gradu
potreba ziskat podporu zaméstnanct napfic¢ odbory. Klicova je predevsim podpora z fad vy$$iho managementu, ktera doda
celé iniciativé nutnou vaZnost a umozni pfijeti napfi¢ organizaci (Bauer 2009, 2023; Kail & Irschik 2013).

Byla proto postupné vytvorena sit gender expertl napfic jednotlivymi odbory, kterou dnes koordinuje Odbor gender mainstre-
amingu. V jednotlivych odborech tak jsou experti na gender, jejichZ primarni agenda spociva v zahrnovani gender mainstrea-
mingu do obvyklych pracovnich procest a kultury Gradu.

Budovani partnerskych vztahi

Dale je z hlediska dlouhodobé socialni udrzitelnosti tfeba, aby lidfi s redlnym zajmem o prosazeni gender mainstreamingu
udrzovali partnerské vztahy s mistnimi obcanskymi spolky, ale i experty a expertkami v oboru. Ty mohou pfinést politickou
podporu, cenné rady i lidsky kapital (Bauer 2023; Barth & Khosla, 2008).

Realné dopady nastroje v uzemi

Casto jednoduché otazky funkénosti a pouzitelnosti novych vefejnych prostranstvi jsou v tradiénim urbannim planovani sys-
tematicky prehlizeny Ci analyzovany pouze povrchné. V genderoveé citlivém planovani se dostdvaji do popredi, jelikoz je kladen
vétsi dlraz na redlné uZivatele. Verejné prostory, ale i nova bytova vystavba, se tak stavaji inkluzivnéjsi a funkcnéjsi i pro dfive
prehlizené skupiny obyvatel (Kail & Irschik 2013).

Vyrazné prispéni k vyssi kvalité zivota ma nastroj co se tyce pési mobility, coZ potvrzuje mimo jiné zprava vytvorena videriskym
odborem pro méstské planovani pfi pfilezitosti oslav 15 let genderové citlivého planovani. Diky pfistupu zahrnujicimu gender
mainstreaming pfibylo osvétleni, mnozstvi a kvalita pfechodU pro chodce, mista k sezeni, zvysil se subjektivni pocit bezpe¢i a také
obecnd kvalita prostoru, ktera lépe odpovida potfebam mistnich obyvatel (Jackowska, Ferradas, 2022). V nasledujicich odstav-
cich popisujeme tfi konkrétni Cinnosti, na které méla implementace gender mainstreamingu pozitivni vliv.

pro koordinaci zapocalo v roce 2002. Projekt se nabizel sam, nebot tehdejsi starostka 6. méstské Césti (ve které se Mariahilf
nachazi) se zavazala zlepsit podminky pro chodce, ¢imz byla zarucena politicka podpora. 6. méstska ¢ast navic méla jako jedina
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Komisi pro zeny (Women's Commission), a bylo zde tak vyssi
povédomi o vyznamu gender mainstreamingu. Cilem projektu
bylo zvysit povédomi o specifickych potfebach a vyzvach,
kterym mistni Celili. Byla zorganizovana série tématickych
prochazek s cilem obeznamit mistni radni s problematikou
subjektivniho pocitu strachu, pouli¢niho osvétleni ¢i s bari-
érami ve vefejném prostoru. VSechny odbory zodpovédné

za verejny prostor se UCastnily sdilenych workshop, kde byly
vytvoreny konkrétni metody k zavadéni rovnych pfilezitosti
ve verejném prostoru. Hlavnim cilem bylo metodicky integro-
vat pési dopravu do planovani mobility a postavit ji na stejnou
rovinu s dal$imi typy mobilit. Ta totiz byla do té doby slepou
skvrnou dopravniho planovani, a v disledku tak vznikala
strukturdlni znevyhodnéni pro chodce. Vysledkem byla
redistribuce verejnych zdroji smérem k chodclim. Konkrétné
diky projektu pribyl vice jak 1 kilometr rozsifenych chodnik,
priblizné 40 novych pfechod, 26 projekt( verejného osvét-
leni, pét bezbariérovych chodnikd, novy vytah a dodatecné
sezeni v 9 lokalitach. Projekt tak prispél ke zvySeni povédomi
0 vyznamu a prekazek pési dopravy a pomohl vytvofit zajem
o0 gender mainstreaming i v dalSich méstskych ¢astech
(Barth & Khosla, 2008; Kail & Irschik 2013).

Oddéleni pro koordinaci dale fidilo proces vystavby rady
rezidenénich objektd. Ty sdilely nékolik spolecnych prvki za-
rucujicich kvalitu, které byly v predchazejici praxi prehlizeny.
Budované byty tak byly napfiklad adaptabilni a umoznovaly
jednoduchou prestavbu pro riizné faze zivota obyvatel. Pra-
delny a dalsi dfive sekundarni mistnosti, uzivané predevsim
Zenami, dostaly prioritu a vyssi standard kvality. Dale byl kla-
den diiraz na kvalitné vybavené poloverejné prostory nebo
prostorné a osvétlené chodby a schodisté. V neposledni
radé bylo mysleno na kvalitni propojeni s méstskou hromad-
nou dopravou, ale i dal§imi objekty verejné vybavenosti jako
jsou vzdélavaci zafizeni, zdravotnické sluzby nebo potraviny
(Kail & Irschik 2013).

Obr. 13 - Einsiedlerpark. Foto Peter Gugerell

Zaver

Jak ukazaly predchazejici fadky, gender mainstreaming mize byt efektivnim nastrojem k systematickému zapojovani a brani
v potaz nejen zen, ale i dalSich skupin obyvatel, na které byva v tradi¢nich rozhodovacich procesech zapominano. Vyhodou
navic je, ze pokud zvySujeme pfistupnost a inkluzivitu nasich mést pro opomijené skupiny obyvatel, zvySujeme standard poby-
tové kvality vSech. Zaroven miize nastroj, diky tendenci myslet na konkrétni koncové uzivatele, pomoci vyuzit méstské zdroje
cilenéji, a tim padem také ekonomictéji, diky cemuz zbydou finance i na dalsi projekty.

Dopady gender mainstreamingu v rdmci jednotlivych projektl nemusi byt ohromujici. Smyslem nastroje je, aby se jednotlivé
zmény akumulovaly, a skrze holisticky a systematicky pfistup vytvarely dlouhodobou a celistvou proménu smérem ke gende-
rové rovnosti a spravedlivym pfilezitostem pro vSechny.

Konecné snaha o zavadéni gender mainstreamingu by neméla byt ,nécim navic.” Je lidskym pravem nas vsech, tedy muzd

i Zen, zapojovat se do politickych procesd, a to predevsim tam, kde maiji vysledna rozhodnuti pfimy dopad na kvalitu nasich
Zivot(, coz design vefejnych prostranstvi a sluzeb zajisté ma. Gender mainstreaming je efektivni strategii, jak tohoto prava

v rdmci pdsobnosti samosprav dosahnout.
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Komunitni energetika

Uvod

Tento ¢lanek popisuje vyuziti obnovitelnych zdrojli energie v ¢eskych obcich a méstech. V poslednich

deseti letech vzniklo mnoho projektd, které vyrabéji elektfinu a teplo pro vlastni potfebu nebo na prodej olstond e
do sité. Obce experimentuji s bateriovymi Ulozisti, vlastnimi chytrymi sitémi a elektromobily. V Ceské /‘/
republice je kolem 160 obci a mést, ktera vlastni a provozuji néjaky systém na vyrobu elektfiny Ci tepla. ‘l'

Mezi nejznaméjsi pfiklady patfi stfedoceska obec Knézice, kterd je energeticky sobéstacna diky bioma-
sové vytopné a bioplynové stanici. Soucasné se vedle pojmu komunalni energetiky, tedy lokalni ener-
getiky zpravidla v rukou samospravy, objevuje pojem energetiky komunitni, ktery propojuje samospravy
s dal$imi mistnimi aktéry & ob&any pfi vyrobé energie a jeji spotiebé. V Ceské republice jde sice o pojem
relativné novy, ktery se neopird o mnoho dobrych pfiklad( z praxe, nicméné se zkusenostmi ze zahranici
a s aktudlné zpracovavanou transpozici pfislusné evropské legislativy se da predpokladat, Ze komunitni
energetika zazije v blizké dobé obrovsky rozvoj. p—
KE SPLNENI CiL0
,Potencial komunitni energetiky z obnovitelnych zdrojii v Ceskd republice odpovida @
spotrebé elektriny 79 % domdcnosti.” Studie potencialu komunitni energetiky v obcich
a bytovych domech CR, EGU Brno.

V literature a dobré praxi jsou identifikované vyhody komunitni energetiky tak, jak je napfiklad shrnuje
Studie potencialu komunitni energetiky v obcich a bytovych domech CR:

e energeticka sobéstacnost a nezavislost,

e nizsi ceny energie, Uspory a prevence energetické chudoby,

* rozvoj obnovitelnych zdrojd a snazsi odchod od fosilnich paliv,
e zapojeni verejnosti do projektl a demokratizace energetiky,

e efektivni vyuZziti mistniho potencialu a

e vznik lokalnich pracovnich mist.

Dlvodova zprava k novele zakona o energetice, tzv. Lex OZE Il (ve verzi po zapracovani pfipominek v ram-
ci MPR, tj. 27. 2. 2022), definuje komunitni energetiku takto: ,Podstatou komunitni energetiky je samo-
vyroba elektfiny, jejiz vyhody a nevyhody se optimalizuji zapojenim vétsiho poc¢tu subjekt v rdmci uréité
komunity. Technickym predpokladem komunitni energetiky je vyroba z obnovitelnych zdrojl energie,
ktera je lacina a realizovatelna v malych vyrobndach. Z pravniho hlediska je zakladni slozkou komunitni
energetiky energetické spoleCenstvi nebo spolecenstvi pro obnovitelné zdroje. To je definované jako
pravnicka osoba, jejiz hlavni ¢innosti je poskytovani environmentalnich, hospodarskych nebo socidlnich
prinosl ve prospéch svych ¢lend, spocivajici zejména ve vyrobé elektfiny, jejim sdileni a spotfebé.”

Evropska unie jako hybatel zmén

Zména klimatu a energeticka krize jsou nejvétsimi vyzvami, kterym Evropa celi. Naléhavost jejich dopadt
se odrazi v postupné akceleraci pfijatych zavazkd, i v hloubce a rozsahu navrhovanych feseni — ptvodni
cile Zelené dohody pro Evropu byly dale prohloubeny balicky Fit for 55 a RePower EU. Hlavni opatfeni
planu REPower EU zahrnuje kromé Uspor energie a dalSich opatfeni také diverzifikaci zdrojli energie a ob-
rovsky rozvoj OZE, konkrétné:

e vice nez zdvojnasobeni instalované FVE kapacity do roku 2028,

e solarni panely na vSech zpUsobilych verejnych a komerénich budovach do roku 2025, na no-
vych obytnych budovach do roku 2029,

e zaclenéni projektl OZE do vefejného zajmu a zkraceni délky povolovacich procest a

* povinnost statll vymezit do jednoho roku oblasti urcené pro vystavbu OZE.
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Cilem pro cCistou energii, tedy energii z OZE, je v roce 2030 dosahnout 45 % podilu na celkovém objemu energie a celko-
vém instalovaném vykonu 1 236 GW.

Soucasti RePower EU je i Strategie EU pro solarni energii, ktera predpoklada, ze kazda obec s vice nez 10 000 obyvateli
bude mit v roce 2025 alespon jednu komunitu obnovitelnych zdrojli energie (a pomUze tak zdvojndsobit instalovanou
kapacitu OZE do roku 2025 v souladu s touto strategii). RePower EU zaroven nabizi energetické komunity jako feseni
ochrany spotrebitelll pred energetickou chudobou prostfednictvim podpory pfistupu zranitelnych spotrebitell k solarni
energii, napf. prostrednictvim zafizeni socidlniho bydleni, energetickych komunit nebo financovani na podporu jednotli-
vych zafizeni.

Legislativné je problematika komunitni energetiky feSena v bali¢ku Cista energie pro véechny Evropany. Na trovni EU
jsou skrze dvé smérnice pravné definovany dva typy energetickych spolecenstvi, coz signalizuje vyrazny posun role
obc¢ani od pasivnich spotrebitell k aktivnim Gc¢astnikim energetiky: ,spolecenstvi obnovitelné energie” a/nebo ,obcan-
ské energetické spolecenstvi.” Smérnice poskytuji podplrny pravni ramec pro komunitni vlastnictvi energie. Poskytuiji
soubor kritérii, kterd musi byt splnéna, aby byl kolektiv povazovan za energetické spoleCenstvi, v€etné vlastnictvi, zadsad
spravy a nekomercniho ucelu.

»Soucasnd situace ukazuje, Ze k dosaZeni evropskych cil( v oblasti klimatu, postupnému vyrazeni fosilnich paliv a usku-
tecnéni energetického prechodu je tfeba vyuzit vSechny dostupné ndstroje. Energetické komunity mohou fungovat jako
feseni k dosazZeni cild v oblasti klimatu a dekarbonizované Evropy do roku 2030,” fika Martin Sedlak ze Svazu moderni
energetiky. , Tyto komunity jako takové maiji velky potencial pfi podpore vyrazovani fosilnich paliv a zaroven zvysuji odol-
nost vicéi prudkym nardstum cen energii a zavislosti na dovozu, prispivaji k mistnimu Usili o obnovitelné zdroje energie
a uspory energie a podporuji mistni hospodarsky rozvoj,” dodava Sedlak.

Vychozi situace v Ceské republice

Ceska republika méa jeden z nejnizsich podilti OZE na cel-

. kové vyrobé a spotiebé energie v EU. V roce 2021 se podil
elektriny vyrobené z obnovitelnych zdrojd na celkové vy-

robé pohyboval kolem 12 % (ERU, 2022). V pfipadé podilu

energie z obnovitelnych zdrojli na kone¢né spotfebé ma

CR dlouhodobé 15 % (MPO, 2020). Ke stagnaci rozvo-

je obnovitelnych zdroji doslo postupné po roce 2012,

kdy tehdejsi vlady zastavily podporu jejich rozvoje.

Postupny restart priSel az v poslednich letech. V roce
2021 bylo pripojeno 62 MW novych zdrojl solarni energie,
pficemz drtiva vétSina byly malé rezidencni zdroje solarni
energie (Solarni asociace, 2022). V roce 2023 se oc¢ekava
narlst zhruba o 200 MW. Ekonomicky potencial je vSak
mnohonasobné vyssi — do roku 2030 Ize mnozstvi foto-
voltaiky navysit az o 10—-14 000 MW. Ostatni typy obnovi-
telnych zdroji vSak stale stagnuiji (bioplyn, vitr) — od roku
2014 maji de facto nulové narlsty.

NECP (National Energy and Climate Plan) Ceské repub-
liky si klade za cil dosahnout 22 % podilu OZE na hrubé
konecné spotiebé energie do roku 2030. Evropska
komise ale ve své Semestralni zpravé o zemi z roku
2022 vyslovné upozorfuije, ze tento cil CR pro rozvoj
obnovitelnych zdroju je pfilis nizky. Minimalni cesky
Obr. 14 - llustrativni fotografie. Foto Gonzl DDL podil na plvodné navrhovaném cili EU (40 %) by mél
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byt 31 %. Pokud se navic cil EU zvysi na 45 %, bude muset dojit k dal$imu navy$eni zavazku i v CR. Vlada vznikla
v roce 2021 podporuje rozvoj obnovitelnych zdrojd a pfislibila obnoveni podpory, véetné vytvoreni legislativy pro
rozvoj komunitni energetiky.

V Ceské republice neexistuji zadna energeticka spolecenstvi ve smyslu vyse popsané evropské legislativy. ,Divodem

je nedodrZeni implementacéniho terminu pro transpozici predpis(i v rémci bali¢ku ,Cisté energie pro véechny Evropany”

ze strany Ministerstva primyslu a obchodu CR,” vysvétluje Sedlék a dopliiuje: ,Zaklddani a rozvoj energetickych spole-
Censtvi tak nemd oporu v ¢eském pravnim fadu, ustanoveni soué¢asného zakona neumoZriuji sdileni energie pfi zachovani
prav spotrebitele a rovnéz nezarucuji pristup k verejné energetické siti za nediskriminacnich podminek.” Klicova novela
energetického zdkona (tzv. Lex OZE Il) nabird zpozdéni. Podle Planu legislativnich praci méla byt predlozena vladé

do konce roku 2022 a ucinnost novely byla pfedpokladana v roce 2023. V ¢ase psani textu na zac¢atku bfezna 2023

byl teprve publikovan navrh novely z dilny Ministerstva priimyslu a obchodu ve znéni zapracovanych pfipominek v rdmci
meziresortniho pfipominkovani, pfi¢emz ucinnost se predpoklada k 1. 1. 2024.

Navrh novely energetického zakona (LEX OZE Il.) podle predkladatell reaguje na aktualni kritickou situaci na trhu

s energii a vytvafi legislativni prostiedi pro zajisténi energetické sobéstaénosti a bezpeénosti Ceské republiky. Cilem
je vyuziti potencidlu obnovitelné energie a sniZeni zavislosti na fosilnich palivech. Navrhovana pravni Uprava ma
umoznit ob¢andm, obcim a malym podnikatelim zapojit se do komunitni energetiky a snizit jejich zavislost na fosil-
nich palivech.

Hlavni parametry energetickych spolecenstvi podle navrhu Lex OZE Il (resp. jeho divodové zpravy):
,KliGové je, aby pri sdileni bylo mozZné pdrovani vyroby a spotreby, a vvhodnocovani tokd elektriny a je-
jiho sdileni v ramci energetického spolecenstvi, resp. aktivnich zakaznik(. Predpokladem je instalace
pribéhového méreni a existence systému, ktery na zakladé parovani dle registrace bude schopny
vyhodnocovat vyrobu a spotfebu v daném okamziku a ndsledné sdileni elektriny. Tyto vystupy by mély
byt poskytovany obchodnikovi jako podklad k vyudctovani.”

Navzdory sou¢asnému nedostatku podptrného pravniho ramce se jiz objevuje nékolik iniciativ. Napfiklad magistraty
dvou nejvétsich mést, hlavniho mésta Prahy a mésta Brna, zakladaiji energetické komunity; jedna komunita v CR experi-
mentdlné testuje softwarové rfeseni pro energetickou komunitu (Litultovice), dalsi funguje na principu mikrosité (Budi-
Sov nad Budisovkou), nékteré pripravované projekty pfimo pocitaji s masivnim nasazenim decentralizované energetiky
na Urovni celé &tvrti (Chytré Lichy — Zidlochovice). Ostatni subjekty zakladaji sdruzeni podle obecné ob&anské legislati-
vy o sdruzovani obcand, tedy podle obC¢anského zakoniku.

,Po tomto typu projektu je znaénd poptavka zdola nahoru, zejména ze strany obci a mést, které chtéji sniZit své naklady
na energie. Svaz mést a obci CR vyzyva k urychlenému odblokovani mozZnosti zaklddat energetickd spoleGenstvi v legisla-
tivé. Krajské samospravy zvaZuji moznosti podpory vzniku energetickych komunit prostfednictvim poradenskych agentur
(napr. Energeticka agentura Zlinského kraje Ci Energeticka agentura Vysocina), ale i dalsi nastroje,” vysvétluje Sedlak.

Jak bylo fe¢eno vyse, v CR zatim neexistuje narodni rdmec pro podporu energetickych komunit. Zadny orgén neni pové-
fen sledovanim vyvoje na evropské urovni, predavanim dobré praxe, ceské komunity zatim nejsou soucasti zadného ze
sledovanych projekt EU (aktualné se 2 ceské projekty uchazi o podporu v rdmci programu LIFE, vyzvy LIFE-2022-CET-
-ENERCOM, v pfipadé tspéchu budou spustény v druhé poloviné roku 2023), nepodileji se na inovacich, vyvoiji a pilo-
tovani nastroju v evropském méfitku, neexistuji jednotna kontaktni mista ani informacni mista soustfedujici potfebné
informace a podporu. | to malo dostupnych informaci se nové vznikajici iniciativy snazi chranit vstupnimi ¢lenskymi
poplatky a expertnimi sazbami pro pravniky (napf. Unie komunitni energetiky — UKEN a Frank Bold).
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Srovnani s vybranymi staty EU (Slovensko, Rakousko, Nizozemi)

Na Slovensku je od 1. fijna 2022 G¢innd novela zakona o energetice (na zakladé vyse popsané transpozice evropské le-
gislativy), kterd mimo jiné otevira cestu pro vznik energetickych spolecenstvi. Jiz nyni se vSak objevuji pfipominky upo-
zornujici na nedostatecné osetreni sdileni elektriny prostrednictvim verejné distribucni sité. Vzhledem k novosti pfislus-
né legislativy neexistuje ani na Slovensku narodni ramec
pro podporu energetickych komunit (aktualné se ceka

na provadéci vyhlasku). Zejména organy Ustfedni vefejné
spravy v soucasnosti vykazuji malou aktivitu a ochotu
Sifeji spolupracovat pfi vytvareni ekosystému potrebného
pro efektivni rozvoj energetickych spolecenstvi.

Necinnosti Ustfednich organd verejné spravy vyuzivaji
ostatni subjekty. Napfiklad aktivity Unie mést Slovenska
(a jeji klimatické pracovni skupiny), mésta Kosice (jedno
ze dvou slovenskych mést ucastnicich se Mise 100 klima-
ticky neutralnich a inteligentnich mést EU s cilem dekar-
bonizace do roku 2030) ¢i Pratel zemé — CEPA (neziskova
organizace vénuijici se regionalni a klimatické transfor-

: maci) jsou vyznamné mistni iniciativy a obCanské aktivity,
Obr. 15 - llustrativni fotografie. Foto Andy Aitchinson / Ashden které pracuji na uvadéni konkrétni projektl a opatfeni.

Rakousky parlament v ¢ervenci 2021 schvalil rozsadhlou novelu energetickych zékon(, kterd ma zemi dovést k cili 100 %
pokryti spotieby elektfiny z obnovitelnych zdrojl. Energetické komunity maji hrat dilezitou roli pfi dosahovani cile.
Jejich rozvoj podpofi systém informa&ni a poradenské podpory realizovany prostifednictvim Osterreichische Koordinati-
onsstelle fiir Energiegemeinschaften a regiondlnich energetickych agentur v jednotlivych spolkovych zemich. Jde o sta-
tem podporovany nizkoprahovy poradensky podptrny systém zajistujici informace, podporu ve formé sablon a pravnich
dokumentd, technické a pravni poradenstvi, propojujici zajemce o zalozeni komunity s odborniky. Ke konci roku 2022
mélo Rakousko vice nez 140 aktivnich energetickych komunit. Zrychleni jejich zakladani bylo zajisténo diky nékolika
fazim podpory pilotnich komunit z Klimatického a energetického fondu a diky poradenské podpore, kterd pomohla
prekonat administrativni, legislativni a technické potize pfi zakladani spolecenstvi.

Urban Innovation Vienna GmbH (UIV) je viderisky zastupce na jiz zminéné celostatni informacni a poradenské platformé.
UIV ziskava dulezité poznatky o zvlastnostech méstského kontextu pfi zavadéni model(i energetické komunity. Kromé
toho ma UIV hluboké znalosti pri zfizovani jednotného kontaktniho mista pro energetické komunity. To zahrnuje spolupra-
ci s riznymi obcanskymi, ekonomickymi a verejnymi aktéry na riznych drovnich. Zkusenosti s rozvojem energetickych
komunit ve venkovskych oblastech disponuje napf. Energeticka a environmentalni agentura Dolniho Rakouska (ENU).

Nizozemsko je v soucasnosti zemi s nejvétsim instalovanym soldrnim vykonem na obyvatele v EU (v roce 2022 doséah-
lo 1 kW na obyvatele). Koncept komunitniho vlastnictvi energetickych zdroj zde funguje jiz nékolik desetileti. Hlubokou
tradici zde maji i svépomocné nastroje — sdileni zkusenosti, sdileni dokument( a vzdélavani vedené zdola samotnymi
energetickymi druzstvy. Zatimco nékteré z téchto iniciativ jiz néjakou dobu existuji, k prudkému narlstu poctu energe-
tickych komunit doslo v poslednich letech v dlisledku snizeni cen solarnich panell a zmén pravniho ramce pfijatych

v letech 2014 a 2015, které mély za cil stimulovat decentralizované kolektivni energetické projekty. V sou¢asné dobé
existuje v Nizozemsku vice nez 600 energetickych komunit, které spojuji 100 000 aktérl. Podle aktudlniho nizozemské-
ho narodniho planu pro energetiku a klima (NECP) musi vS§echny nové projekty vétrné a soldrni energie vlastnit alespon
z 50 % mistni lidé, obce, zemédélci nebo drobni podnikatelé.

Nositelem klicového know-how modelu energetickych komunit a jejich svépomocné podpory je Energie Samen, nejvétsi
zastresujici zajmova organizace energetickych druzstev a sdruzeni v Nizozemsku. Zajistuje celostatni koordinaci jejich
spoluprace a podpory a ma dlouholetou tradici od 80. let. Je také sekretariatem celoevropské platformy REScoop -
European federation of citizen energy cooperatives.
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Obce jako iniciatori komunalni energetiky

Prazské spolecenstvi obnovitelné energie

Prazské spolecenstvi obnovitelné energie (PSOE) bylo zfizeno jako pfispévkova organizace Hlavniho mésta Prahy
vroce 2021 s cilem pomoci snizit emise oxidu uhlic¢itého o 45 % do roku 2030 (zalozeni PSOE je jednim z opatfeni
prazského Klimatického planu). PSOE se zaméfuje na instalaci obnovitelnych zdrojli energie na budovach mésta, pod-
poru instalaci na bytovych i rodinnych domech a rozvoj komunitni energetiky na Gzemi mésta. Spolupracuje s hlavnim
méstem a poskytujeme bezplatnou projektovou pfipravu a vyfizeni Zadosti, povoleni a licenci. Deklarovanym cilem je
vybudovat sdilenou energetickou sit vSech Prazan(, ktefi budou své energetické potreby fesit pomoci obnovitelnych
zdrojl. Specificky chce PSOE instalovat fotovoltaické systémy na stfechy 23 000 prazskych objekt(. Kazdy ¢len spo-
le¢enstvi mize takto vyrobenou energii vyuzivat k provozu budov, pro svou domaci spotiebu i pro potreby ostatnich
spoluvlastnikd dané nemovitosti. Pfebyte¢nou energii pak Ize za finan¢né vyhodnych podminek prostiednictvim PSOE
odeslat i mimo objekt vyroby.

,KdyZ jsme nabidli obyvateldm Prahy mozZnost zapojit se do prvnich projektu, zajem prekonal vsechna
ocekavani,” uvadi strategie rozvoje spolecnosti pro roky 2022 az 2026.

Knézice

Obec Knézice ve stfedoceském kraji je jednim z nejcitovanéjsich a nejznaméjsich priklad(l obce, ktera vyrabi teplou
vodu a elektfinu z obnovitelnych zdroji. Obec doséhla energetické sobéstacnosti vyrobou tepla a bilanéni sobéstac-
nosti ve vyrobé elektrické energie. Knézice vlastni biomasovou vytopnu a bioplynovou stanici, ktera zpracovava bio-
logicky odpad, véetné zbytk( ze zemédélské a lesni produkce, kejdy, zivocisné produkty, kuchyrisky odpad, odpadni
vodu a splasky z obce. Obecni bioplynova stanice se vyuziva k vyrobé elektfiny a tepla, které zdsobuje domacnosti

a obyvatele obce. V soucasnosti se obec chysta zfidit lokalni distribuc¢ni sit s prvky smart grid a dodavat v obci i mistné
vyrobenou elektfinu nejen z bioplynové stanice, ale i z fotovoltaickych elektraren na obecnich i soukromych stfechach,
které jsou rovnéz v planu. Cilem je stat se sobéstacnou obci i v systému elektroenergetiky. Dale se pocita s rozsifenim
bioplynové stanice o proces suché fermentace, aby mohly byt zpracovany dalsi druhy bioodpadu.

Diky snaze o energetickou sobéstacnost obec Knézice
uspofila ndklady za energie a zaroven vyrazné snizila
produkci sklenikovych plynt. Kromé toho nékolik mist-
nich ob¢anu ziskalo praci, a kvalitni hnojivo z digesta-

tu, vedlejsiho produktu bioplynové stanice, se vyuziva

na mistnich polich. Timto se tak uzavira kruh, na jehoz
pocatku staly zemédeélské zbytky. Obec Knézice ziskala
jiz mnoho domacich i mezinarodnich ocenéni. Velkou za-
sluhu na tom ma dlouholety starosta Milan Kazda, ktery
je hlavni hybnou silou budovani komunalni a komunitni
energetiky v Knézicich. Celkové Ize fici, ze projekt ener-
getické sobéstacnosti v obci Knézice je uspéchem, ktery
dokazuje, ze je mozné vyrabét energii z obnovitelnych
zdroju, a zaroven snizovat naklady a znecisténi Zivotniho
prostredi i v mensim obecnim meéfitku. Obr. 16 — Milan Kazda, starosta obce KnéZice. Foto Elekrinanazeleno.cz

Hostétin

Tento priklad popisuje nékolik inovativnich energetickych projektd, které byly v Hostétiné realizovany ve spolupraci s En-
vironmentalnim institutem Veronica za poslednich 25 let. Jednim z nejvyznamnéjSich je biomasova vytopna, zafizeni,
které je v provozu od roku 2000 a v letech 2011-2012 proslo technologickou rekonstrukci, a které zajistuje teplo pro
cca 85 % domacnosti v obci. Ddvodem k jeji vystavbé byl fakt, Ze Hostétin se nachazel mimo planovanou trasu plyno-
vodu a potreboval alternativni zdroj vytapéni. Vytopna vyuziva jako palivo mistni biomasu, predevsim dievni stépku

a piliny z okolnich pil a lesi. Kromé toho elektrarna vyrazné snizuje emise CO, a zlepSuje kvalitu ovzdusi ve srovnani
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s pouzivanim uhli. Po uvedeni zafizeni do provozu doslo k poklesu celkovych emisi znecistujicich latek o cca 94 %.
Naklady na vytapéni jsou navic spolecensky pfijatelné, zejména diky Uspore provoznich naklad elektrarny, plynouci
z pouziti fotovoltaické elektrarny (52 kW), zprovoznéné v roce 2010.

Dal$im vyznamnym projektem je fotovoltaicka elektrarna. Elektrarna byla postavena na zemédélské ptidé ve vlastnictvi
obce a vyrabi elektfinu pro distribuci prostfednictvim statni sité. Elektfina vyrobena béhem topné sezoény je ¢astecné
spotfebovéna v zavodé a ¢asteéné prodavana do sité. Vlastnictvi elektrarny je v Ceské republice stéle ojedinélé, protoze
jde o spole¢nou investici ¢tyF subjektl. Obec Hostétin vlastni pozemek a ma 7 % podil, zbyvajici podil je rovnym dilem
rozdélen mezi Nadaci Partnerstvi, Nadaci Veronica a Nadaci ¢eské architektury. Tento spolecny investicni model byl
pilotnim projektem, ktery mél otestovat a nabidnout novy pfistup ke kolektivhimu investovani nadaci a komunit do ob-
novitelnych zdroji energie. Tyto projekty demonstruji moznosti obnovitelné energie a slouzi jako inspirace pro dalsi
komunity usilujici o rozvoj podobnych projekt( udrzitelné energie. Vyrazné snizily uhlikovou stopu komunity, zlepsily
kvalitu ovzdusi a vytvofily mistni pracovni mista.

Bruck an der Leita

V poslednim pfikladu se podivdme na snahu malého mésta nedaleko Vidné dosdhnout energetické sobéstaénosti po-
moci obnovitelnych zdroju. K vyrobé elektfiny mésto spoléha na vytopnu na biomasu, bioplynovou stanici a vétrné turbi-
ny. Tyto zdroje produkuiji vice elektfiny, nez mésto spotrebuje, nicméné potieba tepla prevysuje vyrobni kapacitu mist-
nich zdroji biomasy. Myslenku energetické sobéstacnosti navrhla skupina aktivnich ob¢ant ze sdruzeni Energiepark

v poloviné 90. let, ktera postupné zaujala mistni Grady i zemédélské a primyslové podniky. V roce 1999 byla uvedena
do provozu vytopna na biomasu se dvéma kotli o vykonu 4,5 MW a 1,5 MW, ktera je ve spoluvlastnictvi mistnich zemé-
délskych podniki. Zavod vyuzivd jako palivo Stépku z okolnich les( a odpad z dfevozpracujiciho priimyslu, a zasobuje
teplem 800 domacnosti, tedy zhruba tretinu obyvatel.

DalsSi soucasti energetického systému mésta je bioplynova stanice, ktera ma celkovy elektricky vykon 1,67 MW

a je v provozu od roku 2003. Bioplyn je vyrabén z organickych odpadd produkovanych zemédélskymi podniky, potra-
vinarskym primyslem a domacnostmi. Bioplynova stanice ro¢né dodava do sité 12 GWh elektfiny a 54 000 GJ tepla.
Teplo je primarné vyuzivano v lété k ohfevu vody, coz umoznuje odstaveni teplarny na biomasu. Vyroba elektfiny v re-
gionu je vSak zalozena predevsim na vétrné energii. Tfi vétrné parky s celkem 26 turbinami a kombinovanou kapacitou
47 MW vyrobi rocné 100 GWh elektfiny. Tyto vétrné parky byly vybudovany za ucasti mistnich obyvatel a néktefi z nich
elektrarny spoluvlastni. Snaha mésta o energetickou sobéstacnost vedla k situaci, kdy vétrné turbiny a bioplynova sta-
nice produkuji vyrazné vice elektfiny, nez spotrebuji obyvatelé mésta.
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Strategicky a odpovédny pristup Jihomoravského kraje s

k vefejnym zakazkam ﬁ/i

Uvod

Pfedmétna strategie podporuje naplniovani cile udrzitelného rozvoje €. 12 Zajistit udrzitelnou spotrebu

a vyrobu, resp. podcile 12.7 Prosazovat udrzitelné postupy v zadavani verejnych zakazek v souladu s na-
rodnimi politikami a prioritami.

Cil sméfuje k udrzitelnému hospodareni s pfirodnimi zdroji a snizeni plytvani potravinami o polovinu. e
Verejna sprdva je vefejnym zadavatelem dle zékona 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek (dale 13 i
»Zakon" nebo ,ZZVZ"). Jedna se o vSechny zakazky na dodavky zbozi, sluzeb ¢i stavebnich praci pro ve- @
fejné zadavatele i hrazené z rozpoctu verejnych zadavatel(l. Podle Gdaji MMR (Frcek, 2021). byl objem
vefejnych zakazek v roce 2020 celkem 715 miliard K&. Cast téchto prostiedk mize pfi dodrzeni principl
odpovédného verejného zadavani vyznamné podporit udrzitelny rozvoj a dalsi zlepsovani postoju a pfi- 14 o
stupu dodavateld.

Odpovédné verejné zadavani se promita stale vice do evropské a nasledné narodni legislativy. Vyznamna
novela Zakona, ucinna od 1. 1. 2021, pfinesla pomérné zasadni pozitivni zmény v moznostech implemen-
tace pozadavkl na socialné a environmentalné odpovédné dodavky. Tim se upevnila pozice verejného
zadavatele, ktery pozaduje kromé vyhodné ceny zakazky také spinéni pozadavkl na dodrZeni principl
udrzitelnosti a odpovédnosti dodavatele.

Odpovédné verejné zadavani je jednou z priorit Ministerstva prace a socialnich véci. MPSV je realizato-
rem projektu Podpora implementace a rozvoje socialné odpovédného vefejného zadavani podporeného
z OP Zaméstnanost ESF EU (MPSV, n.d.). MPSV poskytuje ostatnim Ustfednim organiim statni spravy

a verejné spravé obecné metodickou podporu v oblasti odpovédného zaddvani. Dale popisovany projekt
Jihomoravského kraje je také prezentovan jako ,pfiklad dobré praxe.”

Popis nastroje

Krajskeé priority v oblasti vefejného zadavani vzesly ze Sirsi debaty, kterd zapocala pfiblizné v roce 2014,

a jsou postupné provazovany s dal$imi pristupy a strategickymi dokumenty kraje. Kraj vytvoril (2015)

a aktualizoval (2017) vlastni metodiku odpovédného zaddvani. V roce 2018 vznikla interni smérnice dle
prislusného usneseni vlady. V roce 2020 byl zpracovan dokument Strategicky a odpovédny pfistup Jihomo-
ravského kraje k verejnym zakazkam (ddle jen ,Strategie”). Strategie obsahuje 7 prioritnich oblasti odpovéd-
ného zadavani: obnovitelné zdroje energie, nakladani s vodou, spotrebu surovin, dopady na zivotni prostredi,
kulturni a uméleckou hodnotu dodavek, socidlni témata a naklady zZivotniho cyklu. Jednou ro¢né je strategie
vyhodnocena a souhrnna zprava je predlozena vedeni kraje. ZkuSenosti z praktického vyuzivani nastroje
komunikuije Urad jednak dovnitf a jednak je sdili s ostatnimi vefejnymi zadavateli, mijj. jako aktivni partner
projektu MPSV Podpora implementace a rozvoje socialné odpovédného verejného zadavani (MPSV, n.d.).
Na strategii navazuje interni smérnice, trvala pracovni skupina a doplrikové nastroje podpory OVZ, jako me-
todicka podpora pro ostatni odbory Ufadu, plany verejnych zakazek a kontrolni listy odpovédného zadavani.

Vznik nastroje, vyzva a kontext
Krajsky Ufad Jihomoravského kraje (déle jen ,KrU JMK") se hlési ke konceptu odpovédného vefejného
zadavani od roku 2014, od kterého si slibuje efektivni vyuziti penéz a dalsi prfidanou hodnotu.

V 2015 urad vytvoril metodickou pfirucku ,Zakladni principy odpovédného nakupovani“ (aktualizovana

v roce 2017), prostfednictvim které byly principy a pravidla pro uplatnovani odpovédného verejného zada-
vani uvadény do praxe. Prirucka identifikovala klicové pfilezitosti pro odpovédné verejné zadavani v ramci
Uradu a nabizela doporucené formulace do zadavacich dokumentaci tfidéné dle cilG a opatreni.
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Krajsky Urad je od roku 2016 partnerem projektu Podpora implementace a rozvoje socialné odpovédného verejného
zadavani. Na této urovni sdili zkuSenosti s ostatnimi zadavateli a také komunikuje dovnitf Gradu.

V roce 2018 se krajsky urad pfihlasil k uplatfiovani pravidel odpovédného vefejného zaddvani ve smyslu usneseni vlady
Ceské republiky €. 531 ze dne 24. 7. 2017 (Vlada CR, 2017) v interni zakazkové smérnici, &imz formalné&ji vnesl odpo-
védné verejné zadavani do své kazdodenni zakazkové praxe.

Podle garanta strategie, vedouciho oddéleni vefejnych
zakazek Odboru investic KU JMK Jakuba Vani bylo pro
9 vznik strategie stézejni setkani s normou I1SO 24 100
L S V4 a jednim z jejich tvlrcG Shaunem McCarthym. ,Norma
\/e re n e ISO 24 100 predstavuje navod, kterym by vlastné organiza-
J ce méla projit, pokud chce odpovédné a udrZitelné na-

: kupovani implementovat ve své ve své organizaci ve své
strukture jako jeden ze zakladnich procesu,” fika Jakub
Vana. ,My jsme si z téhle normy vybrali pomérné dost
bodu. Hodné jsme se inspirovali a udélali jsme si treba
analyzu hnacich sil, Cili to, pro¢ chceme odpovédné zada-
vat.”, dodava.

Analyza hnacich sil ukazala, Ze zakladnim motivem
je ekonomicka stranka véci, kdy kraj hleda kvalitni od-
povédné dodavatele, ktefi budou plnit verejné zakazky
odpovidajicim zplsobem. Dllezitou hnaci silou byla také
etika, protoze Kraj je obecné velmi aktivni v oblastech,
které maji odpovédnému zadavani blizko, napf. v oblasti
Zivotniho prostiedi. Dllezity byl také osobni leadership,
; ; nadseni nékolika jednotlive(, které se dafilo prenaset

. = ) . 0 Wy | na ostatni. ,Co nds pomérné prekvapilo, bylo to, Ze pro
IHOMORAVSKY KRAJ.}-; T ———— nds hnaci silou a motivaci nebyla néjaka poptévka verej-
nosti, poptavka politické reprezentace a pfipadné dalsich
zainteresovanych stran. To jsme pomérné podrobné
diskutovali, ale skutec¢né jsme dospéli k tomu, Ze z téhle-

e ‘__-q...;_._ |ﬂ|| 1 té strany poptavku nevidime,” komentuje analyzu Vana.
o - T Podle né&j by bylo vhodné analyzu zopakovat, protoze
Obr. 17 - Jakub Véria (uprostied) se svym tymem. Foto ¢asopis Verejné v souvislosti s novelou ZZVZ jisté budou vétsi roli hrat
zakdzky legislativni pozadavky.

Kromé analyzy hnacich sil si Kraj zpracoval také ,heatmap®, ktera graficky znazornuje, do jakych oblasti je zejména
tfeba smérovat pozornost, pokud jde o investice realizované prostfednictvim OVZ. Tato metoda je také popséana
v normé ISO 24 100.

Cile

Cilem strategie je maximalizace hodnot ziskdvanych za vynakladané verejné prostiedky prostrednictvim pfidané hodno-
ty zajisténé odpovédnym zadavanim VZ. Uelem je zohlediovat environmentalni aspekty nakupovaného zboZi a sluzeb,
socialni, respektive Sirsi spolecenské aspekty, a svym efektivnim a transparentnim pfistupem k nakupu zbozi a sluzeb
byt pfikladem pro dalsi instituce a subjekty verejného i soukromého sektoru.

Konkrétni popis nastroje
V lednu 2020 Rada Jihomoravského kraje pfijala dokument s nazvem ,Strategicky a odpovédny pfistup Jihomoravské-
ho kraje k vefejnym zakazkam" (KU Jihomoravského kraje, 2020a). Strategie obsahuje 7 priorit:
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e vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie,

e Setrné nakladani s vodou,

® omezeni spotieby surovin,

e minimalizaci dopad( na zZivotni prostredi,
e kulturni a uméleckou hodnotu,

¢ socialnitémata a

e zaméreni na naklady zivotniho cyklu.

Aby se Strategie dostala do kazdodenni praxe, jsou v ni rozpracovany konkrétni cile s jednotlivymi ukoly, které maji
vést ke spInéni cild, a ukazatele, které pomohou vyhodnotit naplfiovani cild. To probéhne jednou roéné, ke konci roku,
formou souhrnné zpravy, kterd je predlozena vedeni Kraje. Dosud byly vydany zpravy za rok 2020 a 2021.

vykly rozsah pouhych 5 stran (KU Jihomoravského kraje, 2020b). Celou koncepci tvori tfi &asti: Gvodni kontext a popis
Gcelu dokumentu, podrobny popis dil¢ich priorit v rdmci jmenovanych 7 tematickych oblasti, a tabelarni pfehled cild
a Ukolid na roky 2020-2021, na které byl dokument primarné orientovan.

Specifické postaveni ziskal dokument poté, co 1. 1. 2021 nabyla G&innosti novela ZZVZ. Jakub Vana k tomu uvadi:

»Z toho, co jsem zatim popisoval, by se mozna mohlo zdat, Ze novela zakona, ktera prisla na zacatku roku 2021, pro

nds nemusela predstavovat néjaky velky problém. Ale i pro nds stejné jako pro radu ostatnich zadavatel( byla pomérné
hodné prekvapivd, a to zejména tim, Ze prinesla vyraznou zménu. Je prece jenom velky rozdil, jestlize se zadavatel k tomu
konceptu odpovédného zadavani dobrovolné prihlasi a sam si rozhoduje, sam si vybirad v jakych zakdzkach, jaké aspekty,
jakym zplsobem a kde je uplatni, pfipadné kde je tfeba neuplatni. Pokud je nové uloZend zdkonna povinnost zabyvat se
tim v podstaté u kaZdé verejné zakdzky, museli jsme se rychle zorientovat a nad ramec Strategie se zacit vénovat i oblas-
tem, kterym jsme se prilis podrobné nevénovali, odsouvali jsme je tfeba na pozdéjsi dobu.”

Cely proces zavrSeny pfijetim strategie a jejiho naplfiovani v podminkach ucinnosti novely ZZVZ byl korunovan pfijetim
interni smérnice, kterd upravuje zadavani verejnych zakazek. ,Ve smérnici mame stanoveno, Ze u verejnych zakazek

s predpokladanou hodnotou nad 200 tis. K¢ bez DPH, které zadavame v takzvanych otevrenych vyzvach, budeme vyuzi-
vat takzvany kontrolni list odpovédného zadavani. Zaroven na zakladé smérnice vznikla pracovni skupina pro odpovédné
zadavani, kde jsou zastoupeny vsechny odbory z uradd, které zadévaji verejné zakazky,” dodava Jakub Vana. Tato me-
zioborova skupina resi i strategické aspekty OVZ souvisejici s aktualizaci strategie, ktera byla prvotné pfijata pravé jen
na dva roky.

Pracovni skupina je zakladem tymu v Microsoft Teams, kde jsou sdileny informace o vefejnych zakazkach, odpovéd-
ném zadavani, aktuality, moZnosti vzdélavani, vzorové dokumenty, a zaroven tym slouzi zaméstnanciim Gradu jako
zdroj metodické pomoci.

Smeérnice uklada véem odborlm Gradu zpracovdvat plany verejnych zakazek, které je pak mozné konzultovat v rdmci
pracovni skupiny, a hledat pfilezitosti pro efektivnéjsi zadavani a vzajemnou spolupraci.

LJak jsem jiz uved|, ddlezitou pomickou pro nas je Kontrolni list odpovédného zadéavani. V ném jsou zapracovany aspekty
odpovédného zadavani do konkrétnich zakdzek. Zachycuje zaroven postup zadavatele, jeho uvahy pro pfipad kontroly ¢i
prezkumu v této oblasti, a je soucdsti interni dokumentace o verejné zakazce,” poznamenava jesté k dalSim soucastem
ndstroje OVZ Jakub Vana. V zadavaci dokumentaci konkrétnich zakazek jsou pak popsany divody konkrétnich poza-
davkd, aby jim dodavatelé porozuméli, a aby je pochopili.
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Komunikace zadavatele s dodavateli

Vsechna tato pravidla jsou disledné komunikovana s dodavateli. ,Bez nich zadavatel v podstaté sam nezmiiZe nic.

My se snazime byt aktivni pravidelné, poraddme setkani s dodavateli, takzvané Meet the buyer, zejména s dodavateli

v oblasti investi¢nich akci, tedy i projeknich a stavebnich praci a v dalsich oblastech, které jsou pro nds jako zadavatele
ddlezité,” doplnuje Jakub Vana. V rdmci téchto setkani predstavuje Kraj kromé planu verejnych zakazek také aktudlni
informace o OVZ, o dopadech novely ZZVZ, o krajské
strategii a jejim vyhodnocovani. Tim ziskavaji dodavate-
|é povédomi o prioritach Kraje a o tom, jaké pozadavky
mohou ocekavat. Na tuto komunikaci ze strany Kraje
navazuji pfedbézné trzni konzultace ke konkrétnim
verejnym zakazkam. Zde uz se jednani orientuje na detail
a zadavatel se dozvi, co jsou dodavatelé schopni a ochot-
ni nabidnout.

Kvdli nutnosti oboustranné komunikace ziskavaji vétsi
prostor zaddvaci fizeni s jednacim prvkem typu jedna-
cich fizeni s uverejnénim, fizeni se soutéznim dialogem.
Tato fizeni davaji moznost jak zadavateli, tak dodavateli,
vice komunikovat o pfedmétu zakazky, o zplsobech
plnéni, a ziskavat cenné informace. Také dodavatelé

Obr. 18 - Pfedstaveni investiénich akci Jihomoravského kraje pro rok mohou svoji zpétnou vazbou pomoci zadavateli zlepSit
2023, tzv. Meet the buyer. Foto Jihomoravsky kraj jeho pozadavky.

Jakub Vana déle upresnuje smysl komunikace v priibéhu plnéni VZ: , Tato komunikaci je z pohledu odpovédného zadava-
ni taky duleZita a nemam tim na mysli jenom takovou béZnou vyménu informaci mezi zadavatelem a dodavatelem o tom,
jak vlastné plnéni zakdzky probihd, jestli jsou pInéné terminy a tak podobné. SnaZime se ted’ orientovat na komunikaci

o tom, co by tfeba bylo mozné v priibéhu plnéni zakazky jesté zlepsit pravé z hlediska odpovédného zadavani, a sbirame
informace, které potom v budoucnu miZzeme vyuZit pfi zaddvani dalSich obdobnych zakdzek.”

Sledovani a méreni dopadi OVZ

Pokud by zadavatelé nevidéli redIné pfinosy a dopady OVZ, hrozila by ztrata zajmu a zmifiovaného osobniho ,leade-
rshipu”. Kraj se pro tento Ucel inspiruje zahraniénimi pfiklady a spolupracuje s dalSimi zadavateli na sbéru informaci
o plnéni pozadavkid OVZ, které byly v rdmci riiznych ZR uplatnény.

Jakub Vana popisuje konkrétni metodu ovérovani dopad: ,Vyuzivame k tomu takzvany report plnéni opatreni a postupt
odpovédného pristupu (Institut odpovédného verejného zadavani, 2021), ktery nam dodavatel pribézné v béhem plnéni
zakazky predklada. Struktura reportu je pfedem dané, pfipadné muize byt modifikovana podle aspektd, které jsou predmé-
tem hodnoceni. Také dodavatel mizZe v ramci konkrétni zakazky nabidnout sirsi pInéni.”

Technicky je report predstavovan matici (tabulkou), kterd obsahuje prostor pro hodnoceni priibéhu zakazky z hlediska
odpovédného pristupu a udrzitelnosti v péti hlavnich oblastech:

¢ QOdpady — Mira materidlového vyuziti odpadu z realizace
- Minimalizace odpad( z oball a jejich recyklace
* Materialy — Omezeni spotreby primarnich surovin a vyuZiti druhotnych surovin a surovin z udrzitel-

nych zdrojt
e Minimalizace dopad na okoli
— Omezeni hluku, prasnosti, emisi, vibraci, zapachu, exhalaci a zastinéni zplisobeného
realizaci
— Ochrana osob pred témito vlivy a dal$imi riziky
— Opatieni k usmérnéni dopravy v pohybu i v klidu
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Podpora malych a stfednich dodavatell a podpora mistnich dodavatell
Zajisténi férovych vztah mezi dodavateli (fakturace)

Podpora vzdélavani a studentskych praxi

Podpora osob se ztizenym pfistupem na trh prace

e Poddodavatelé

e Zaméstnanost

Dodavatel pak pravidelné prostrednictvim reportu informuje o zplsobu naplnovani principl OVZ v ramci konkrétni za-
kazky. Kazda polozka ma stanovenou Cetnost reportingu, jednotku a zplsob prokazani.

Podle Jakuba Vani je Kraj s vyhodnocovanim reportingu teprve na zacatku a pocita s tim, ze po shromazdéni vétsiho
mnozstvi informaci bude vysledky opét sdilet s ostatnimi zadavateli.

Priklady vyuZiti a uplatnéni nastroje v misté vzniku

Jako vlajkovy pfiklad aplikace nastroje Ize prezentovat zakdzku Vyména oken v budové Zerotinovo namésti 3, Brno,

a rekonstrukce svétlik(i na stfeSe budovy Zerotinovo namésti 3, Brno. Tato zakazka byla také pouZzita jako pfiklad dobré
praxe na strankach Spolecensky odpovédné vefejné zadavani (www.sovz.cz), které vznikly v ramci vy$e zminéného
projektu MPSV. Zde jsou také uvedeny podrobnosti (MPSV, 2021).

V této zakazce zadavatel stanovil dvé kritéria, a to Celkova nabidkova cena s maximalnim poc¢tem 65 bodd, a Kvalita
realizace verejné zakazky s maximalnim poc¢tem 35 bod0. V ramci druhého kritéria byla stanovena dil¢i kritéria Vyuzi-
ti odpadu z demontaze (15), Minimalizace dopadU stavebnich praci na okoli (10) a Vyuziti druhotnych surovin pfi
realizaci stavby (10).

Vybrany dodavatel nabidl konkrétni zavazky k vyuziti odpadd (90-100 % material( bude znovu vyuzito), recyklaci tabu-
lového skla a vyuziti dfevéného odpadu pro prepravni boxy na nova okna. K omezeni dopadu stavby pak dodavatel na-
bidl pohlcovani hluku akustickymi sténami, prachu HEPA filtry, exhalaci VZT jednotkou a vibraci podlozkami. Dale se za-
vazal provadét prace v dobé, kdy budou nejméné rusit dotCené zaméstnance. O dodrzovani vsech téchto postupl se
dodavatel zavazal pravidelné reportovat.

Aplikaci nastroje se tak povedlo ziskat vyznamnou pfidanou hodnotu ve smyslu podpory cirkularni ekonomiky a ochra-
ny zivotniho prostredi. Podrobnosti o zakazce a zaddvaci dokumentace jsou dostupné na portalu Krajbezkorupce.cz
(KU Jihomoravského kraje, 2020c).

Dalsimi priklady aplikace néastroji odpovédného verejného zadavani mohou byt dlouhodobé realizované zakazky spo-
jené s provozem krajského Urfadu. Jedna se o ndkupy udrzitelného a ekologického papiru a vyrobk( z néj (kancelarsky
papir, vizitky, kancelarské potreby, reklamni tiskoviny), drogistického zbozi, ndkupy propagacnich predméta v bio kvalité
s ekologickym potiskem ¢i ze surovin recyklovatelnych nebo recyklovanych, pfi nichz byla navic uplatnéna podpora
malych a stfednich podnik(. Jednou z takovych zakazek byla ,Dodavka interiéru firemni materské skoly Kounicova

16, Brno," realizovana ve spolupraci s pfispévkovou organizaci Luzanky — stfedisko volného ¢asu. Nabytek byl pofizen
v ESV kvalité a za dodrZeni pozadavki na minimalizaci a recyklaci obald, v nichz byl dodan.

Do pofizovani dodavek a realizace zakazek se zapojuji studenti a u¢ni z pfispévkovych organizaci Kraje, ktefi si tak
prakticky vyzkousi teoretické znalosti. Jejich zapojeni je jednim z moznych pozadavk( OVZ. Timto zplsobem jsou
pofizovany napf. kvétiny, kvétinova vyzdoba, drobné darky ¢i obCerstveni na poradané akce. A jiz nékolik let krajsky urad
vyuziva aspektl odpovédného verejného zadavani i v oblasti investicni vystavby a rekonstrukci budov ve vlastnictvi
Kraje, kde dava dlraz zejména na férové vztahy v dodavatelském fetézci, dopad na mistni komunitu a ekologicky Setrna
feSeni. Jednd se napfiklad o stavbu koncertniho salu konzervatore nebo Détskou Iécebnu se speleoterapii Ostrov.

Zprava o vyhodnoceni plnéni Ukoll v rdmci Strategického a odpovédného pristupu JMK k verejnym zakazkam za rok
2021 referuje o celkem 16 zadavacich fizenich, kde byly vyuZity pfedbézné trzni konzultace dle principl strategie OVZ.
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Priklady vyuZiti a uplatnéni nastroje v jiném regionu, obci

Jednim z priklad( aplikace nastroje (systémového odpovédného zadavani) v environmentalni oblasti je vefejna zakazka
na rekonstrukci Liberecké krajské nemocnice (Spoleéné udrzitelné, n.d.). Liberecky kraj jako vefejny zadavatel prendsi
principy odpovédného zadavani také na své prispévkové organizace. Proto také Liberecka krajska nemocnice uplatni-
la v ramci zadavaciho fizeni i pozadavky na environmentdalné Setrna feSeni. Vznikl tak pozadavek na zelenou strechu,
instalaci novych vysoce Gc¢innych kotld nebo vzduchotechniku s rekuperaci.

Dalsim pfikladem moZnosti zapojeni instituci verejné spravy do odpovédného zadavani je projekt Cirkularni memoran-

dum Green Deal koordinovany Institutem cirkuldrni ekonomiky. Smyslem této aktivity je propojit soukromy, neziskovy

a vefejny sektor, a dat prostor nejriiznéjsim organizacim prozkoumat moznosti aplikace cirkularni ekonomiky do verej-

nych zakazek. Konkrétné se jedna o uplatnéni pozadavkl na opravitelnost, obsah recyklatu nebo recyklace sedych vod.
Kazdy z Gcastniki Memoranda se zavazal k realizaci alespori jednoho pilotniho projektu s prvky cirkularniho zadavani,

a k vzdjemnému predavani zkusenosti s ostatnimi ucastniky na spolecnych workshopech a seminafich.

Jako pfiklady odpovédného verejného zadavani zaméreného na podporu zaméstnanosti znevyhodnénych osob Ize uvést
oteviené zadavaci fizeni na stavebni prace a rekonstrukci jezu na fece Sazavé v Méstecku, vyhlasené Povodim Vltavy, a.
s. Zde byla stanovena podminka, ze se na plnéni verejné zakazky ma podilet nejméné jeden pracovnik, ktery ,musi byt

z rad osob, které byly minimainé po dobu 90 dn( pred uzavienim smlouvy o dilo vedeny na Uradu préace ... jako uchazeci

0 zaméstnani nebo zdjemci o zaméstnani, a které jsou po vykonu trestu odnéti svobody se zaznamem v trestnim rejstriku.”

Dal$im podobnym pfikladem je aplikace tohoto principu ve mésté Décin. Mésto vlozilo cil odpovédného zadavani

do Strategického planu na roky 2018-2020 v tematické oblasti Zaméstnanost, v priorité Podpora socidlniho podnikani
Z3.1.2: ,,Do roku 2020 jsou v ramci alespori jedné verejné zakazky mésta uplatnéna kritéria spolecenské odpovédnosti.”
Tento princip byl pak uplatnén napf. v zakazce Nakladani s odpady, kde 20% vahu mélo hodnotici kritérium ,Zapojeni
osob se ztizenym pristupem na trh prace.” Obdobné aplikace najdeme napfiklad v zaddavacich fizenich vyhlasovanych
Méstskou ¢asti Praha 12.

Priklad( aplikace tak komplexniho nastroje OVZ, jaky popisuje tato zprava, je v domdcim prostredi zatim velmi malo
a vétsina pochazi z urovné ustfedni statni spravy.

Dopad

Uzemni, komunity, Gasova osa, pfinos
Pokud jde o interni pfinos, pak podle Jakuba Vani ,Novela vytvari trochu vétsi prostor pro posilovani povédomi o odpo-
védném zaddvani uvniti organizace a pro SirSi spolupraci na pripravé a zadavani, pfipadné i na realizaci verejnych zaka-
zek. Jako zadavatel mame totiz celou fadu informaci z oblasti tfreba Zivotniho prostredi, skolstvi, socidlnich véci, regio-
nalniho rozvoje, které pri pripravé a realizaci zakdzek mizeme vyuZit. Ale zatim to prilis neumime. TakZe véfime, Ze se
ndm to podari rozsifit. Podafi se nam na tom zapracovat
I_J_,/_ a podari se nam i kolegy presvédcit, Ze zaddvani verej-
: nych zakazek neni primarné pravni zaleZitost, a Ze pravé
; v odpovédném zaddvani potiebujeme jejich spolupraci
po vécné strance mnohem vic.”
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Implementace popsaného komplexu nastrojl pfinesla

— ] Krajskému uradu také prestiz a zajistila mu jisté jedno
! z prvnich mist v Zebfi¢ku prikopnikd OVZ v Ceské re-
publice. Krajsky urad Jihomoravského kraje je drzitelem
Ocenéni za implementaci principl spole¢ensky odpo-
Obr. 19 - Détsk4 léSebna se speleoterapii v Ostrové u Macochy. Foto védného ?ada’Vém’ verejnych zakazek a za pfinos k jeho
Jihomoravsky kraj rozvoji v Ceské republice za rok 2018.
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Uspésna a dlisledna implementace principt OVZ pfenasi benefit prestize také na konkrétni zakazky. Projekt Jihomo-
ravského kraje Détska lécebna se speleoterapii v Ostrové u Macochy ziskal v soutézi Procura+ 2021 Cestné uznani

v kategorii Udrzitelna verejna zakazka. Ocenéni projekt ziskal za inovativni a udrzitelné pfistupy k verejnym zakazkam,
mj. projekt klade dliraz na cirkularitu, energetickou efektivitu, férové dodavatelské vztahy a celkové pfijemné prostredi
|éCebny pro déti.

Prenositelnost a opakovatelnost
Prenositelnost nastroje je do znacné miry zavisla na prekonani bariér uvedenych déle. Jednotlivé bariéry v zadsadé
definuji podminky prenositelnosti:

Podpora mensich vefejnych zadavatel( ze strany MPSV, MZP, ale i krajtl a sdruzeni obci

Sifeni pfiklad(i ,dobré praxe”

Podpora komunikace zadavatel(, dodavatel(l a externich dodavatel( pravnich sluzeb napf. formou

»Meet the buyer”

Podpora a propagace zaddavaciho Fizeni s prvkem trzniho dialogu

Predavani osobnich zkusenosti konkrétnich trednik( v rdmci setkani s kolegy z nizsich drovni verejné spravy
Skoleni o legislativé ZVZ napt. ve spolupraci s MPSV a MZP pro mensi zadavatele

Dal$i moznosti pfenosu jsou zavislé na aktivité subjektd, které jiz s aplikaci nastroje zacaly, a na jejich ochoté ucit
dalsi zadavatele. U krajl se iniciativa automaticky prenasi na prispévkové organizace, ale kraje by mély byt schopny
poskytovat nejen osvétu, ale i metodickou pomoc jednotlivym obcim. To mohou pomahat zajistovat napf. regionalni
rozvojové agentury.

Pro prenositelnost je také dulezité zapojeni aktivnich hrach do struktur, jako je projekt MPSV zminovany v této zprave,
Asociace spolecenské odpovédnosti, ale i mistni akéni skupiny nebo jiné struktury pro obce a regiony, které nabizeji
lepsi pfistup ke sdileni kvalifikovanych informaci.

Ostatni priklady obdobné praxe je obtizné hodnotit pro dosud velmi omezeny vyskyt tohoto typu nastroje v praxi verejné
spravy. Pouzity pfiklad se zd4 byt pfinejmensim jednim z nejkomplexnéjsich feseni tohoto typu v CR. Potencial pro pre-
nositelnost je tedy skutec¢né velky, pfinejmensim na uroven vsech kraj(, statutarnich a obecné vétsich mést.

Prekazky a bariéry pfri realizaci

Prekazkou pro rozsiteni tohoto komplexniho nastroje je slozitost problematiky vefejného zadavani a také zazita praxe,
Ze tato oblast je vyhradni doménou préavnik(. Obava z komplikaci v priibéhu ZR zplisobenych ,experimenty” a nestan-
dardnimi pozadavky ze strany zadavatele vede spise k nedlvére k novym postuplm sméfujicim k podpore udrzitelnosti
a vyssi pfidané hodnoty verejnych zakazek.

Jakub Vana k tomu dodava: ,Pozitivné vnimame, Ze nam pomaha borit nékteré interni bariéry v tom pfistupu k odpo-
védnému verejnému zaddvani, zejména takovou neddvéru nebo negativni pristup k néjakym novym myslenkam. A hodné
jsme se potkavali s tim, Ze kolegové z uradu méli obavu, Ze ta priprava zadavacich nebo vybérovych fizeni bude narocnéjsi
po odborné strance, ndrocnéjsi casové administrativné, Ze by ten odpovédny pristup mohl verejné zakazky a jejich realiza-
ci prodrazit. Ale tyto problémy jsou novelou zakona tak trochu odsunuty na druhou, protoZe zkratka uz se tim zadavatelé
zabyvat musi.”

Stdvajici podoba ZVZ umoznuje podstatné Sirsi uplatnéni pozadavki na udrzitelnost a spole¢enskou odpovédnost

v zadavacich fizenich, nez tomu bylo do roku 2021. Paradoxné ale opét potrva néjakou dobu, nez se na novou praxi
odpovédné osoby adaptuji a sladi ji s dobrovolnymi aktivitami v pfedchozim obdobi.
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Jako zasadni prekazky pro aplikaci nastroje obecné pro realizaci OVZ Ize uvést:

* Nedostate¢nda odborna kapacita verejnych zadavatel(l, zejména mensich obci

* Nedostate¢nd informovanost téchto zadavatell

* Absence leadershipu u vefejnych zadavatel(, absence vidcich osobnosti

* Nedlvéra ke zménam v legislativé, nejistota z jejich dopad

e Obava zadavatell z komplikaci pfi realizaci dodavek a investic, obava z ohrozeni chodu instituci a v disled-
ku az napf. z poruseni dalSich zakon0

* Nedostate¢na komunikace zadavatel( a dodavatel(l (absence trzniho dialogu)

Udrzitelnost a zivotaschopnost

Cely komplex néstroju je udrzovan diky jejich zakotveni v zadvaznych predpisech a dokumentech kraje. Oddéleni verej-
nych zakazek disponuje odpovidajici kapacitou a jednotlivci maji osobni motivaci k zajisténi kontinuity. Plati interni
smeérnice souvisejici s praktickym uplatiiovanim nastroje a vymezuijici pfisluSné postupy. Tyto postupy jsou jiz pouzi-
vany standardné. ZvySuje se pocet zadavacich Fizeni s prvkem trzniho dialogu, coZ podporuje spolupraci zadavatele

a dodavatele, ktera je nezbytna pro Zivotaschopnost nastroje. Pfinasi totiz obéma klicovym aktérlim zpétnou vazbu:
,CO je mozné jesté chtit a co je mozné jesté nabidnout.” Strategie je stru¢na a srozumitelna a je kazdorocné vyhodno-
covana. Udrzitelnost podporuji zmény legislativy ZVZ, ktera z plvodné dobrovolnych nastrojli ¢ini zavazné a povinné
postupy. Jejich praktické naplnovani je pak mozné ihned zahdjit diky jiz vytvorenym a odpracovanym zakladdm. Udrzi-
telnosti napomaha také zapojeni aktéra do struktur, které prinaseji moznost sdileni zkuSenosti.

Abychom mohli identifikovat moznd ohroZeni, vratime se na moment k analyze hnacich sil (Analysis of drivers),
kterou v této zpravé popisuje Jakub Vana. Jako zdsadni se ukdzala vnéjsi, tedy ekonomickd motivace a snaha ziskat
za stejné penize co nejvice pridané hodnoty. Dale hrala nezastupitelnou roli vnitfni motivace, tedy osobni zaujeti, sna-
ha jit pfikladem a také ,leadership” odpovédnych osob. K vné&jsi motivaci v roce 2021 pribyla také motivace legislativ-
ni, nebot principy dfive formulované na dobrovolném zakladé, byly z velké ¢asti ulozeny zadavateliim jako povinnost.
Na druhou stranu analyza ukdazala, Ze tlak na aplikaci nastrojli OVZ nevytvari spolecenska a politicka poptavka.
Vzhledem k tomu, Ze ekonomické a legislativni divody nepominou, je pravdépodobné, Ze klicovym ohrozujicim fak-
torem je ztrata osobni motivace, resp. ztrata aktivnich kvalifikovanych osob, které zarucuji kontinuitu odpovédného
zadavani v konkrétni pozici.
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Prazsky cirkularni sken e

Uvod

Cile udrzitelného rozvoje vznikly na zakladé poznani, Ze sou¢asny model rozvoje je dlouhodobé ne-

udrzitelny, a Ze dosazena zlepseni mohou byt ztracena v disledku rostoucich socialnich nerovnosti PRUMSL NDUACE
a nevratnych zmén v planetarnim méfitku — zmény globalniho klimatického systému a ztraty biologické

rozmanitosti. &

Soucasné dominantni formy vyroby a spotfeby celkové pfispivaji k neudrzitelnému rozvoji tim, ze vycer-
pavaji pfirodni zdroje, vytvareji odpad, prispivaji ke zméné klimatu, udrzuji nerovnost a poskozuji lidské
zdravi a zivotni prostredi. Podkopavaji tim schopnost soucasnych i budoucich generaci uspokojovat své
potfeby. Proto je také dulezité prejit k udrzitelnéjsim formam vyroby a spotreby, které upfednostnuji efek-
tivni vyuzivani zdroj(, ochranu zivotniho prostredi a socialni spravedinost.

To je cilem 12. cile udrzitelného rozvoje — zajistit udrzitelnou spotrebu a vyrobu. Jednim z nejslibnéjsich 12 Eiﬁ"‘::::

nastroju k jeho dosazeni je prfechod na cirkularni ekonomiku, zndmou také jako obéhové hospodarstvi. w
Mésta hraji v tomto prechodu klic¢ovou roli. Zavedeni obéhového hospodafstvi pro né mize byt pfinosné

nékolika zplsoby. V této kapitole vysvétlujeme zakladni principy obéhového hospodarstvi a na prikladu

hlavniho mésta Prahy predstavujeme nastroj, ktery mize pomoci dal$im ¢eskym obcim ucinit prvni, daty 13 o

podlozené a strategické kroky na cesté k obéhovému hospodarstvi.

4

Cirkularni ekonomika a linearni ekonomika
Rozumné a udrzitelné, tedy dlouhodobé a obnovitelné vyrobni a spotiebni zplsoby vedou k odklonu

od linearniho hospodaéfstvi, které se zjednodusené vysvétluje trojici slov ,vzit, vyrobit a zahodit.” V line- 17 it
arnim hospodarstvi se suroviny tézi, zpracovavaji, spotfebovavaji a na konci své Zivotnosti se likviduji.
Linearni ekonomika je zaloZena na dnes jiz mylném predpokladu, Ze zdrojl je dostatek, jsou levné, a Ize

je vytézit a pozdéji zlikvidovat bez vyrazného dopadu na zivotni prostredi. Ve skute¢nosti to vede k vy-
¢erpani pfirodnich zdrojl a nerostnych surovin, a k mnoha environmentalnim problémadm.

Podle globalniho vyhledu zdroji OECD (2018) do roku
2060 mizeme ocekavat, Ze se jejich spotfeba mezi lety

na odhadovanych 167 Gt v roce 2060). Zprava zdUraznu- m

2015 a 2060 vice nez zdvojnasobi (ze 79 Gt v roce 2011

je uzky vztah mezi vyuzivanim zdroji a emisemi skleni-
kovych plyni a uvadi, Ze vice nez polovina v§ech emisi
souvisi s tézbou a nakladanim s materialy. Prikladem je
intenzivni vyuzivani fosilnich paliv, vyroba oceli a staveb-

nich materialQ, které vedou ke znecistujicim emisim, ne- &
mluvé o odlesnovani, které sniZzuje schopnost pfirodnich @4"‘
ekosystému tyto nepfiznivé dopady zmirfiovat.

Tyto vyzvy pomaha prfekondvat obéhové hospodarstvi,

jehoz cilem je zachovat hodnotu vyrobkd, materialG B ISR
a zdrojli po co nejdelsi dobu hospodarského cyklu,

a po skonceni jejich pouzivani je vratit do vyrobniho cyklu m mm
a zaroven minimalizovat mnozstvi odpadu. Jak ale uvadi

motto strategie CirkUIémj Cesko 2040 z dilny Minister- Obr. 20 - Cirkuldrni vs. linedrni ekonomika. Zdroj Institut cirkuldrni
stva zivotniho prostredi CR (2021): ekonomiky

CIRKULARME
ERXONOMIEA
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,Prechod na cirkularni ekonomiku neznamena pouze Upravy zamérené na sniZzeni negativnich dopadu
linedarni ekonomiky. Jednd se spise o systémovy posun, ktery buduje dlouhodobou odolnost, vytvari
obchodni a ekonomické prileZitosti a poskytuje environmentalini a spolecenské vyhody.”

Principy cirkularni ekonomiky
Pro ilustraci toho, co obéhové hospodarstvi zahrnuje, jsou nize uvedeny jeho hlavni zasady:

¢ Navrhovani s ohledem na trvanlivost a opravy: Vyrobky by mély byt navrzeny tak, aby vydrzely co nej-
déle a daly se snadno opravovat a upgradovat, ¢imz se prodlouZi jejich zivotnost a snizi potfeba tézby
novych zdroja.

* Predchazeni vzniku odpadu a znecisténi a jejich minimalizace: V linedrnim hospodarstvi vznika odpad nejen
na konci fetézce, ale Casto i ve vyrobnim procesu. V obéhovém hospodarstvi se pfi tvorbé vyrobku nebo sluz-
by jiz pocita s ochranou zivotniho prostredi a je navrzen tak, aby mohl byt znovu pouzit nebo recyklovan.

e Zachovani materialovych tok{: Obéhové hospodarstvi zdlraznuje vyznam co nejdelsiho vyuzivani materia-
It prostiednictvim postupl, jako je opétovné pouZiti, repasovani a recyklace. V idealnim pfipadé by mate-
ridly mély byt snadno pfeménitelné na zdrojovy material, ktery Ize pouzit k vyrobé vyrobku podobné kvality
jako byl pGvodni.

* Regenerace pfirodnich systémii: Cilem obéhového hospodarstvi je regenerace pfirodnich systémd, jako
jsou lesy a ocedny, a to podporou udrzitelného vyuzivani pady a dalsSich pfirodnich zdroja.

¢ Uprednostinovani hodnoty pied objemem: Obéhové hospodarstvi upfednostnuje tvorbu hodnoty pred riis-
tem objemu tim, Ze se zamérfuje na vytvareni hodnoty ze stavajicich zdrojli namisto spotfeby novych zdroja.

* Podpora spoluprace: Obéhové hospodarstvi vyzaduje spoluprdci a soucinnost napfi¢ odvétvimi a obory,
jakoz i s mistnimi komunitami a zG¢astnénymi stranami, coz miZe pomoci budovat divéruy, sdilet znalosti
a podporovat socialni zaclenéni.

® Inovace: Obéhové hospodarstvi vita inovace napric odvétvimi a obory s cilem vyvinout nové technologie,
obchodni modely a politiky, které podporuji udrzitelnéjsi vyuzivani zdroja.

* Transparentnost a odpovédnost: Obéhové hospodarstvi zdlraznuje vyznam transparentnosti a odpovéd-
nosti ve véech aspektech hospodarstvi, od tézby zdrojli pres navrhovani vyrobk( az po nakladani s odpady,
coz muze minimalizovat nepfiznivé dopady na Zivotni prostredi a spolecnost.

Bez mést to nepljde

Siroka $kala pfinosti ob&hového hospodaistvi miize byt pfinosem pro mésta a obce, které maiji zasadni vliv na sou¢asnou
i budouci podobu ekonomiky a prostredi, ve kterém zijeme, ochranu klimatu a lidské zdravi. Mésta zabiraji pouha tfi pro-
centa povrchu Zemé, ale jsou zodpovédna za 60—80 % spotieby energie a 75 % emisi uhliku. Rychla urbanizace a vysoka
koncentrace obyvatel na malém prostoru jdou ruku v ruce s rostouci spotfebou material(l a produkci statisic(l tun odpadu.

Podle zpravy OSN (2018) budou do roku 2050 zit ve méstech vice nez dvé tietiny obyvatel planety a v Evropé se
ocekava, ze pocet lidi zijicich ve méstech presdhne 80 %. Podobny trend rlistu poc¢tu obyvatel ve méstech je patrny
i v Ceské republice. V &eskych, moravskych a slezskych méstech dnes Zije néco pres 7,3 milionu obyvatel, coz
jsou témaér tfi &tvrtiny obyvatel republiky (CSU, 2012).

Jiz davno neplati, ze by mésta a obce v Ceské republice pfistupovaly k problematice odpadového hospodafstvi

a ochrany klimatu Ihostejné. Existuje mnoho projektd, které pfispivaji k Uspordm energie, lepsimu nakladani s od-
pady nebo ochrané zivotniho prostredi. Nékteré z nich najdete v této publikaci a v databazich pfiklad( dobré praxe,
na které odkazujeme.

0d mést se do budoucna oCekava jit nad ramec odpadového hospodarstvi smérem k hospodarstvi cirkularnimu.
Jednim z cilil vy$e citované strategie Cirkularni Cesko 2040 je, aby mésta a obce do roku 2040 maximalné vyuzivaly
obéhova rfesSeni a uzaviraly své materialové cykly. To zahrnuje i maximalni mozné vyuziti druhotnych surovin pfi vystav-
bé nové infrastruktury.

Meésta jiz nyni realizuji vlastni i regionalni rozvojové strategie, provadéji analyzy materialovych tokd, vyuzivaji me-
todické prirucky a dalsi dostupné zdroje. Potykaji se vSak s fadou prekazek, mezi néz patfi legislativni povinnosti,
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a design

Vzdélavani
a znalosti

Obr. 21 - llustrace priorit strategie Cirkuldrni Cesko 2040. Zdroj MZP CR

ekonomicka stranka projektd a v neposledni fadé také nedostate¢na transparentnost a rozdilnost dostupnych tdaju.
Komplexnim nastrojem, ktery obcim pomaha ziskat prehled o nakladani se zdroji a vybrat vhodné projekty vedouci

k odpovédnému hospodareni, je cirkularni sken — jeho vyuzivani v ceskych obcich a méstech je dokonce opatfenim
zminéné cirkularni strategie.

Cirkularni sken
,Cirkularni sken ma identifikovat, vytvorit a zrealizovat cirkularni strategii pro oblasti, v nichZ mize
mésto tézit z novych forem spoluprace, vytvorit profitabilni trzni pfileZitosti a zaroven snizit dopad

0y

na mistni Zivotni prostredi,” fika Vojtéch Vosecky, expert Circle Economy.

Cirkularni skeny nabizeji obcim moznost identifikovat nedostatky a doporucit feseni, ktera posili jejich sobésta¢nost

a zaroven pomohou pfi pfechodu na obéhové hospodarstvi. Tato metoda zpracovani dat ma mimo jiné za kol podrob-
né zmapovat soucasny socio-ekonomicky stav a materialové toky ve mésté. Mésta tak budou lépe odolavat klimatic-
kym zménam a zaroven zajisti dostatek materidlG a surovin pro aktivni subjekty na svém tzemi.

Metodiku cirkularniho skenu vyvinula prestizni nizozemska organizace Circle Economy a byla vyzkouSena v praxi

v nékolika zahraniénich méstech, napfiklad v Amsterdamu, Glasgow a Bruselu. V Ceské republice byla metodika pilotné
ovérena v Praze, v koordinaci nizozemské Circle Economy a INCIEN, ve spolupraci s Magistratem hlavniho mésta Prahy
a dalsimi klicovymi aktéry (Circle economy & INCIEN, 2019). Jeji zavéry se staly dilezitym podkladem pro zpracovani
Cirkuldrni Prahy 2030 - Strategie hl. m. Prahy pro pfechod na cirkuldrni ekonomiku (Magistrat hl. mésta Praha, 2022).
0d zacatku bylo cilem vytvorit studii, ktera neskonci v Supliku, ale prfinese hmatatelné podnéty, které se mohou zacit
hned realizovat. Cilem skenu bylo ukazat Praze oblasti, které maiji velky potencial pro aplikaci principt cirkularni ekono-
miky, pfinést nové podoby spoluprace a zajistit prosperitu s ohledem na environmentalni dopady.
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Cirkularni sken na prikladu Prahy

Cirkularni sken je navrhnuty tak, aby odhalil, kde se v zdjmovém Uzemi nachazeji prilezitosti pro cirkularni ekonomiku,
na zakladé kterych se vytvorfi spolecna strategie pro podnikatelsky sektor, vefejnou spravu a obyvatele mésta. V nepo-
sledni fadé pomaha rozvinout praktické a plosné pilotni projekty na drovni mésta Ci obce. Metodika cirkularniho skenu
se fidi nasledujicimi zakladnimi kroky (Circle economy, n.d.).

Krok 1 — Zakladni socioekonomicka analyza mésta

Prvni ¢ast se vénuje politickému, ekonomickému a spoleCenskému kontextu tak, aby se podafilo zjistit, které oblasti
mésta disponuji nejvétsim transformacnim potencialem pro cirkularni ekonomiku, a jak si stoji z pohledu ekonomic-
kych a environmentalnich dopad(. Skrze analyzy hospodareni mésta, domacnosti a politické agendy se dostavame
k faktim, které ndm umozni provést vybér klicovych oblasti a sektor(l v ramci mésta.

Ekonomické aspekty

Ekonomické sektory nam napfiklad ukazuiji, jakym zplsobem je mésto strukturovano, ktera odvétvi jsou strategicka

a hospodarsky vyznamna, a predevsim, jak se vzajemné ovliviuji. Pro vyhodnoceni je zvoleno obdobi sbéru dat a jsou
vybrany ukazatele, jejichz pocCet je odvisly od ocekavaného rozsahu skenu a podminek vyhotoveni. Pro ucely cirku-
larniho skenu Praha byly z ¢asovych dlivodl zvoleny tfi zakladni ukazatele: hodnota z daného odvétvi (v K¢), celkova
zameéstnanost (poCet pracovnich mist) a produkce emisi sklenikovych plyna (tun CO2e.).

nologie, které nasleduje sektor stavebnictvi, a velkou roli hraje sektor odbornych, védeckych a administrativnich sluzeb.
Ukazatel zaméstnanosti zvyraznil odborna, védecka a administrativni mista, a zhodnoceni na zakladé produkce emisi
sklenikovych plynt poukdazalo na sektory hospodareni s energiemi, vodou, odpady (verejné sluzby) a sektor dopravy.

Praha tak zjistila rozlozeni zdroji emisi a identifikovala pfipadna rizika a prilezitosti v jednotlivych ekonomickych sekto-
rech. Vyhodnoceni téchto ukazatell je nasledné podkladem pro konsorcium zastupct mésta Prahy a jejich fundovany
vybér oblasti, kterym se budou nadale vénovat dalsi faze cirkularniho skenu pro Prahu.

Domadacnosti

Jelikoz uspéch akénich plani a projektl je nadmiru zavisly na spolupraci vSech zainteresovanych stran, mélo by mésto
porozumét zplsobu Zivota obyvatel a zapoijit verejnost do jejich realizace. Analyza doméacnosti v kontextu cirkularniho
skenu vypovida o odhadované spotfebé prazskych doméacnosti, respektive o sloZeni vydajll téchto doméacnosti. Potvr-
zuje trend vétsiny mést, a to takovy, Ze jejich obyvatelé vynaloZi nejvétsi financni prostfedky za bydleni (37 %), elektfinu
(21 %), teplou vodu (13 %), plyn a dal$i paliva (CSU, 2021).

Politika a vedeni mésta

Pri vytvareni cirkularniho skenu byly analyzovany strategické a politické dokumenty mésta. Diky nim bylo mozné
odvodit klicova slova, ktera odrazeji kratkodobé a stfednédobé ambice mésta. Diraz je kladen na trvalou prosperitu

a autenticitu mésta, podporu ob&anské spolecnosti a socialni soudrznosti, a také na estetickou podobu mésta - jeho
architekturu a verejna prostranstvi. Kromé toho analyza umoznila shrnout strategie a opatfeni, a sladit jiz existujici usili
meésta s nadchazejici cirkularni vizi a udrzitelnosti.

Soucasné jsou zde i pojmenované nedostatky a vyzvy, kterym mésto Celi, a kde je ohromna pfrilezitost soukromych,
podnikatelskych i méstskych organizaci najit své uplatnéni. Mezi né patfi napfiklad prevaha konvencni mobility. Jelikoz
jsou obyvatelé Prahy velmi zavisli na vyuzivani automobil(i a mésto nenabizi ldkavé podminky pro vyuziti jinych alterna-
tiv jako je napriklad jizdni kolo, neni s podivem, Ze emise, pochazejici ze sektoru dopravy patfi k druhym nejvyssim.

Vefejna sprava se ddle snazi vyporadat s vysokou poptavkou Prahy po energiich a elektfing, hospodareni s odpadni vo-
dou, modernizaci historickych budov nebo nakladanim s organickym odpadem. Snazi se zvysit energetickou sobéstac-
nost mésta. Vzdyt pouze 3,6 % energetické potreby bylo v Case pfiprav skenu vyrobeno na Gzemi mésta, pficemz z toho
jen 3,5 % pochéazelo z obnovitelnych zdroj(, ostatni pokryvaly fosilni energetické zdroje (Circle economy & INCIEN, 2019).
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Diky témto analyzam mohlo konsorcium aktérd, ktefi skenovani provadéli, stanovit tfi klicové oblasti:

1. Stavebnictvi — Sektor zaméstnava 53 000 lidi a do ekonomiky mésta prispiva vice nez 150 miliardami
korun. Cirkularni intervence ve stavebnictvi by mohly vyfesit fadu problém, v€etné rostoucich cen bytd,
velkého poctu prazdnych kancelarskych budov v centru mésta a neexistence systému nakladani se sta-
vebnim odpadem a zdsobami materidlu.

2. Domdacnosti — Ty jsou kliCové pro ovliviiovani spotrebitelského chovani. Konsorcium projevilo zajem
o témata likvidace bioodpadu, mistnich potravinovych systémui a zapojeni ob¢anl do obéhového hospo-
darstvi mésta.

3. Sektor verejnych sluzeb — Pozornost byla zamérena na verejné sluzby s dlirazem na nakladani s odpady
a odpadnimi vodami, protoze ty ovliviiuji provoz celého mésta. | zde se objevilo nékolik problémd, jako je
nedostatecny sbér organického odpadu, nedostatecné rozvinuty systém nakladani s odpadnimi vodami,
ktery ma tendenci zplsobovat zaplavy.

Krok 2 — Analyza materialovych tokt (MFA)

U trech prioritnich oblasti, které byly vybrany v predchozi fazi, byla provedena Analyza materidlovych tok (MFA), ktera
poskytuje vizualni pfehled vyuzivani zdrojl a tvorby odpadi ve mésté. MFA ukdzala, jakym zplsobem proudi suroviny
méstem, jak jsou zdroje (napF. voda, energie, biomasa, kovy, mineraly aj.) vyuzivany, pfepravovany, a jak je s nimi nakla-
dano po ukonéeni jejich zivotnosti. | v pfipadé, Ze potfebné Udaje jsou nelplné a neni dostatek informaci o zdrojich ¢&i

o mnozstvich a druzich materiald, Ize zpracovat vypovidajici analyzu materialovych tok(, diky srovnani s jinymi subjekty,
tedy mésty, ktera si jiz takovou analyzu nechala vypracovat. Analyza materidlovych tokl poskytuje uceleny obraz o mire
vyuzivani mistnich surovin, ndkladech na dopravu nebo skladovani, zatizeni infrastruktury, potencialu zaméstnanosti,
spotiebé a zvyklostech domacnosti, mnozstvi odpadu a jeho likvidaci, spotiebé energie a dalSich aspektech.

PRODUKTY

a
600
27 700
957 000

Potraviny a napoje

€ ||

Obleceni a obuv

[v tunéch]

101 000

oo
P
50300 000

Bydleni, voda, energie, palivo

204 000

I
993 000

‘ Nabytek, vybaveni a zafizeni

91 700
50 300 000
137 400

Biomasa
[v tunach]

(©]

21 000

Vozidla a jiné spotfebni zbozi

Vstup:

DOMACNOSTI

Obr. 22 - llustrace materidlovych tokd z cirkuldrniho skenu Prahy. Zdroj Circle economy & INCIEN
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Krok 3 — Tvorba cirkularni strategie

Analyza materidlovych tokd ilustrujici metabolismus mésta umoznila identifikovat vyzvy a pfilezitosti pro pfechod
na obéhové hospodafrstvi v Praze. Na jejim zakladé byly identifikovany ob&hové strategie ve tfech prioritnich oblas-
tech. Ty byly vyvhodnoceny z hlediska jejich dopadu na zivotni prostredi, ekonomického potencidlu a proveditelnosti.
Tyto strategie jsou dale ilustrovany peclivé vybranymi a mezinarodné osvédcenymi postupy.

Krok 4 - Priprava akcéniho planu

Poslednim krokem je akeni plan, ktery predstavuje kroky nezbytné k realizaci. Ten sa pripravuje v spolupraci s klicovy-
mi aktéry mésta. Navrzeny akéni plan popisuje konkrétni kroky, které je nutné provést pro spusténi projektu, a zptsob,
jak by se projekt mohl casem rozsirit. Ke kazdému kroku jsou pfifazeny zainteresované strany a zaroven jsou uvedeny
dulezité informace o strategii plosného rozsiteni pilotniho projektu.

Stavebnictvi

Na zakladé analyzy materidlovych tok( v prazském stavebnim sektoru byly identifikovany tfi specifické pfileZitosti,
konkrétné: zpresnit Udaje o materidlech v zastavéném prostredi, nastavit cirkularni stavebni a demolicni kritéria (mésto
Praha ma pfimy vliv pfiblizné na 24 % vsech demoli¢nich a stavebnich ¢innosti ve mésté) a ¢astéjsi pouzivani sekun-
darnich stavebnich materidlG. Na zakladé skenu se prioritizovalo zacélenéni hlavnich princip( cirkularni ekonomiky

do verejnych vybérovych fizeni, kterymi mlize mésto pomoct uréovat poptavku po cirkularnich produktech a prosazovat
nové ekonomické pfilezitosti.

Zadavani cirkularnich zakazek predstavuje pro Prahu novou koncepci a nelze o¢ekavat okamzité 100 % Uspésnost.
Mésto se rozhodlo ucit se na zakladé zkuSenosti, zaCit snadnéjsimi cili, a postupné rozsirovat rozsah cirkularnich poza-
davkl a environmentalniho hodnoceni.

Do budoucna je cilem strategie Cirkularni Praha 2030 sestavit vefejné pristupnou online materidlovou banku mésta.

MZe vzniknout vyuZitim dat z jednotlivych digitalnich model( budov ¢i méstské infrastruktury, které se jiz dnes vyuzi-
vaji. Snahou je dosdhnout realizace koncepce Smart City, kdy jsou v redlném ¢ase monitorovany toky materidl(. Archi-
tekti, investofi, mésto a dodavatelé by tak mohli sdilet informace, a materidly vyuzit misto toho, aby se staly odpadem.

Domadcnosti

Prazské domacnosti svoji kazdodenni ¢innosti a rozhodnutimi ovliviuji celkovou udrzitelnost mésta. Materidlovy tok

je obrovsky, a ze dvou tfetin jej tvofi biomasa nasledovana vybavenim domacnosti. Priblizné 65 % odpad( z doméacnosti
se sbira prostfednictvim smésného komunalniho odpadu a neexistuje systém oddéleného sbéru bioodpadu. Pfiblizné
dveé tretiny objemného odpadu by se, za predpokladu zachovalého stavu, mohly znovu pouzit ihned nebo po malé opra-
vé. Praha se rozhodla snizit ekologickou stopu domacnosti a ziskat vyssi hodnotu ze zbytkového materialu.

Stavajici méstské shérné dvory se modernizaci preménuji na ReUse pointy, kde je mozné poskytnout misto a perso-
nal pro aktivity ¢i organizace pfipravujici prodeje nebo pronajmy pouzitych predmétl. Nabytek, hracky, bicykly, nadobi,
knizky a jiné dostavaji druhou Sanci. Pracovnici je uloZi, nafoti a nabidnou. Vybirat si m{zete osobné nebo on-line.
ReUse centrum budované v HoleSovické trznici, bude moci nabidnout navic osvétové workshopy, vzdélavaci programy
Ci seminare pro Skoly a organizace, kurzy upcyklace, sdilenou dilnu a dobrou kavu.

Verejné sluzby

Z oblasti verejnych sluzeb ziskala zvlastni pozornost otdzka nakladani s odpady a odpadni vodou, a témata zdroje

a hospodareni s energiemi. Verejné sluzby jsou zodpovédné za zpracovani 4,6 milionu tun odpadu, jenz se kazdoro¢né
vyprodukuje v Praze, coz predstavuje obrovsky transformacni potencial pro zvyseni cirkularity mésta.

Destové srazky v Praze tvofi priblizné 33 % z celkového mnozZstvi vody svedené kanalizacnim systémem. Pro zlepseni
hospodareni s destovou vodou neexistuje univerzalni metodika ani koncepce. Jedna se o komplexni systém, ktery
zavadi standardy hospodareni se srazkovymi vodami do stavebni praxe.
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Praha podporuje realizaci zelenych stfech, které snizuji odtékani vody do kanalizacniho systému a zaroven mirni vznik
»;méstského tepelného ostrova“. Pfipravuje si vodni audit, ktery zahrnuje vodni zdroje, potfebu vody a jeji vyuziti, vsako-
vani a odvadéni vod srazkovych i ndsledné Cisténi odpadnich vod. Hospodarné zachazeni s odpadnimi vodami zvySuje
pfipravenost Prahy na zménu klimatu a souc¢asné sniZuje rizika zaplavovani nebo sucha.

Biologicky odbouratelny material domacnosti, restauraci, potravinarského primyslu a stravovacich zafizeni poslouzi
Praze na vyrobu vlastni energie a k odklonu od fosilnich paliv. Diky podrobné analyze materidlovych tokd cirkularniho
skenu se Praha pustila do pfipravy vystavby bioplynové stanice na vyrobu BioCNG. V Chrastu u Prahy vznikne zafize-

ni na anaerobniho zpracovani biomasy na plyn a naslednou Upravu na CNG (stlaceny zemni plyn). Zbytkovy digestat

je vyborné organické hnojivo pro mistni zemédélsky prlimysl. Takto upravené palivo je vhodné predevsim pro vozidla

s vysokou spotrebou jako jsou vozy ur¢ené ke svozu odpad(l nebo autobusy. Vyrobni kapacita s velkou rezervou posta-
¢i na provoz celého vozového parku Prazskych sluzeb a.s., coz ¢ita zhruba 147 osobnich vozidel a 573 nakladnich auto-
mobil{l. Mésto vytvori hodnotu pro mistni ekonomiku a uzavre toky zdrojl. Diky snizeni mnozstvi emisi a hluku vozidel
ziska Praha pfijemnéjsi prostfedi pro zivot.

Zaver

Vyzvou pro Prahu je skute¢nost, ze Gspésna aplikace pland cirkuldrnich strategii vyZzaduje stalé zapojeni soukromého

i podnikatelského sektoru, a predevsim podporu ze strany verejné spravy a politik(. Dilezitym predpokladem je schop-
nost udrzet hybnou silu déle nez jedno volebni obdobi. To znamena systematicky prosazovat dlouhodobou spolupraci
v$ech dilezitych aktérd, kterd umozni promeénit vybrané projekty ve skute¢nost. Pro budoucnost prazského obéhového
hospodafrstvi se jako nezbytné jevi ukotveni principt cirkularni ekonomiky do legislativy a izka spoluprace vsech slozek
Magistratu hlavniho mésta Prahy.

Pilotni projekty uvedené v cirkularnim skenu Prahy jsou pro néktera mésta ¢i obce béznou praxi, pro jina novinkou.
Cirkularni sken neslouzi ani k porovnavani tspéch ¢i k soutézeni o to, kdo bude prezentovat nejvice pilotnich projek-
td. PFinasi poznani, kam je efektivni vloZit energii a kde Ize ocekavat vysledky. Zhodnocuje environmentalni dopady,
ekonomicky potencial a technickou proveditelnost navrzenych strategii. Ukazuje pfiklady a mozna feSeni v ndvaznosti
na historii mésta i na potfeby modernich obyvatel.

»Prechod na cirkularni Prahu ma zasadni vyznam pri vytvareni konkurenceschopného a udrzitelného mésta. Diky cirkular-
nimu skenu mésta jsme schopni identifikovat slibné oblasti mésta, které by mohly mit pro cirkuldrni ekonomiku vyznam,
a vytipovat si nékteré praktické cesty, jak pfechod na cirkularni ekonomiku uskutecnit. Je skvélé, Ze diky tomuto projek-
tu se posouvaji kupfedu pilotni projekty, jako jsou ReUse centra a vyuZivani bioodpadu jako biopaliva druhé generace.”
Radim Polék, vedouci oddéleni odpadd, hlavni mésto Praha.

Smyslem rozpracovanych pilotnich projekti je zapojit ob¢any mésta, neziskové organizace, verejny i podnikatelsky sek-
tor. Kraje, mésta Ci obce ziskaji prehledny, inspirativni a ndvodny dokument, plny analyz, dat a pfikladd. Cirkuldrni sken
zasadnim zpUsobem pfispiva k plnéni povinnosti odpovédného hospodare. Predstavuje konkrétni kroky, jak omezit
negativni dopady na zivotni prostiedi, pomaha vytvaret podnikatelské pfilezitosti a pracovni mista, ukazuje, jak uchovat
suroviny a zdroje v ob&hu po co mozna nejdelsi dobu, provede pfezkum a optimalizaci odpadového hospodarstvi.

Kraje, mésta Ci obce ziskaji efektivni nastroj pro ucinné fizeni zdrojd, material( a surovin. Ziskaji oziveni podnikatelské-
ho prostoru, silné€jsi komunity a podporu socialné ekonomickych vztah(. Prispé&ji k ochrané klimatu, vlastni odolnosti

a sobéstacnosti, k udrzitelnému a odpovédnému hospodareni. Zanalyzovana data, ktera jsou pfehledné prezentovana,
naskytaji Siroké moznosti vyuziti a pfinasi nespocet napad.
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Integrovany pristup k regeneraci a managementu evropsky
vyznamné lokality v Uherském Hradisti

Tato terénni zprava shrnuje vychozi situaci, postup realizace a dosavadni vysledky uceleného reseni
zem na udrzitelny rozvoj. Specifika feSeného Uzemi zahrnuji jeho bohatou historii, jedine¢né prirodni

i kulturni hodnoty doplnéné o pocatecni pravni, finan¢ni a pozemkové limity moznosti vyuziti tzemi.
Soucasné se po prevzeti aredlu do spravy méstem ukdzaly tematicky riiznorodé az protikladné potieby
a névrhy rlznych zadjmovych skupin zastoupenych mezi mistnimi aktéry, usilujicimi o proménu tohoto
Gzemi. V textu je zachycen proces a obsahové naplnéni pouzitého pfistupu i zkusenosti z pribéhu revi-
talizace tohoto pfiméstského Gzemi s charakterem ,zeleného brownfieldu.” Jejim vysledkem je unikatni
prirodné-kulturni areal Parku Rochus, ktery slouzi obyvatelim Uherského Hradisté, a stale vice také
SirS§imu regionu Slovacka.

Uvod

skym Hradistém pochazi jiz z 90. let 20. stoleti. Jesté daleko starsi vSak byl navrh pracovniki Slovackého
muzea v Uherském Hradisti z roku 1959, ktery pocital se zfizenim malého muzea v pfirodé pfimo na Upati
kopce Rochus. Tato mista vSak pozdéji protnula pravé vojenska panelova komunikace, a samotnou nava-
zujici plochu uvazovanou pro objekty lidového stavitelstvi nasledné ,spolkla” fadova zastavba rodinnych
dom( v Maraticich.

Prvnim krokem k dal$imu rozvoji ivah a plant o konkrétni podobé rekreacniho arealu byl prevod vétsiny
pozemku vojenského arealu do vlastnictvi mésta Uherské Hradisté. Navrzené vyuZiti rozsahlych ploch
vého Uzemniho planu Uherského Hradisté, pofizeného v roce 2002. Vétsina pozemku v této lokalité byla
tedy v tehdejSim uzemnim planu nové oznacena jako verejna zelen pro prfiméstskou rekreaci.

Lokalita vSak zacala rychle zarlstat naletovymi kfovinami kvlli nedostatku prostredk( na udrzbu
tak rozsahlého aredlu. Pouze samotné seceni nékolika desitek hektar( ploch by vyZzadovalo ro¢-
ni naklady az 2 miliony korun, proto byla méstem udrzovana pouze malé ¢ést izemi (hlavné louka
pod kapli sv. Rocha).

V roce 2005 byla celd lokalita Rochus na zakladé své pfirodovédné hodnoty, zejména vyskytu moty-

la bourovce trnkového, nafizenim vlady CR zafazena mezi tzv. evropsky vyznamné lokality ochrany
prirody (soucast celoevropské soustavy Natura 2000). Zacatkem roku 2006 byl také oficialné predsta-
na Rochusu pro aredl muzea v pfirodé se zamérenim na tradiéni lidové stavitelstvi regionu a vinohrad-
nickou kulturu. Vstupni branu do tohoto aredlu a blizké Vinohradskeé ulice s vinarskymi sklepy mél

na jejim zacatku vytvorit Maratsky dvlr — uvazovany jako realna replika selského dvora s restauraci,
ubytovanim a vinafskymi sklepy.

Mésto Uherské Hradisté v kontextu popsané situace v roce 2006 jako strategicky rozvojovy zamér zaha-
jilo systematickou pfipravu regenerace tohoto pfiméstského tizemi v souladu s ochrannymi podminkami
soustavy Natura 2000, a také s respektem k dochovanému pfirodnimu a kulturnimu bohatstvi. Odbornym
partnerem pripravy se stal jako kompetentni organ ochrany prirody Krajsky urad Zlinského kraje a strate-
gickym partnerem Holding SYNOT. Aktivné spolupracovala také rfada dalSich organizaci a odbornika.

SDG 1 - Konec chudoby
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Priprava zaméru regenerace

Vzhledem k pfirodovédnym hodnotam a zafazeni Uzemi Rochusu mezi evropsky vyznamné lokality byl nejprve zpraco-
van podrobny pfirodovédny prizkum. Nasledné, jiz se zohlednénim pfirodovédnych zjisténi, byl v roce 2007 zpracovan
a pfedstaven ideovy kompozicni plan krajinného parku. Jeho autorem, na zakladé vyzvy mésta Uherské Hradisté, byl
pfedni Cesky i evropsky krajinny architekt prof. lvar Otruba (1933-2022). Ustfednim motivem jeho studie ,Komponova-
na krajina Rochus”, inspirované odkazem barokni komponované krajiny, bylo zalozeni aleji rozlicnych druh listnatych
strom(, které se ze Ctyr stran sbihaji u dominanty celého aredlu, barokni poutni kaple sv. Rocha.

Organizacni zajisténi na strané mésta Uherské Hradis-
té jako nositele celého zaméru, zahrnovalo jmenovani
fidiciho projektového tymu, slozeného z pracovnikd
jmenovanych z dotcenych odbor(i méstského tradu

a vykonného manazera (koordinatora projektové pfipra-
vy). V roce 2008 byly ustaveny pracovni skupiny, jednalo
se celkem o 7 tematickych skupin odbornik( z Gradu,
dalsich aktérl ve mésté/regionu a odbornik{. Tematic-
ky zabér pracovnich skupin pokryval vSechna klicova
témata pfipravy arealu: urbanismus a $irsi vztahy; do-
prava; ochrana pfirody a management udrzby; muzeum
v pfirodé (skanzen lidovych staveb regionu); botanicka

Obr. 23 - Letecky pohled na navrsi s budoucim aredlem Parku Rochus zahrada (expozice mistnich rostlin); ekostatek; envi-
od feky Moravy (2010). Plocha areélu se nachézi pod kapli ronmentalni vzdélavani a osvéta.
sv. Rocha. Foto Archiv mésta Uherské Hradisté

Ideovy ndvrh prof. Otruby byl rozpracovan krajinné-in-
zenyrskym projekénim tymem ARVITA P, s.r.o. pod vedenim Ing. Hedviky Psotové. V roce 2008 ARVITA P zpracovala
investi¢ni zameér pro celou lokalitu, ktery v rdmci managementu ochrany pfirody navrhuje také adrzbu travnich porostt
pastvou ovci. Vystupem je navrh funkéniho vyuziti a udrzitelného hospodareni, reflektujici environmentalni, socialni
i ekonomickou dimenzi udrzitelného rozvoje Rochusu.

K odborné spolupraci na kulturni ¢asti aredlu a védecky podlozené profilaci podoby budouciho muzea v pfirodé bylo
jako odborny garant pfizvano Slovacké muzeum v Uherském Hradisti. Tym pracovnik( muzea pod vedenim feditele
PhDr. Iva Frolce pfipravil ideovou studii ,Muzeum v pfirodé Rochus.”

Investi¢ni zdmér od spoleénosti ARVITA P a navrhované funkéni plochy byly v letech 2008—-2009 projedndvany s verejnos-
ti, v organech mistni samospravy, s partnery zameéru a s dotCenymi organy statni spravy. Na zakladé vSech pfipominek
byla upravena koncepce vyuziti funkénich ploch, pfistupovych cest, vysadeb zelené, stezek a rekreacnich prvki, ale i zasad
péce o prirodni plochy v arealu rozpracovana v roce 2009-2010 Ateliérem LIST pod vedenim Ing. Aleny Souskové.

Zamér prirodné-kulturniho arealu PARK ROCHUS je integrovany projekt se zamérenim a dopadem na zivotni prostre-

di a soustavu Natura 2000, na Skolstvi a vzdélavani, kulturu a volny ¢as, na zaméstnanost, jakoz i na udrzbu krajiny

a cestovni ruch v regionu. Celkova plocha této rozvojové zény (vcetné ploch kolem kaple sv. Rocha, byvalého lyzarské-
ho svahu a pfistupovych komunikaci a ploch) je vice nez 75 ha. Souhrnné odhadované investice v letech 2010-2025
do aktivit v aredlu byly vycisleny na vice nez 150 mil. K¢ za Gcasti vicezdrojového financovani a spoluprace fady partne-
r(i z vefejného a soukromého sektoru.

PARK ROCHUS z hlediska budouciho rozvoje mésta predstavuje specificky druh rozvojové zény, jejimz ucelem je ze-
jména zajisténi komplexniho kulturniho, volno¢asového a rekreacniho vyziti obyvatel i navstévnik( mésta. Podstatnym
aspektem je zapojeni fady partner( z vefejného, neziskového a podnikatelského sektoru spolu se zohlednénim ekono-
mické udrzitelnosti aktivit v zoné.
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Smyslem tohoto integrovaného pfistupu (z hledis-

ka provazanosti dil¢ich projektd, zdroji financovani

i spektra zapojenych partnerd) je zvysit celkovou kvalitu
pfipravovanych projekt( a jimi vytvarenych verejnych
funkci, které budou pro mésto a Zlinsky kraj v budoucnu
zajistovat, ale zejména také zvysit Sanci téchto projektd
na uspeéch pfi zadostech o dotace. Projekty provdzané
a zapojené do Sirsiho, logicky uceleného ramce byly

v roce 2009 sefazeny do Integrovaného planu rozvoje
(IPR) Parku Rochus.

Obr. 24 - Urbanistickd koncepce jednotlivych ploch a aktivit v aredlu
(komplexni vyuziti uzemi, upfesnény navrh z r. 2009).
Zdroj Archiv mésta Uherské Hradisté

Zacatky realizace a zalozeni spravcovské spolecnosti

V roce 2009 byly provedeny v aredlu prvni zasahy patfici do ramce pripravované celkové revitalizace. Zlinsky kraj v rdm-
ci prvotni péce o lokality soustavy Natura 2000 proved| v EVL Rochus jednorazové managementové opatreni, pfi némz
byly v pasech odstranény rozristajici se kefové formace na vice nez tretiné plochy Parku Rochus.

Mésto Uherské Hradisté zajistilo celkovou obnovu kaple sv. Rocha nakladem 3,5 mil. K&, a jako vétSinovy vlastnik
pozemk v aredlu iniciovalo v Parku Rochus a jeho okoli zahajeni jednoduché pozemkové Gpravy na zemédélské ptidé
v Césti katastrl Maratic a JaroSova (tykala se vice nez 700 vlastnik( pozemk(). Pozemkova Uprava, kterd probihala

v letech 2010-2014, zpfistupnila vSechny potfebné pozemky a zajistila Upravy jejich hranic — napf. tam, kde komunika-
ce vybudované po roce 1950 v terénu neodpovidaly jejich poloze v katastralni mapé, nebo v ni zcela chybély. Sou¢asné
pozemkova Uprava naplnila zakonné pozadavky pro ochranu pidniho fondu proti erozi a zvyseni ekologické stability
krajiny, Zejména ale napomohla vytvorit majetkopréavni predpoklady pro realizaci rozvojovych projektd v Parku Rochus.
Pozemkovy Gfad CR na realizaci této pozemkové Upravy vynalozil ¢astku asi 2,5 mil. K&. Tato pozemkova Uprava, kterd
stejné jako novy Gzemni plan mésta prevzala jiz dfive Siroce projednanou koncepci funkéniho vyuziti ploch, byla klicova
pro umoznéni samotné realizace investi¢nich projektl v aredlu. Mésto Uherské Hradisté a pozdéji i spravcovska obec-
né prospésna spolecnost také vykoupili nékteré pozemky v prostoru aredlu.

VSechny tyto pfipravné studie, koordinacni ¢innosti i prace provedené v samotném aredlu byly nezbytnym predpokla-
dem pro pfipravu jednotlivych dotacénich projektll v Parku Rochus a nasledné samotné zahajeni jeho regenerace.

Management realizace regenerace arealu Park Rochus

Celkovou koordinaci pfiprav zajiStovalo od roku 2007 oddéleni rozvoje mésta Uherské Hradisté, pficemz odborné za-
zemi a spolupraci poskytovali vedle externich partnerskych organizaci zejména tematicky a funkéné pfislusné odbory
a Utvary méstského Uradu, zejména odbor zivotniho prostredi, odbor spravy majetku mésta a oddéleni tzemniho plano-
vani a pamatkové péce odboru architektury, planovani a rozvoje.

Pro Uspésny start realizacnich projekt(i regenerace Parku Rochus v$ak bylo v roce 2010 jiz nezbytné ustanovit spravce
celého arealuy, ktery bude schopen oziveni arealu, odbornou udrzbu pfirodnich ploch, osvétové aktivity a zejména navr-
hované tematické rozvojové projekty pruzné pfipravovat, Uspésné zajistit jejich financovani a ndslednou realizaci. Park
Rochus jako cenné pfirodni Uzemi také potfeboval garantovat vysokou odbornou Uroven provadénych ¢innosti a jejich
koordinaci s dalsimi projekty dotykajicimi se regenerovaného Gzemi a souvisejicimi aktivitami partner( celého zaméru.
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ProtoZe vSechny Cinnosti a témata rekreacniho arealu jsou verejné a obecné prospésné povahy, bylo hlavnimi partnery
celého zaméru prijato feseni v podobé zaloZeni obecné prospésné spolec¢nosti Park Rochus, o.p.s. (déle také OPS).
Zakladaci smlouva mezi obéma hlavnimi partnery, méstem Uherské Hradisté a Synot Real Estate, a.s., byla po jejich
schvaleni v pfislusnych organech obou podepsana v roce 2010, a spravcovska spole¢nost svou ¢innost zahgjila jesté
v tomtéz roce.

Park Rochus, o0.p.s., ziskala do vypUjcky ¢ast pozemkl mésta Uherské Hradisté ur¢enych pro realizaci hlavnich projektd
v aredlu. Dalsi pozemky mésta i nékolika soukromych vlastnik(, které byly doporuceny jako vhodné pro tdrzbu luénich
ploch pastvou, ziskala spolecnost do najmu. Park Rochus, o.p.s. tim prevzala celkovou garanci za Udrzbu (rozloha téch-
to pozemki je asi 21 ha), a nasledné uzavrela smlouvy se soukromymi zemédélci, ktefi se zavazali realizovat udrzbu
téchto pozemk( prostfednictvim pastvy ovci.

Udrzba Gzemi a ochranafsky management za vyuziti pastvy

Jednim ze zakladnich principl realizované promény Rochusu je Setrné vyuzivani krajiny ¢lovékem, které prospiva
zivotnimu prostredi, napfiklad zvySuje biodiverzitu daného tizemi, ¢imz pfispiva k ekologické stabilité celé okolni krajiny.
Tradi¢ni hospodareni v Parku Rochus zahrnuje vedle sadarstvi také pastevectvi a vCelarstvi.

Vzhledem k ¢lenitosti Gzemi, které je umocnéno terénnimi pozlstatky vojenské ¢innosti, je vSak udrzba celého
aredlu za pomoci zemédélské techniky zna¢né problematicka a velmi finan¢né naroc¢na. Z uvedenych divodu

byl po odborném posouzeni zvolen jako nejefektivnéjsi
zpUsob Udrzby pastva ovci, ktera je v podobnych lokali-
tach Casto vyuzivana a je v souladu s koncepci manage-
mentu udrzby EVL Rochus.

Uz v letech 2012-2013 byly pfi opakovanych biologic-
kych prizkumech prokazany prvni pozitivni dopady dosa-
vadniho postupu regenerace pfirodnich biotop( v areélu
(realizovany od r. 2009) na biodiverzitu populaci motyla

a napfr. také ptakda.

V roce 2013 byla v pfirodné nejcennéjSim jadrovém
uzemi EVL vyhlasena PFirodni pamatka Rochus na ploSe

Obr. 25 - Letecky pohled na Park Rochus a Piirodni pamétku Rochus 20,4 ha. Zde je cilem managementu zachovani nebo zlep-
(uprostred). V pozadi vpravo budovy skanzenu na okraji parku. Seni stavu biotopu vhodného pro zZivot a rozmnozovani
Foto Archiv Park Rochus, o.p.s. bourovce trnkového (Eriogaster catax).

Pastva ovci byla v Parku Rochus zahajena v kvétnu 2011 slavnostni akci pro vefejnost ,Otevirani pastvin na Rochusu®.
Byla provadéna na plose o vymére 21 ha, coz predstavuje jednu tretinu celkového tzemi aredlu (rozhodujici ¢ast vymeé-
ry lucnich ploch). Pastva byla zajistovana soukromymi zemédélci v maratické i jaroSovské Casti arealu. Pastevni plochy
byly zafazeny do rezimu zemédélskych dotaci (agroenvironmentalni opatfeni).

Drobni zemédélci, ktefi zajistovali dlouhodobé pastvu, narazeli na problémy (omezeni velikosti dotaci na pastvu, nut-
nost dojizdéni na lokalitu, konflikty s myslivci a dalsi). Proto je od roku 2020 pastvou udrzovana jen mensi ¢ast ploch
péci soukromé farmarky z JaroSova. OveCky se vSak spolu s dal§imi domacimi zvifaty mezitim staly soucasti expozice
muzea v pfirodé a zajistuji adrzbu travnatych ploch muzea pastvou. V planu je vybudovani ovéina, coz by pfineslo moz-
nost rozsifeni stada a spasat dalSi plochy v aredlu ve vlastni rezii.
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Vystavba muzea v prirodé a financovani zameéru

pro urbanismus a Gizemni planovani Ceské republiky udélila 1. cenu méstu Uherské Hradité za koncepci revitalizace
tohoto Uzemi. Soubor staveb zpristupnéni byvalého vojenského vycvikového prostoru a expozice lidové architektury
— muzeum v pfirodé pak obdrzel cestné ocenéni Stavba roku 2016 v Uherském Hradisti.

V ramci celkové fyzické revitalizace dosahly investice mésta a Park Rochus, o.p.s., do roku 2016 ¢astku 55 miliond
korun (vcetné dotacnich zdroju). V severovychodni ¢asti mésta tak vznikla rozsahla priméstska rekreacni oblast s expo-
zici lidového stavitelstvi na Uherskohradistsku.

Z pohledu ekonomiky celého projektu, zakladni finan-
covani (nad ramec dotacnich zdrojl) aktivit v arealu

a rozvoje Parku Rochus zajistovali v letech 2010-2016
oba zakladatelé obecné prospésné spoleénosti. Pro-
vozni naklady OPS a celého aredlu se pohybuji kazdo-
roc¢né ve vysi priblizné 5-6 mil. KC. Po otevieni muzea
v pfirodé (a zajisténi dofinancovani investice do tohoto
projektu) prehodnotil zakladatel OPS ze soukromého
sektoru Holding SYNOT svoji strategii, a na finan-
covani provozu celého arealu se jiz dale nepodili.
Naklady prevzalo mésto, které je od roku 2019 jedinym
zakladatelem. V soucasnosti (rok 2023) se uvazuje

0 moznosti ve vyhledu prevést OPS na pfispévkovou Obr. 26 — Expozice lidového stavitelstvi (skanzen) v aredlu Parku
organizaci mésta. Rochus. Foto Archiv Park Rochus, 0.p.s.
Dopad

Dulezitym zdrojem informaci o vyvoji realizace zaméru a zhodnoceni jeho dopadu byly rozhovory se dvéma lidmi
spojenymi dlouhodobé s timto aredlem - feditelem obecné prospésné spolecnosti Park Rochus PhDr. Janem Blah(s-
kem, Ph.D., a méstskym architektem, ktery stal v roli vedouciho odboru architektury, planovani a rozvoje mésta Uherské
Hradisté jiz u zrodu celé ideje pfirodniho a kulturné historického parku — Ing. arch. AleSem Holym (v soucasnosti také
mistopredseda spravni rady Park Rochus, 0.p.s.)

Pokud jde o interni pfinos, podle Alese Holého si projekt vede nad ocekavani dobre. ,Park Rochus je uspésny projekt
mésta a dalsich zapojenych partnerd, a to vice neZ se ¢ekalo. Lidé si sem nasli cestu a cely areal slouzi spise mistnim,
nez navstévnikim zdaleka.” V prvé fadé je areal vyznamny

rekreacni prostor pro obyvatele blizkého sidlisté Vychod, B
jde o prakticky jedinou moznost kratkodobé rekreace
(snadno a bezpecné dostupné pésky ¢i na kole) v hod- —

notném pfirodnim prostiedi.

Jan BlahUsek uvadi, Ze ,se podarilo dostat pod kontrolu
uzemi, které mélo charakter byvalého brownfieldu. Vzhle-
dem k atraktivité lokality, krasnym vyhledim a poloze
vedle historickych maratickych vinohradd, byly obavy

Z nefizenych podnikatelskych aktivit v dzemi. Priblizné
pulstoleti trvajici vojenské pusobeni totiz zablokovalo
uzemi z hlediska jakéhokoliv stavebniho rozvoje, napr.
jako pfiméstské chatové oblasti, ktera tak vznikla v bez-

’ o > z o . S Obr. 27 — Akce pro verejnost v Parku a Skanzenu Rochus zahrnuji fadu
aredl stal prirodni, a sou¢asné Zivou lokalitou. Lidé si sem témat a jsou uréeny viem vékovym skupiném. Foto Archiv

postupné nasli cestu.” Park Rochus, 0.p.s.
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Areadl je pfitom uréen mistnim obyvatel(im stejné jako prespolnim navstévnikim. ,0bé tyto skupiny si v ném najdou to své.
Aktivity nasi spolecnosti jsou verejnou sluzbou pro mistni ob¢any, pro nézZ jsou nékteré porddané akce zdarma. Prinosem

je, Ze diky dobrym zkusenostem i pozitivnimu dopadu na obyvatele mésta tito snaze akceptuji nékteré dopady turismu. Projekt
by totiz mohl jen stézi fungovat bez turistického ruchu, ten pomaha financovani. Pfinosem je tedy podpora turistického ruchu

i klidové a odpocinkové zény pro mistni. Potencial neni dosud plné vyuZity, pro mistni ani navstévniky,” doplriuje Jan Blahlsek.

Z pocatecnich odhadem pouze tisicovek navstévnikd, ktefi béhem roku do aredlu opusténého po odchodu armady za-
vitaly, nyni jen na organizovanych akcich OPS eviduje pfiblizné 15 tis. osob za rok, dal$i odhadem nizsi desitky tisic lidi
pak aredl navstivi ponejvice na individudlnich prochazkach a vyletech.

Prenositelnost a opakovatelnost

Prenositelnost a vyuziti postupl viceticelového managementu pfirodnich lokalit z aredlu Parku Rochus do jinych lokalit
(obci a mést) je do znacné miry zavisla na prekonani bariér, ¢i podminek Uspésné realizace shrnutych v nasledujicim
prehledu. Jednotlivé body tak soucasné vymezuji podminky prenositelnosti:

e Respektovani principl udrzitelného rozvoje daného tzemi, v€. potfeb mistni komunity

* Rozsah zapojeni a podpory lokalnich aktér( a partner(

e Tematické propojeni na kulturni/historické Ci dalsi relevantni mistni souvislosti

® Mira zajmu, porozuméni i dlvéry mistnich obyvatel v obsah a potencial konkrétniho zaméru

e Podpora politické reprezentace samospravy

* Nalezeni a aktivizace potencialnich strategickych partner(

e VyfeSeni majetkopravnich otazek a dalsich zadkonnych i Gzemnich limit{ pro chystany zamér

e Kuvalitni projednani a nalezeni prinejmensim akceptovatelné podoby zaméru pro maximum
zapojenych aktérd

* Nastaveni dlouhodobé realistického ekonomického modelu realizace zaméru

o Ziskani financnich zdroj pro jednotlivé projekty (investicni i neinvesticni)

e Zajisténi udrzitelnosti provozni faze realizace

Jiné priklady obdobné praxe je obtizné hodnotit pro dosud velmi omezeny vyskyt takto komplexniho a dlouhodobého
pristupu vyuZiti Gzemi a (udrzitelného) rozvoje mést. Popsany pfiklad byl vyhodnocen jako pfinejmensim jedno z nej-
komplexné&jsich Feseni tohoto typu v CR.

Potencial pro prenositelnost také zavisi na situaci, zejména majetkopravni, v konkrétnich pfiméstskych tuzemich. Sou-
Casné je tfeba vzit v Uvahu, Ze popisovany pfistup neni zavisly na pfitomnosti zdkonem chranénych pfirodnich lokalit
(Natura 2000 ¢i jinych). Pravé naopak, revitalizaci Gzemi ve Spatném stavu, ale s vysokym potencidlem z hlediska
biodiverzity, rekreace, zadrzovani vody v krajiné a dalSich, je mozné dosahnout vysledkd, které maji pro okolni krajinu

i obyvatele mésta Siroky rozsah pozitivnich dopadd.

Prekazky a bariéry pri realizaci

Klicovou prekazkou, ktera zasadné ovlivnila plvodni predstavy mésta i jeho partnerd o vyuziti prostoru byvalého
probihalo projednavani ideovych navrhd, jejich Gpravy, upfesiiovani s odborniky a organy ochrany pfirody. Tento proces
posunul obsluzné aktivity vyzadujici stavebni zasahy v izemi pouze do okrajové ¢asti EVL mimo pfirodné hodnotné
plochy. Po prekonani této prekazky probéhlo jiz zavérecné, vysledné posouzeni dopadt jednotlivych funkénich ploch

a zamyslenych aktivit v Gzemi EVL na pfedmét jeho ochrany, potvrzujici moznost realizace arealu v predlozeni podobé
pfi spInéni definovanych omezujicich podminek.

Dalsi bariérou, kterou bylo potfebné prekonat v po¢atecnich fazich pfipravy a realizace, bylo také nalezeni potencial-
nich partner(, a nasledné zajisténi jejich vhodného zapojeni a dosazeni konsenzu o obsahu a strategickém smérovani
zaméru v kontextu omezujicich podminek lokality Natura 2000.
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Soucasné byla dulezita pribézna komunikace se vSsemi aktéry i dotcenymi aktéry statni spravy, aby se mohli vyjad-

fit k obsahu zaméru a uplatnit svoje pfipominky. V tomto sméru byl cely zamér priibézné prezentovan a diskutovan

na odbornych férech, v pracovnich skupinach, organech mésta — a to opakované v rliznych fazich rozpracovanosti.
Smérem k verejnosti kromé priibézné komunikace bylo nékolikandsobné zajisténo verejné projednani zameéru, od Uvod-
ni faze, kdy byla k dispozici pouze ideova podoba aredlu, az po upfesnény podrobny navrh funkénich ploch, zohlednuijici
pfipominky organt chranicich verejny zajem, pfedevsim ochrany pfirody, ale i dalsich. Pfitom obéané na verejném foru
diskutovali s odbornymi garanty jednotlivych témat jejich konkrétni podobu a také hlasovali o prioritach pro realizace.

Jan Blahsek doplnuje, jak na cely zamér pohliZzela mistni komunita. ,Na zacatku nékteri lidé zamér vitali, u jinych prevla-
daly obavy, Zivené Sifenim zavadéjicich informaci v ramci mistni politické kampané. Ukdzalo se, Ze obavy byly neopod-
statnéné (napr. z velké dopravy, stavebniho ruchu atd.). Toto postupné odpadlo a ze zkusenosti vime, Ze mistni obyvatelé
areal radi navstévuji. V obdobi priblizné pred péti lety se vyskytly také néjaké negativni ohlasy viic¢i hospodaricim zemédél-
cum (pastva ovci a zpracovani sena). Zde ale na sebe naraZely rozdilné zajmy ve vyuZiti Gzemi, které je z ¢asti vyuZivano
také jako honitba jednoho z mistnich mysliveckych spolkd.”

Nékteré obavy Ci protiargumenty bylo také nezbytné pro jejich rozptyleni podlozit vyzkumem pfimo v Uzemi. Napfiklad
blizké evidované staré sesuvné Uzemi na Upati navrsi Rochusu bylo zdrojem obav, zda neni rizikové pro navrhované
stavebni aktivity o nékolik set metr(i vySe na kopci. Jasno o této domnénce prinesl zadany terénni geologicky prizkum,
ktery stanovil jasné podminky, za nichz jsou zdsahy do terénu bezpecné. Soucasné také ukazal, ze v lokalité muzea

v pfirodeé riziko sesuvl nehrozi.

Jako podstatna se béhem let ukazala dlouhodoba podpora celého zaméru ze strany politické reprezentace, pozdéji
témér celého zastupitelstva mésta a priibézna dobra spoluprace vykonného aparatu méstské samosprdvy. V tomto
sméru se situace a komunikace s vyvojem realizace celého zaméru postupné zlepSovala - i kdyz mél zamér podporu
uz od pocatku, urcitd opatrnost ¢i castecna nedlvéra se postupem ¢asu zmensovala.

Slovy Jana Blahtska: ,Mésto podporuje aredl vice nez drive, je investorem obsluZné infrastruktury, pomaha s rese-
nim dotaéniho managementu, investi¢nich akci i se spravou jim vybudovaného majetku. Muzeum v prirodé (skanzen)
dnes funguje vlastné jako méstské muzeum — mésto poskytlo napf. i prostory pro depozitare k uloZeni sbirkovych
predmétd. V rdmci financovani provoznich nakladd OPS je ¢astkou cca 250 tis. K¢ rocné dotovana i udrzba prirodniho
arealu. Diky ni je mozZno v Gzemi realizovat pastvu, pravidelné seceni, vysadbu a Udrzbu aleji a sadd. OPS Uzce spolu-
pracuje s garantem péce o uzemi Natura 2000, kterym je Zlinsky kraj. Ten v poslednich letech diky dotacnim mozZnos-
tem z Operacniho programu Zivotni prostredi obnovuje péci o Uzemi, napf. projektem redukujicim expandujici kfoviny
na plose asi 10 hektard. To umozZnilo, aby v aredlu zistaly zachovany plochy pastevniho a lu¢niho charakteru, dilezité
pro chranéné motyly.”
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Valasskokloboucké podnikatelské centrum b

Podnikatelské centrum Valasské Klobouky (VPC) se realizaci projektu v letech 2007-2012 fadi mezi prv- I!!”
ni inkub&tory v Ceské republice. Kancelaiské prostory jsou pronajimany podnik(im, zabyvajicim se moder-
nimi technologiemi, inovacemi, aplikovanym vyzkumem a vyvojem. Smyslem realizace projektu je pomo- DSTOINA PRAGE

A EKONOMICKY ROST

o

ci novym, technologicky orientovanym malym a strfednim podniklm v pocatecni fazi jejich rozvoje. Témto
podnikdm je v rdmci podnikatelského centra nabidnuto kvalitni zazemi (technické vybaveni a prostory,
spolecné sekretarské sluzby) a konzultacni a poradenskd podpora. Centrum se orientuje na odpovédnou
a lokalni ekonomiku regionu. Organizuje inovacni soutéZe a investicni matchmakingové aktivity. Rovnéz

podporuje kreativné-kulturni primysly. Soucasti je i trialog mezi méstem, centrem a podnikatelskym e
sektorem, ktery ma ménit prostredi v obci reagovanim na aktualni problémy, jejich sdilené FesSeni a nasta-
veni pilotni spoluprace ve spole¢nych tématech jako je napf. cestovni ruch nebo spoluprace s developery

na strategickych projektech pro mésto.

0DPOVEDNA
Vznik VPC 12 i
Plvodni zamér podnikatelského inkubatoru v sobé spojoval dva problémy. Jednak mésto fesilo velmi w
neutéSené prostory brownfieldu Zakosteli pfimo v centru mésta. Prostor navazujici na nameésti generoval
finan¢ni, pocitové bezpecnostni i vizualni zatéz. Valasské Klobouky jsou také svym umisténim ohrozeny
odchodem mladych lidi, zivnostnikd, absence dobré infrastrukturni dostupnosti znamena nizky zajem vét- 17 P
Sich firem, a tim silnou nezaméstnanosti (v letech 2000-2011 mezi 9-14 %). Nedostupnost béznych slu-
zeb femeslInik( znamenal sniZzenou kvalitu Zivota pro bézné obyvatele. Revitalizace nékolika zchatralych @
budov v centru mésta znamenala pro mésto nejen nové upravené verejné prostory lakajici k pobytu, ale
zaroven nabidla podnikatelskému sektoru moznost vyuzivat nové prostory a sluzby pro ¢innost zivnost-
nikd i mensich firem. Vznik inkubatoru znamenal nejen pro firmy, ale i pro jejich uzivatele slouceni sluzeb
na jedno misto, pfitahl pozornost zacinajicich podnikatel( a v pribéhu casu se vyvinula mezi podnikateli
uzivajicich VPC dalsi spoluprace.

oteviené o tom, jaké pfinosy mize projekt takového razeni méstu dat. Pfidanou hodnotu vidéla Kuliskova
jak v revitalizaci zchatralych budov a zhodnoceni méstského majetku, tak v rozsireni sluzeb pro ob¢any
mésta a podporu zivnostnik(. Kromé hmatatelného zhodnoceni investic a podpory podnikani bylo taktéz
silnym argumentem planované rozsifeni nabidky spolecenského a kulturniho vyziti.

V roce 2007 byla méstem ,za U¢elem podpofit intenzitu, kvalitu a rychlost Sifeni inovaci a transferu
technologii do hospodarské praxe Valasskoklobouckého regionu s diirazem na progresivni (high-tech)
technologie” (usneseni zastupitelstva ze dne 5. 9. 2007)
zaloZena spolecnost s ru¢enim omezenym Valasskoklo-
boucké podnikatelské centrum, ktera zacCala chystat
kroky potfebné k ziskani dotace na revitalizaci brown-
fieldu a vzniku inkubdtoru. Mésto je 100 % vlastnikem,
zakladni vklad 200.000 K¢ byl splacen v pIné vysi. Organy
spolecnosti tvofi valna hromada (rada mésta), dozor¢i
rada a jednatel. Jednatelem je od zacatku do souCasnos-
ti jediny vykonny pracovnik, vedle né&j VPC zaméstnava
pracovnice na uklid na na vedeni Gcetnictvi. Dozorci

rada je péticlenna a jeji predsedkyni je prvni jednatelka

a zakladatelka s.r.o., cozZ zajistuje jistou kontinuitu.V

roce 2008 byla podepsana trojstranna dohoda mezi VPC,
méstem a VUT Brno, ktera otevrela inkubatoru dvere

na vSechny fakulty. ,Inkubované zacinajici firmy mohou Obr. 28 - Pivodni stav Zakosteli. Foto Valagskokloboucké podnikatel-
Cerpat podporu v oblasti védy a vyzkumu, ve sdileni ské centrum
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a transferu technologii Ci feSeni osvéty a vzdélavani. Oteviraji se také moznosti spoluprace pfi budoucich projektech.”
Obdobné dohody vznikly i s Univerzitou Tomase Bati ¢i Technologickym inovaénim centrem. V této dobé se chystalo
podani registracni zadosti a tripartitni dohoda méla zasadni vliv na dalsi Uspéch zadosti, a do soucasnosti je zakladem
Uspésnych projektd VPC. V roce 2009 byla spolecnosti schvalena dotace na realizaci projektu ,Valasskokloboucké
podnikatelské centrum” v celkové vysi 40.860.000,— K¢ v ramci operacniho programu podnikani a inovace, program
Prosperita — Vyzva 1l (neverejna podpora). Celkovy rozpocet stavby byl 54,5 mil. Pfijemce se zavazal, ze alespon 25 %
zpUsobilych vydajl projektu bude financovat ze zdroj(, které neobsahuji vefejnou podporu.

Plvodni prostory inkubatoru v oblasti zvané Zakosteli se skladaly ze tii objekt( a nabizely 630 m? prostor pro kan-
celare, dalSich cca 500 m? pro komercni vyuziti, a spole¢né prostory. Rozdéleni - infocentrum, misto pro stravovani,
multimedialni prednaskovy sal

a prezentacni sal. Ve vefejném
prostoru mezi budovami vznikla
odpocinkova zéna a parkovisteé.
Zameér pocital od zac¢atku s pro-
storem pro 24 inkubovanych
firem a spolupracovat mél s VUT,
Univerzitou Tomase Bati, Tech-
nologickym inovacnim centrem,
Siti inkubatord a védeckotechnic-
kych parkd.

Obr. 29 - Zdkosteli po rekonstrukci. Foto Valasskokloboucké podnikatelské centrum

Tti roky trvajici stavba byla slavnostné oteviena 29. 3. 2012 a stala se prvnim podnikatelskym inkubatorem v regionu.

Poskytované sluzby
Vznikem VPC mésto podpofilo vznik ekosystému, ktery je jiz stabilizovany a funguje v nékolika rovinach. Definici posky-
tovanych sluzeb uvadi centrum na svych webovych strankach nasledovné:
1. Prondjem nebytovych (kancelarskych) prostor véetné virtualniho sidla firmy
Prondjem reprezentacniho séalu, PC ucebny a sdilené kancelare
Poskytovani business balick( firmam sidlicim v aredlu VPC v rdmci projektu podnikatelského inkubatoru
Poskytovani sluzeb centra a copy centra
Osvéta a prodej zbozi ze spravedlivého obchodu neboli Fair trade
Zaciname vase podnikani vcetné zajisténi podpory odbornych partnerd
Rozvijime vase podnikani zprostfedkovanim sluzeb védecko-technologického parku a centra pro transfer
technologii
8. Spoluprace s podnikateli a Sifeni osvéty k firemni filantropii a spolecenské odpovédnosti podnik(
9. Zajisténi odborné spoluprace s univerzitami a odbornymi institucemi
10. Propagace mistnich zacinajicich podnikatelt a jejich pfibéh na webu ,Mistni ekonomika”

Noakwd

Po otevreni inkubatoru se pronajimané prostory brzy zaplnily, za dobu trvani jimi proslo na 50 spole¢nosti. Pro odborny
a nezavisly vybér firem, které budou inkubovany, byla v pocatcich zfizena Prlimyslova rada, ktera hodnotila pfihlasené
podnikatelské zaméry. Byla sloZzena z nezavislych odbornik(, aby byla zajiSténa apoliticnost vybéru. V souc¢asné dobé
jsou oba inkubatory zaplnéné a rada jiz neni funkcni.

Vzhledem k tomu, Ze byla stavba VPC hrazena z dotace, bylo tfeba poskytovat zvyhodnéné najemné v ramci ,predavani
hodnoty.” Inkubac¢ni balicek poskytovany firmam v ramci tohoto zvyhodnéni obsahoval napf. pravni poradenstvi, moz-
nost vyuziti techniky, pronajmy repre salu a PC uceben, servisni sluzby datového centra, konzultacni hodiny, marke-
tingové a PR sluzby (grafické prace, umisténi banneru, odkaz na webu, reklama na tabuli...), analyzu dotacnich tituld,
zprostfedkovani spoluprace s VS a experty, &i zfizeni sidla firmy. Po naplnéni inkubatoru se hlasily dalsi firmy, pro které
jiz nebyl prostor, a navic se nékterym zainkubovanym firmam dafilo natolik, Ze se potfebovaly rozsifit.
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Konkrétni nastroje vyuzivané k inkubaci firem:
Pro skoly:

® Podpora podnikavosti TechnoDays, pfi které zaci zakladnich skol navstévuji provozy v primyslové zéné ¢i

jezdi na exkurze do nedalekého Experimentaria,

kampan Tyden inovaci — propagace technickych obor( pro zaky ZS,

poradani Veletrhu stfednich skol z celého kraje pfimo ve Valasskych Kloboukach,
poradani vystav pro vytvarné obory gymnazia,

e denfemesel.

Pro podnikavce:

* Pravidelné zapojovani se do akceleracni soutéze Mdj prvni milion pofadané Technologickym inovacnim

centrem Zlin,

e poradani galaveceru Business Dinner, pfi kterém jsou ocenovany firmy v nékolika kategoriich
(Start-up roku, Zivnostnik roku, Firemni filantropie, Inovaéni firma, Vizionar Zlinského kraje),
e virtudlni sidlo firmy — za dobu existence vyuzilo 25 firem (napf. |étajici pivovar Taravar, Boxing akademia)

o férové snidané,

e konzultaéni dny pro malé a stiedni firmy — ve spolupraci s Czechinvestem,
e seminare pro podnikatele na rlizna témata (dotace, grafika, covid-19, apod.)

e pravidelna setkani podnikavych Zen,

e rozhovory v méstském zpravodaji se zacinajicimi podnikateli v samostatné rubrice Klobouky No Future?

e férum mésta — diskuse v ramci MA21.

Pro kreativce:
e Prostory pro tvorbu a setkavani se,
e prednasky a seminare,
e vystavy mistnich umélcl a studentd,

® Uzka spoluprdce s vytvarnym sdruzenim Vincach.

Prostory prvniho inkubatoru slouzi jak pro inkubované
firmy, tak zde miZeme nalézt i dalsi sluzby jako napfiklad
Fair Trade obchod, ktery dodava kavu firmam v objektu,
Turistické informacni centrum, pravni poradenstvi, kader-
nictvi Ci pohfebni sluzbu. V jednom arealu tak Ize nalézt
jak bézné uzivané sluzby, tak sidla inkubovanych rostou-
cich firem. Nékteré z nich zaéinaly pouze s virtualnim
sidlem, poté zacCaly vyuzivat prostory a inkubacni balicek
VPC, a nyni mifi do vlastnich vyrobnich hal - to je dle
soucasného jednatele nejidedlné&jsi postup inkubované
firmy. Dobrym pfikladem takové praxe je napfiklad firma
Secapro, ktera vyrostla od ,garazové vyroby” kamerovych
systémui po vyznamného hrace na trhu zabyvajici se
elektronickymi vratnicemi. Jinym prikladem dobré praxe
muze byt sdruzeni vicero fyzickych podnikajicich osob
pod jednu hlavi¢ku, v pfipadé inkubace ve VPC se jednalo
o spojeni femeslInik(l ve stavebnictvi, ktefi nyni nabizeji
své sluzby spolecné.

b=

Obr. 30 - Urbanisticko-ekonomické studie zintenzivnéni méstské zastav-
by Valasské Klobouky. Zdroj Pavlovsky & Kubacka
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Nad ramec definovanych Cinnosti VPC se aktivita jednatele po dohodé s méstem rozsifila o aktivity souvisejici se stra-
tegickym planovanim mésta. Jednatel je zaroven metodikem Mistni agendy 21, spolupracuje na zpracovani Auditu
udrzitelného rozvoje a vede databazi browfieldl v mésté. Ta vznikla na zakladé ,Urbanisticko-ekonomické studie
zintezivnéni méstské zastavby Valasské Klobouky” v roce 2020. Studie si neklade za cil zasahovat podnikateliim

do toho, jak maji podnikat, pouze jim pfipravuje hmotné podminky, totiz urcuje dalsi zplsob rozvoje budov a aredl(

ve mésté. Jednatel VPC byl u tvorby této koncepce odbornym garantem, vystupy studie byly dale zaneseny do dalSich
strategickych dokument( mésta. Mésto diky koncepci ziskalo ziskalo podrobny prehled o moznostech a potfebach
rozsifeni zdstavby s tim, ze jsou respektovany zasady kvalitniho fizeni a udrzitelného rozvoje mista. Ve studii byly
mimo jiné definovany rozvojové aktivity, na jejichZ realizaci se VPC nadale vyznamné podili. Jsou jimi mimo jiné Dim
na rohu, Dfevénice na kfizovatce, Bytovy diim nad podnikatelskym akceleratorem, Modularni bistro ve $palicku, a vila
Nic na hfebeni Kralovce.

DalSi rozsireni VPC

Potreba rozsifeni stavajiciho inkubatoru a definice brownfieldl v uvedené studii dala vzniknout prvni ze zminénych
investic, a to Domu na rohu. Roky neobydlenou budovu pfi vstupu do mésta bylo nejprve nutno méstem vykoupit, diky
Asistencnimu voucheru Zlinského kraje a spolupraci s Czechinvestem bylo mozné vyhlasit architektonickou soutéz,
v roce 2020 byla ziskdna dotace MPO program Regenerace a podnikatelské vyuziti brownfieldl ve vysi 21 milion(

z celkovych néklad( 27 milion(.

»,DUim na rohu bude fungovat v reZimu podnikatelského inkubatoru, takZe zasidlené firmy budou muset splriovat urcitou
odvétvovou klasifikaci ¢innosti dle CZ NACE. Cely objekt by se mél profilovat jako zazemi pro inovaéni podnikani a firmy,
jelikoZ v ramci této specializace jsme byli zarazeni mezi
strategické projekty v ramci Regionalni inovacni strategie
Zlinského kraje a ¢erpali jsme podporu z asistenéniho
voucheru. Podle aktuaini skladby zdjemci se da usuzovat,
Ze zde vznikne centrum femesel, sluzeb a takeé kreativniho
primyslu,” predstavil Petr Kozel, jednatel VPC.

Dim na rohu pod spravou VPC slavnostné oteviel v roce

2022, a nabizi 4 patra kancelarskych a spolecenskych

prostor, relaxacni zénu na stfeSe, spolecné prostory

ve dvore — oboji pro firmy i pro vefejnost. Na realizaci

rekonstrukce se vyznamné podilely firmy inkubované

ve VPC. Vedle Domu na rohu je jiz zminény prostor pro

bytovy diim, jeho realizace je ve fazi projektové dokumen-

Obr. 31 - Dim na rohu pfed rekonstrukci. Zdroj Valassko kloboucké tace. VPC hraje vyznamnou roli ve vyjednavani s deve-
podnikatelské centrum loperem, ktery stavbu chysta a pfipravuje na zakladé

pozadavk( mésta.

Dalsi vyznamnou spolupraci, ktera se odrazi i ve vyse
zminénych investicich, je spoluprace VPC na destina¢nim
managementu Valasského Klobucka. V roce 2018 vznikla
ve spolupraci ZCU Plzen a mistnimi akademiky studie
Jednotného vizualniho stylu mésta jednak pro mikroregi-
on Valasské Klobucko, tak i pro mésto Valasské Klo-
bouky. Kromé klasickych vystupt jako je logo a znacka
mésta / destinace a jednotici merchandising, byly v ramci
spoluprace definovany potfeby mésta, jako napfiklad chy-
béjici sluzby v oblasti gastro a ubytovani, a také turistické

Obr. 32 - Dm na rohu po rekonstrukci, navrhovany bytovy dim. Zdroj spoustéce. VPC spolu s méstem, inkubovanymi firmami
Valagsko kloboucké podnikatelské centrum a developery pfipravilo navrh feSeni, a to vyse jiz zminény
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designovy vyhlidkovy apartman Drevénice na kfizovatce a Modularni bistro, které navic doplfuje chybéjici roh ,Spalicku”
na namesti. Ve spolupraci s jednou z inkubovanych firem vznikla prvni koncepce glampingu v oblasti Valasskoklobouc-
ka, kterd ma slouzit pro rozvoj Setrného cestovniho ruchu v CHKO Bilé Karpaty. Prvni stavbou navazujici na tuto kon-
cepci je chystana Vila Nic. VSechny projekty vznikaji v Uzké spolupraci firem inkubovanych ve VPC, a to od faze studii
projektu az po mozné realizace. Neméné vyznamnym projektem vznikajici ve stejné spolupraci je pfiprava skanzenu
Velké trhovisko.

Spoluprace a networking

VPC Uzce spolupracuje s dal$imi subjekty v ramci mésta, kraje i akademické sféry. Rada partnerstvi je dana smluv-

né, dalsi se vyvijeji dle potieby. Strategickymi partnery jsou Technologické inovacni centrum Zlin, Czechinvest, VPC

je soucasti platformy Zlinnovation. Vyznamna je spoluprace s VUT Brno, Univerzitou Tomase Bati, ale také s Plzeriskou
Ci Bratislavskou univerzitou.

Diky spolupréci s Czechinvestem vznikl ndvazny projekt na podnikatelsky inkubator Diim na rohu. Spoluprace funguje
zejména na dotacnich auditech pro firmy a podnikatele, zarovern i na podpore podnikavosti v regionu. Spolu organizuji
i nejvétsi akci, kterou je Business Dinner.

TIC Zlin je krajsky podnikatelsky inkubator, se kterym VPC spolupracuje zejména na fungovani odborné platformy Zlin-
novation, kde VPC sdili know-how jednotlivych partnert ve prospéch firem a podnikatel( v regionu. Déle je toto partner-
stvi zakladem pro participaci na krajské start-upové soutézi Mdj prvni milion, obé platformy pak spoluorganizuji rizné
eventy zejména na podporu kreativity v regionu. TIC Zlin je partnerem akce Business Dinner.

Z akademické sféry je nejzasadné;jsi spoluprace s VUT Brno, fakultou stavebni. V ramci pé¢e o hmotné zvelebovani
mésta a jeho budov, areald, brownfield a greenfieldd je strategickym partnerem z akademické sféry praveé fakulta
stavebni brnénského VUT. Vzajemnou spolupraci vznikla ekonomicko- urbanisticka studie mésta VK, velmi hodnotna
je také zpétna vazba a architektonicky nazor VUT na rlizné zaméry ve mésté.

Valasskokloboucké podnikatelské centrum je od roku 2020 taktéz vyzkumnou organizaci. Zapojené tymy reprezentuji
droven kraje, krajské mésto, obec fesi vyzkumny projekt Design modelu metropolitnich oblasti CR zasazenych depo-
pulaci ve vazbé na potieby generace Z. Vysledky maji slouzit pro zdstupce municipalit ve formé modelu metropolitni
oblasti transformuijici vefejny prostor a sluzby k potfebam mladych. Vzniknout ma taktéz freeware softwarova aplikace,
ktera identifikované potreby nabidne k podnikatelskému uchopeni s verifikovanou poptavkou v kazdém z region(.

Provazani s dalSimi SDGs
Cinnost VPC popsané v predchozi kapitole ovliviiuje a naplfiuje nasledujici SDGs:

4.4 Do roku 2030 vyrazné zvysit pocet mladych a dospélych, ktefi maji prislusné dovednosti véetné technickych a odbor-
nych, které budou predpokladem pro zaméstnani, diistojné pracovni zarazeni a pro podnikani.

VPC porada pro zaky a studenty motivacni programy (TechnoDays, vystavy, vyjezdy do primyslové zény, Veletrh stred-
nich skol), diky kterym se mladez miZe seznamovat s mistnim prlimyslem a mit moznost se kvalifikovanéji rozhodovat
o své budouci profesi.

8.3 Podporovat politiky orientované na rozvoj, které podporuji produktivni ¢innosti, vytvareni dustojnych pracovnich mist,
podnikani, kreativitu a inovace, a podporuji vznik a rist mikropodnikd, malych a stfednich podnikd, mimo jiné prostrednic-
tvim zpristupniovani financnich sluzeb.

Cinnost VPC je ze své podstaty zaméfena na podporu rozvoje malych podnik( a fyzickych podnikajicich osob, které po-
tfebuji v za¢atcich svého podnikani podporu. Bali¢ky pro nové inkubované firmy pomahaiji firmam se startem podnika-
ni, program jim umoznuje soustredit se na ukoly spjaté pfimo s jejich podnikanim, a neresit ostatni pridruzené problémy
jako je vysoky ndjem, pfipojeni k internetu ¢i konzultace.
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11.7 Do roku 2030 zajistit vSseobecny pristup k bezpecné, inkluzivni a pristupné méstské zeleni a verejnému prostoru,
zejména pro Zeny a déti, starsi osoby a osoby se zdravotnim postiZenim.

Revitalizaci prostor v Zakosteli vznikl upraveny verejny prostor, ktery je hojné vyuzivan jako misto traveni volného ¢asu.
Pro svou polouzavienou polohu v centru je nadvofi vyuzivano rodici jako misto setkavani a pro hry déti, oboje vhodné
dopliiuje kavarna v miste.

17.17 Podnécovat a podporovat efektivni partnerstvi vefejnych instituci, partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
a partnerstvi v ramci obéanské spolecnosti, a to na zakladé zkusenosti a vyuZivani zdrojovych strategii partnerstvi.

Cinnost VPC je lizce zasifovana na nékolika rovnich — v misté dochazi ke spolupraci s méstem, ostatnimi institucemi
zfizovanymi méstem, ale predevsim je VPC partnerem pro strategické partnery a developery, pro které je pfirozenou
spojnici mezi soukromym sektorem a vefejnou spravou. Dale pak mizeme sledovat napojeni VPC na akademickou
sféru (UTB, Bratislavska univerzita atd.), na inovacni sit Zlinského kraje (zlinnovation.cz, TIC, strategické dokumenty
kraje), a v neposledni fadé je tfeba zminit i spolupréci s Czechinvestem. Bez téchto propojeni by bylo VPC organizaci

s mistnim dosahem. Diky partnerstvi na nékolika Urovnich je mozné vyuZivat synergického efektu, ktery sitovani nabizi,
coz je pro mésto velikosti Valasskych Klobouk( velmi vyhodné.

Udrzitelnost VPC

Podnikatelské centrum nabizi sluzby pro obc¢any, podnikatele i pro mésto. Kromé prostoru pro zacinajici a rostouci
podnikatele je spojnici mezi definici potfeb mésta a moznymi realizatory z fad soukromych stakeholdrd, které pomaha
propojit. Svou ¢innosti napomaha strategickému rozvoji mésta a jeho Fizeni tak, aby tento rozvoj probihal udrzitelné -
na zdkladé potfeb mésta, kvalitné a nedevastujicim zplsobem. Mésto Valasské Klobouky tak zfizuje organizaci vyko-
navajici ¢innosti zadsadné dllezité pro udrzitelny rozvoj, jak si ukdzeme na propojeni s SDG’s v dalsi kapitole, nicméné
nedava této organizaci zadné pribézné zadani, jak ma tato ¢innost vypadat. Mésto nedefinuje v Zzadném dokumentu
rozsah a pozadovanou kvalitu vykonavanych ¢innosti VPC pro nasledujici rok, a ani je tedy nehodnoti, nicméné v béz-
ném provozu je s VPC v Uzkém kontaktu, zaddva a schvaluje studie a koncep¢ni dokumenty vzniklé na zakladé spolu-
prace s VPC, a je o probihajicich projektech dobfe informovano.

VPC je soucasti strategickych dokument( a vyroénich zprav mésta, méstsky zpravodaj pravidelné informuje o aktu-
alitach a pribézich inkubovanych firem, strategické zaméry mésta jsou v Uzké provazbé pfipravovany s VPC, VPC je
sledovano v Auditu udrzitelného rozvoje jako nastroj posileni ekonomiky a zameéstnanosti v regionu. Ve Strategickém
planu mésta je VPC zminéno v kapitolach 5.3 Majetek mésta ve spravé nebo ndjmu jinych instituci, 6.1 Optimalizace
infrastruktury pro podnikani. Obé kapitoly se vénuiji investi¢nim aktivitdm VPC, nikoli ¢innosti jako takové.

| proto je chybéjici zadani od mésta, podrobnéjsi sledovani dopadu na rozvoj mésta a pribézné hodnoceni projektu
moznou hrozbou, protoze soucasna Cinnost a agilita VPC je Uzce spojena s osobou jednatele, jehoz pfipadna absence
by pfimo ohrozila dalsi fungovani centra, a tim i rozvoj strategickych projekt pro mésto. Limit dany jednim hlavnim
pracovnim pomeérem urcuje také rozsah a moznosti vykondvanych ¢innosti.

Udrzitelnost projektu je dana také nutnou politickou podporou, protoze VPC je financovano na zakladé mandatni smlou-
vy méstem, a to ve vysi 1,2 milionu K& rocné, kdy mésto nakupuje sluzby VPC pro optimalizaci provozniho modelu.
Hlavnim pfijmem VPC jsou najmy, coz ¢ini dalSich cca milion korun ro¢né, hospodarsky vysledek nesmi byt kvli dotaci
kladny, a vznika tak ztrata ve vysi odpisd, cca 300 tisic rocné. Nutnost dodrzovani dotac¢nich pravidel a naro¢na udr-
zZitelnost projektu je vyzvou a povinnosti pro samospravu, kterd nemusi byt vzdy nutné naklonéna podpore projektu.
MUze tak v pfipadé nespokojenosti ¢i nizsi podpore z rGznych divodd sahnout ke kraceni rozpoctu, coz se opét odrazi
na vykonu VPC.
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Jak nastroj zvysuje kvalitu zivota obyvatel obce

Revitalizace dvou vyznamnych lokalit v centru mésta prispéla bezesporu ke zpfijemnéni vefejného prostoru. Lokalita
Zakosteli je polooteviend, v pfimém dosahu parkovisté, vyuzivana hojné rodici s détmi v dopolednich hodinach. V let-
nich mésicich je zde umisténé podium pro oblibené Kloboucké kulturni |éto, na dvore je kromé historické studny také
kovana lavice odkazujici na védecko-fantastické romany rodaka J. M. Trosky, ktera je oblibenym fotomistem. Kavarna
a fairtradovy obchod rozsifuji gastro nabidku mésta. Obyvatelé mésta projekt VPC podporuji zejména pro podarené
revitalizace obou inkubatord, které nabizeji jak moznosti travit zde volny ¢as, tak vyuzivat saly k soukromym akcim
rlizného typu. Konaji se zde oslavy, rlizna setkani, semindre a vystavy organizované nejen VPC, ale i mistnimi obyvate-
li. SpoleCensky zivot utvrzuje vztahy v komunité, coz prospiva dobrému vztahu k mistu, a dlouhodobé pomaha udrzet
obyvatele v misté. Revitalizované prostory VPC nabizi fadu sluzeb pohromadé v pfijemném a motivujicim prostredi.
Zacinajici zivnostnici maji moznost vyuZivat reprezentativnich prostor i pro své zakazniky, coz velmi vitaji. Z rozhovor(
nevyplyva, ze by si mistni obyvatelé byli védomi dalSich ¢innosti VPC, které nejsou pfimo spojené s prostorami revitali-
zovanych budov. Vnimaji v§ak, ze pokud se v centru déje néjaka akce, nebyva to zpravidla na ndmésti, ale prave na dvo-
fe VPC. Chystané strategické projekty vnimaji kladné, nerozlisuji vSak, zda jsou pfipravovany méstem ¢i VPC. Kladné
jsou vnimany ¢lanky v méstském zpravodaji, které ukazuji na ispéchy mistnich podnikavcl napf. v soutézi M(j prvni
milion nebo pfi ziskani cen na Business Dinner. Otadzkou zlstava redlné méreni dopadu VPC na obyvatele mésta. Kromé
Auditu udrzitelného rozvoje neexistuje zadny sbér dat, ktery by mohl v ¢ase posuzovat a méfit aspekty dopadu VPC
na obyvatele a region. Zfejmé je to na pfikladu nezameéstnanosti, ktera byla v Kloboukach roce 2009 az 15 %, nyni se
pohybuje pod hranici 2 %. Z dostupnych dat v§ak neni mozné zjistit, jakou mérou a jestli se na snizeni podili také VPC.
Chybéjici méreni dopadu zaznamenava i oponent Auditu udrzitelného rozvoje: ,Pokud by bylo mozné doplnit nékolik
malo informaci, jak se dafi vybrané aktivity napliovat, tak by to bylo excelentni. Napf. bod c) vyhleddvani potencidlnich
investorl. Podafrilo se diky tomu néjakého investora pfildkat?, nebo bod f) akceleracni program - pfineslo to néjakému
subjektu ve mésté konkrétni pomoc/podporu?” Nelplnost téchto informaci znamena i horsi argumentacni polohu pro
VPC, které z logiky véci obhajuje svou ¢innost pfed samospravou financujici jeho provoz.

Dopad ¢innosti VPC tak bude mozné pravdépodobné evaluovat spise z dlouhodobého hlediska, kdy bude nejpatrnéjsi
po realizaci vyznamnych stavebnich zamér(, které vznikly vyzvou VPC ke strategickym projektlim pro strategické part-
nery v regionu. V tuto chvili je tak okamzitym méfitelnym uzitkem pro zivot mésta Valasské Klobouky pocet zasidlenych
firem v obou inkubatorech, stejné tak jako fakticka realizace premény 2 nejvétsich brownfieldd na atraktivni adresy

ve mésté. Skladba zasidlenych firem prozrazuje, Ze se povedlo stahnout do mésta VK zejména okolni firmy, které by
bez téchto prostor ve Valasskych Kloboukéach viibec neplsobily. Doslo tak ke zvyseni nabidky sluzeb témito subjekty,
vznikly také nové akce a aktivity poradané nékterymi z nich.

Z uvedenych zjisténi tak vyplyva, ze je VPC motorem v fizeném udrzitelném rozvoji mésta, a to zejména na poli spo-
luprace s méstem pri pfipravé vyznamnych investi¢nich pobidek reagujicich na potfeby mésta (bytovy diim, butikové
Setrné ubytovani, gastro), tak také na poli zaméstnanosti. Pripravované projekty by nebyly v takové fazi rozpracovanos-
ti, a nebyly by pfipravovany v takové kvalité, pokud by se k nim nepfistupovalo koncep¢né a v souladu s udrzitelnym roz-
vojem mésta. Pravé na koncepcni pfipravé mésta se vyznamnou mérou VPC podili, a proto vznikaji funkéni koncepéni
materialy, které urcuji dalsi smér rozvoje mésta s ohledem na potencial i limity mésta. Tyto materialy sice bézni ob¢ané
nevnimaji jako zasadni, ¢asto o nich viibec nemusi védét, ale kvalita jejich zivota by méla rist ve chvili, kdy se budou
realizovat projekty vygenerované v téchto koncepcich.
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Pfiloha 1 - INSPIRATIVNIi DATABAZE

1. URBACT Good Practices

Databaze dobré praxe mést zapojenych do partnerskych evropskych siti URBACT. VSechny uvedené
priklady jsou v souladu s hlavnimi zasadami URBACTu — integrované a participativni planovani

v oblastech spravedlivych, zelenych a produktivnich mést. Databaze pokryva velké mnozstvi témat

obdobné jako SDGs.
@‘,i‘: Odkaz: https://urbact.eu/good-practices
2. DataPAQ

DataPAQ je ¢esky online nastroj pro prohlizeni, vizualizaci a kombinovani dat o vzdélavani
a socidlnich problémech pro identifikovani na prvni pohled skrytych korelaci, které umoznuiji
efektivnéjsi hledani freSeni konkrétnich problém( ceskych obci a regiond.

@\,{1 Odkaz: https://www.datapaq.cz/

3. Sustainable Cities Platform — Transformative Action Database

Rozséahla databaze uspésnych projektl svétovych mést, pokryvajici celou fadu oblasti souvisejicich
s udrzitelnosti. Jednotlivé projektové karty obsahuji detailni popis kazuistiky pro potencialni
prenositelnost.

@‘;1 Odkaz: https://sustainablecities.eu/transformative-actions-database/

[AY

4. Invence pro obce

Databéze pfikladil dobré praxe a metodik vytvofena Ministerstvem pro mistni rozvoj CR. Databéaze
se zamérfuje na prenos novych invenci smérem k obcim, mikroregioniim a MAS a obsahuje praktické
vystupy z vyzkumnych projektd, priklady dobré praxe obci a tipy a nastroje k efektivnimu fizeni obci.

[AY

@\;2 Odkaz: https:/www.obcepro.cz/publikovane-invence

5. Local Governments for Sustainability (ICLEI) E-library
Elektronickd knihovna ICLEI obsahuje uzite¢né zdroje informaci a zkusenosti pro mésta
od odbornikl a partner( ICLEI.

@\,l\: Odkaz: https://iclei.org/iclei-e-library/

6. Project Drawdown
Databdze globalnich 100 nejefektivnéjsich FeSeni pro klimatickou zménu a snizovani uhlikové stopy
roztfizenych dle sektoru a dopadu vybrana podle dlouhodobé cost/impact analyzy.

@‘,'\: Odkaz: https://www.drawdown.org/solutions/table-of-solutions


https://sustainablecities.eu/transformative-actions-database/
https://www.obcepro.cz/publikovane-invence
https://iclei.org/iclei-e-library/
https://www.drawdown.org/solutions/table-of-solutions

Priloha 2 - CILE A PODCILE SDGS

1. Vymytit chudobu ve vSech jejich formach vSude na svété onee

CHUDOBY

1.1

1.3

1.4

1.5

1.a

1.b

21

2.2

2.3

2.4

2.5

Do roku 2030 odstranit extrémni chudobu vSude na svété; extrémni chudoba je v soucasnosti
definovana jako zivot za méné nez 2,15 dolaru na den.

v chudobé tak jak je definovana v narodni legislativé.

Zavést na urovni statd vhodné systémy socialni ochrany pro vSechny véetné nejpotrebnéjsich,

a do roku 2030 rozsifit jejich dosah na vétsinu chudych a ohrozenych.

Do roku 2030 zajistit, aby vSichni muzi a Zeny, zejména chudi a zranitelni, méli stejna prava v pfistupu
k ekonomickym zdrojim i zakladnim sluzbam, na vlastnictvi a moznost nakladat s plidou a stejna
prava na dalSi formy vlastnictvi, dédictvi, pfirodni zdroje, pfislusné nové technologie a financni sluzby,
jako napfiklad mikrofinancovani.

Do roku 2030 posilit odolnost chudych a zranitelnych a zmirnit jejich zranitelnost pred extrémnimi
klimatickymi jevy a jinymi ekonomickymi, socialnimi a environmentalnimi otfesy a pohromami.
Zaijistit vyraznou mobilizaci prostredkt z rGznych zdrojd, mimo jiné i dokonalejsi rozvojovou
spolupraci, a zajistit tak pfimérené a predvidatelné prostfedky pro rozvojové zemé — zejména nejméné
rozvinuté — na zavadéni programi a politik na odstranéni chudoby ve vsech jejich formach.

Vytvofit vyrazné politické strategie na narodni, regionalni i mezinarodni urovni, zaloZené na genderové
citlivych rozvojovych strategiich na podporu chudych, které povedou ke zrychleni investic do opatfeni
na odstranéni chudoby.

Do roku 2030 vymytit hlad a zajistit pfistup vS§em lidem, zejména chudym a ohrozenym, v€etné malych
déti, k bezpecné, vyzivné a dostacujici stravé po cely rok.

Do roku 2030 odstranit vSechny formy podvyzivy a do roku 2025 dosahnout mezinarodné
dohodnutych cilG ohledné zakrnéni a hubnuti déti mladsich péti let a vyresit vyzivové potieby
dospivajicich divek, téhotnych a kojicich Zen a starsich osob.

Do roku 2030 zdvojnasobit zemédélskou produktivitu a pfijmy malych zemédélct — zejména Zen,
plvodnich obyvatel, rodinnych farmar(, pastevcl a rybarl — pomoci zajisténi bezpecného a rovného
pristupu k ptdé, dalsim vyrobnim zdrojim (a vstupim), znalostem, finanénim sluzbam, trhdim

a vytvarenim pfilezitosti k vytvareni pridané hodnoty a pristupu k zaméstnani v nezemédélském
sektoru.

Do roku 2030 zajistit/zavést systémy udrzitelné vyroby potravin a (zavést) odolné zemédélské
postupy, které zvysi produktivitu a vyrobu a pomohou zachovat ekosystémy posilujici schopnosti pldy
prizpUsobit se klimatické zméné, extrémnimu pocasi, suchu, zaplavam a dal$im pohromam, a které
postupné zlepsi kvalitu pldy.

Do roku 2020 zajistit zachovani genetické rozmanitosti osiv, péstovanych plodin, hospodarskych

a domdcich zvitat a jejich divoce Zijicich pfibuznych druhd, mimo jiné pomoci spravné spravovanych

a diverzifikovanych semennych a rostlinnych bank na narodni, regionalni i mezinarodni drovni a zajistit
pristup ke spravedlivému sdileni pfinosll z vyuzivani genetickych zdrojl a tradi¢nich poznatkd,

v souladu s mezinarodnimi dohodami.

Zvysit investice, mimo jiné i prostfednictvim posilené mezinarodni spoluprace, do venkovské
infrastruktury, zemédélského vyzkumu a nadstavbovych sluzeb, vyvoje technologii a genovych bank
zvifat a rostlin za ucelem zlepSeni zemédélskych vyrobnich kapacit v rozvojovych zemich, zejména

v téch nejméné rozvinutych.
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2.b

2.c

Napravit a pfedchazet obchodnim omezenim a pokfivenim na svétovych zemédélskych trzich,
mimo jiné prostrednictvim soubé&zného odstranéni vSech forem dotaci na vyvoz a dalSich opatreni
s obdobnym Uc¢inkem, v souladu s mandatem rozvojového kola v Dauha.

Prijmout opatfeni k zajisténi fadného fungovani trhu potravinarskych komodit a jejich derivat(

a usnadnit v€asny pfistup k informacim o trhu, v€etné informaci o potravinovych rezervéach, s cilem
pfispét k omezeni extrémni volatility cen potravin.

3. Zajistit zdravy zivot a zvySovat jeho kvalitu pro vSechny v jakémkoli véku

3.1
3.2

3.3
3.4
3.5

3.6
3.7

3.8

3.9

3.a

3b

3.c

3d

Do roku 2030 celosvétové snizit miru materské imrtnosti na méné nez 70 na 100 tisic porodd.

Do roku 2030 zabranit tmrtim novorozenc( a déti mladsich péti let, jimz je mozné predejit. VSechny
zemeé budou usilovat o snizeni novorozenecké umrtnosti na uroven maximalné 12 amrti na 1000
zivé narozenych déti a snizeni umrtnosti déti mladsSich péti let na Uroven 25 a méné na 1000 zivé
narozenych déti.

Do roku 2030 ukoncit epidemii AIDS, tuberkuldzy, malarie a zanedbavanych tropickych nemoci

a bojovat proti hepatitidé, vodou pfenasenym nemocem a ostatnim pfenosnym nemocem.

Do roku 2030 snizit pomoci prevence a IéCby o tfetinu pfedCasnou umrtnost na neprenosné choroby;
podporovat dusevni zdravi a dusevni pohodu.

Posilit prevenci a IéCbu uzivani ndvykovych latek, v€etné uzivani narkotik a Skodlivého uzivani alkoholu.
Do roku 2020 celosvétoveé snizit na polovinu poCet Umrti a zranéni pfi dopravnich nehodach.

Do roku 2030 zajistit vSeobecny pfistup ke sluzbam pro sexualni a reprodukéni zdravi, jako jsou
programy planovaného rodi¢ovstvi, informace a vzdélavani nebo zahrnuti problematiky reprodukéniho
zdravi do narodnich strategii a programd.

Docilit vSeobecného zabezpeceni zdravi, véetné ochrany financnich rizik, pfistupu ke kvalitni zakladni
zdravotni péci a pfistupu k bezpecnym, Gc¢innym, kvalitnim a cenové dostupnym zakladnim Ié¢iviim
a oCkovacim latkdm pro vSechny.

Do roku 2030 podstatné snizit pocet umrti a onemocnéni vlivem nebezpecnych chemickych latek

a znecisténého vzduchu, vody a pudy.

Posilit uplatiiovani rAmcové umluvy Svétové zdravotnické organizace (WHO) o kontrole tabaku

ve vSech zemich dle potreby.

Podporovat vyzkum a vyvoj vakcin a Iékl na prenosné i nepresné choroby, které primarné postihuiji
predevsim rozvojové zemé, poskytnout pfistup k cenové dostupnym zakladnim Iéklim a vakcinam

v souladu s Deklaraci z Doha o Dohodé TRIPS a vefejném zdravi, ktera potvrzuje pravo rozvojovych
zemi pIné vyuzit ujednani v Dohodé o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi, pokud jde
o flexibilitu v ochrané verejného zdravi a zejména v pfistupu k lékim pro vSéechny.

Podstatné zvysit financovani zdravotnictvi a nabor, rozvoj, Skoleni a retence pracovnikl

ve zdravotnictvi v rozvojovych zemich, zejména v téch nejméné rozvinutych a v malych ostrovnich
rozvojovych statech.

Zvysit kapacitu vSech zemi, zejména rozvojovych, pro véasné varovani, snizovani rizik a fizeni
narodnich a globalnich zdravotnich rizik.



4. Zaijistit rovny pristup k inkluzivnimu a kvalitnimu vzdélani a podporovat celozivotni o

VIZDELANI

vzdélavani pro vSechny

4.1 Do roku 2030 zajistit, aby vSechny divky a chlapci ukoncili bezplatné, rovnopravné a kvalitni primarni |!!|l
a sekundarni zakladni vzdélani, které bude mit odpovidajici a efektivni studijni vysledky.

4.2 Do roku 2030 zajistit, aby vSechny divky a chlapci méli moznost kvalitniho rozvoje v raném détstvi,
aby méli pfistup k predskolni péci a vzdélani tak, ze budou pfipraveni pro zakladni vzdélavani.

4.3 Do roku 2030 zajistit rovny pfistup vSech zen a muz( k cenové dostupnému a kvalitnimu odbornému,
uénovskému a vyssimu vzdélani, véetné univerzitniho.

4.4 Do roku 2030 vyrazné zvysit poCet mladych a dospélych, ktefi maji pfislusné dovednosti véetné technickych
a odbornych, které budou predpokladem pro zaméstnani, dlistojné pracovni zarazeni a pro podnikani.

4.5 Do roku 2030 eliminovat genderové nerovnosti ve vzdélavani a zajistit rovny pristup ke vSem
Urovnim vzdélani a odborné pripravy pro znevyhodnéné — osoby se zdravotnim postizenim, plvodni
obyvatelstvo ¢i ohrozené déti.

4.6 Do roku 2030 zajistit, aby vsichni mladi a zna¢na ¢ast dospélych muzli i Zen dosahli ¢tenarské
a matematické gramotnosti.

4.7 Do roku 2030 zajistit, aby vSichni studenti ziskali znalosti a dovednosti potrebné k podpore
udrzitelného rozvoje, mimo jiné prostrednictvim vzdélavani o udrzitelném rozvoji a trvale udrzitelném
zpUsobu Zivota, o lidskych pravech, genderové rovnosti, déle pomoci podpory kultury miru a nenasili,
globalniho obcanstvi i docenéni kulturni rozmanitosti a prispévku kultury k udrzitelnému rozvoji.

4.a Vybudovat a vylepsit genderové citliva vzdélavaci zafizeni, kterd budou vhodna pro déti i lidi se zdravotnim
postizenim, a poskytnout bezpecné, nenasilné, inkluzivni a efektivni vzdélavaci prostredi pro vSechny.

4.b Do roku 2020 vyrazné na celém svété rozsifit pocet stipendii pro studenty z rozvojovych zemi — zejména
téch nejméné rozvinutych, malych ostrovnich rozvojovych a africkych statd — pro zépis do vysokoskolského
vzdélavani, ucnovskeé pfipravy a vzdélavacich programi v informacnich a komunikacnich technologiich,
technologickych, stavebnich a védeckych oborech v rozvinutych i rozvojovych statech.

4.c Do roku 2030 vyrazné zvysit pocty kvalifikovanych uciteld, a to i prostfednictvim mezinarodni
spoluprace pro vzdélavani ucitell v rozvojovych zemich, zejména téch nejméné rozvinutych, a malych
ostrovnich rozvojovych statech.

5. Dosahnout genderové rovnosti a posilit postaveni vSech zen a divek RowwosT

MUZ0 A ZEN

5.1 Celosvétové skoncovat se vSemi formami diskriminace zen a divek.
5.2 Eliminovat vSechny formy nasili vi¢i zendm a divkam ve verejné i soukromé sfére, véetné obchodu gl
s lidmi a sexualniho ¢i jiného vykofistovani.
5.3 Odstranit vSechny skodlivé praktiky jako jsou détské, pred¢asné a nucené snatky Ci zenska obfizka.
5.4 Uznavat a ocenovat neplacenou péc¢i a domdci prace pomoci zaji$téni vefejnych sluzeb, infrastruktury
a politik socialni ochrany a prosazovani sdilené odpovédnosti v rdmci domacnosti a rodiny podle
zvyklosti dané zemé.
5.5 Zaijistit Zenam rovné prilezitosti a plnou a efektivni U¢ast na rozhodovani na vSech drovnich
v politickém, ekonomickém i verejném Zzivoteé.
5.6 Zajistit vSeobecnou dostupnost sluzeb sexualniho a reprodukéniho zdravi a reprodukeniho prava,
jak bylo dohodnuto v souladu s Akénim programem Mezinarodni konference o populaci a rozvoji
a Pekingskou akéni platformou a zavéreCnymi dokumenty navaznych konferenci.
5.a Provést reformy, které Zenam zajisti rovna prava k ekonomickym zdrojim, moznost vlastnictvi
a hospodareni s pozemky i dalSich forem vlastnictvi, pfistup k finan¢nim sluzbam, dédictvi
a pfirodnim zdrojim v souladu s narodni legislativou.
5.b Rozsifit moznosti vyuzivani modernich technologii, zejména informacnich a komunikacnich, pro
posilovani postaveni zen.
5.c Prfijmout a posilit vhodné politiky a vymahatelné pravni predpisy pro prosazovani rovnosti Zen a muz
a posilovani postaveni zen a divek ve vSech sférach.
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6.1
6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.a

6.b

7.1
7.2
7.3
7.a

7.b

Do roku 2030 zajistit univerzalni a rovny pfistup k bezpecné a cenové dostupné pitné vodé pro vSechny.
Do roku 2030 zajistit spravedlivé vSem odpovidajici sanitacni a hygienicka zarizeni a skoncovat

s vylu¢ovanim na volnych prostranstvich, se zvlastnim ohledem na potfeby zen, divek a lidi v tézké
situaci.

Do roku 2030 zlepsit kvalitu vody snizenim jejiho znecistovani, zamezenim vyhazovani odpad

do vody a minimalizaci vypousténi nebezpecnych chemickych latek do vody, snizit na polovinu
podil znecisténych odpadnich vod a podstatné zvysit recyklaci a bezpecné opétovné vyuzivani vody
v celosvétovém méfitku.

Do roku 2030 podstatné zvysit efektivitu vyuzivani vody ve vSech sektorech a zajistit udrzitelny odbér
a dodavky pitné vody tak, aby byl vyfeSen nedostatek vody a podstatné se snizil pocet lidi trpicich
jejim nedostatkem.

Do roku 2030 zavést integrovanou spravu vodnich zdrojl na vSech urovnich, a to i pomoci
preshrani¢ni spoluprace tam, kde je to vhodné.

Do roku 2020 zajistit ochranu a obnovu ekosystém( souvisejici s vodou, véetné hor, les(i, mokradd,
fek, zvodni (aquifers) a jezer.

Do roku 2030 rozsifit mezindrodni spolupraci a podporu budovani kapacit v rozvojovych zemich

v rdmci program( a ¢innosti souvisejicich s vodou a sanitacnimi zafizenimi zahrnujici zadrzovani,
odsolovani a efektivni vyuzivani vody, ¢isténi odpadnich vod a vyuzivani technologii pro recyklaci

a opétovné vyuzivani vody.

Podporovat a posilovat zapojeni mistnich komunit do zlepSovani spravy vodnich zdroj

a sanitacnich zafrizeni.

Do roku 2030 zaijistit vSem pfistup k cenové dostupnym, spolehlivym a modernim energetickym sluzbam.
Do roku 2030 podstatné zvysit podil energie z obnovitelnych zdrojl na celosvétovém energetickém mixu.
Do roku 2030 celosvétoveé zdvojnasobit energetickou Ucinnost.

Do roku 2030 zlepsit mezinarodni spolupraci ve zpfistupnovani vyzkumu a technologii Cisté energie,
vcetné energie z obnovitelnych zdrojl, energetické ucinnosti a pokrocilych a Cistsich technologii
fosilnich paliv; podporovat investice do energetické infrastruktury a technologii Cisté energie.

Do roku 2030 rozsifit infrastrukturu a vylepsit technologie pro dodavky modernich a udrzitelnych
energetickych sluzeb pro vSechny v rozvojovych zemich, zejména v nejméné rozvinutych a malych
ostrovnich rozvojovych statech.



8. Podporovat trvaly, inkluzivni a udrzitelny hospodarsky riist, plnou a produktivni olsTo pice

AEKONOMICKY ROST

zaméstnanost a diistojnou praci pro vSechny /*/

8.1 Udrzovat ekonomicky rdst na hlavu v zavislosti na podminkach jednotlivych zemi, zejména ‘||
minimalné 7 procentni rist HDP rocné v nejméné rozvinutych zemich.

8.2 Dosahnout vyssi rovné ekonomické produktivity pomoci diverzifikace, technologického rozvoje
a inovaci, mimo jiné také zamérenim se na odvétvi s vysokou pfidanou hodnotou a s vysokym
podilem lidské prace.

8.3 Podporovat politiky orientované na rozvoj, které podporuji produktivni ¢innosti, vytvareni distojnych
pracovnich mist, podnikani, kreativitu a inovace, a podporuji vznik a rist mikropodnikd, malych
a stfednich podnikd, mimo jiné prostrednictvim zpfistupfiovani finanénich sluzeb.

8.4 Postupné az do roku 2030 zlepSovat efektivni vyuzivani globalnich zdrojl ve spotiebé i vyrobé
a ucinit vSe potrebné pro to, aby ekonomicky rist nebyl spojen s poskozovanim zivotniho prostredi,
v souladu s desetiletym ramcovym programem trvale udrzitelné spotfeby a vyroby, v jehoz Cele stoji
rozvinuté zemé.

8.5 Do roku 2030 dosahnout plné a produktivni zaméstnanosti a zajistit distojnou prdaci pro vSechny
zeny a muze, véetné mladych lidi a osob se zdravotnim postizenim, a zajistit stejnou odménu
Za rovnocennou praci.

8.6 Do roku 2020 podstatné snizit podil mladych lidi, ktefi nepracuji ani nestuduji.

8.7 Prijmout okamzita a ucinna opatfeni k vymyceni nucené prace, skoncovat s modernimi formami
otroctvi a s obchodovanim s lidmi a dosahnout zakazu a odstranéni nejhorsich forem détské prace,
vcetné naboru a vyuzivani détskych vojakd, a do roku 2025 odstranit détskou préci ve vsech jejich
formach.

8.8 Chranit prava a podporovat bezpecné a stabilni pracovni podminky pro vSechny pracujici, véetné
pracujicich migrant — zejména Zen, a lidi s nebezpe¢nym povolanim.

8.9 Do roku 2030 navrhnout a realizovat politiky podpory udrzitelného cestovniho ruchu, ktery vytvari
pracovni mista a podporuje mistni kulturu a produkty.

8.10 Posilit kapacitu domacich financnich instituci na podporu a rozsiteni pfistupu k bankovnictvi,
pojistovnictvi a finanénim sluzbam pro v§echny.

8.a Zvysit podporu konceptu ,Pomoc na podporu obchodu” (Aid for Trade) pro rozvojové zemé, zejména
téch nejméné rozvinutych, mimo jiné prostrednictvim programu ,Prohloubeny integrovany ramec
obchodni technické asistence pro nejméné rozvinuté staty (Enhanced Integrated Framework for
Trade-Related Technical Assistance to Least Developed Countries, EIF).

8.b Do roku 2020 rozvinout a uvést v zivot globalni strategii pro zaméstnavani mladych a realizovat
Globalni pakt pro pracovni mista Mezinarodni organizace prace.
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Pd 9. Vybudovat odolnou infrastrukturu, podporovat inkluzivni a udrzitelnou

A INFRASTRUKTURA

industrializaci a inovace

& 9.1 Rozvinout kvalitni, spolehlivou, udrzitelnou a odolnou infrastrukturu, zahrnuijici i regionalni
a preshrani¢ni infrastrukturu, na podporu ekonomického rozvoje a zvysené kvality zZivota,
se zamérenim na ekonomicky dostupny a rovny pfistup pro vsechny.

9.2 Podporovat inkluzivni a udrzitelnou industrializaci a do roku 2030 vyznamné zvysit podil primyslu
na zaméstnanosti a HDP, a to s ohledem na podminky v jednotlivych zemich, a zdvojnasobit jeho podil
v nejméné rozvinutych statech.

9.3 Zlepsit pfistup malych primyslovych a jinych podnik( — zejména v rozvojovych zemich — k financnim
sluzbam, véetné dostupnych Gvér(, a jejich zaclenovani do hodnotovych fetézcl a trhi.

9.4 Do roku 2030 zmodernizovat infrastrukturu a zdokonalit vybaveni priimyslovych podnik( tak, aby
byly udrzitelné, ucinnéji vyuzivaly zdroje; dale vyuzivat vice Cistych a k zivotnimu prostfedi Setrnych
technologii a vyrobnich proces(; zapoji se vSechny staty s ohledem na své moznosti.

9.5 Posilit védecky vyzkum, zlepsit technologickou vybavenost primyslovych odvétvi ve véech zemich,
zejména rozvojovych, a do roku 2030 podporovat inovace a vyznamné zvysit pocCet vyzkumnych
a vyvojovych pracovniki na jeden milion obyvatel a vydaje na soukromy i vefejny vyzkum a vyvoj.

9.a Napomahat rozvoji udrzitelné a odolné infrastruktury v rozvojovych zemich prostrednictvim
lepsi finanéni, technologické a technické podpory africkym, nejméné rozvinutym, vnitrozemskym
rozvojovym a malym ostrovnim rozvojovym statim.

9.b Podporovat rozvoj technologii, vyzkumu a inovaci v rozvojovych zemich, véetné zajistovani pfiznivého
politického prostiedi mimo jiné pro primyslovou diverzifikaci a vyrobu zboZi s pfidanou hodnotou.

9.c Vyrazné zvysit pristup k informaénim a komunika¢nim technologiim a usilovat o poskytovani
vSeobecného a cenoveé dostupného prfistupu k internetu v nejméné rozvinutych statech do roku 2020.

10 1 o 10. Snizit nerovnost uvnitf zemi i mezi nimi
A 10.1 Do roku 2030 postupné dosdhnout a udrzet rdst pfijm( spodnich 40 procent populace na Grovni
=) vy$$i nez je celostatni prameér.
v 10.2 Do roku 2030 posilovat a podporovat socialni, ekonomické a politické zaclenovani vSech, bez
ohledu na vék, pohlavi, zdravotni postizeni, rasu, etnicky plvod, ndbozenské vyznani a ekonomické
Ci jiné postaveni.
10.3 Zajistit rovné prilezitosti a snizit nerovnosti, zejména odstranovanim diskriminacnich zakond, politik
a postup(, a podporou vhodnych prévnich predpis, politik a postup(i.
10.4 Prijmout politicka opatreni, zejména v oblasti fiskalni, mzdové a v oblasti socidlni ochrany
a postupné dosahnout vétsi rovnosti.
10.5 Zlepsit regulaci a monitoring globalnich financnich trhi a instituci a posilit uplatnovani téchto regulaci.
10.6 Zajistit vétsi zastoupeni a silnéjsi hlas pro rozvojové staty v rozhodovani v mezinarodnich

a legitimnéjsi instituce.

10.7 Usnadnovat fizenou, bezpecnou a zodpovédnou migraci a mobilitu lidi, zahrnujici uplatfiovani
planovanych a dobre fizenych migracnich politik.

10.a Uplatnovat zasadu zvlastniho a diferencovaného pfistupu k rozvojovym zemim, zejména k tém
nejméneé rozvinutym, v souladu s dohodami Svétové obchodni organizace.

10.b Podporovat oficialni rozvojovou pomoc (ODA) a finanéni toky zahrnujici pfimé zahranicni investice
do statd, které to potfebuji nejvice, zejména nejméné rozvinuté, africké zemé, malé ostrovni
a vnitrozemskeé rozvojové staty, v souladu s jejich narodnimi plany a programy.

10.c Do roku 2030 snizit ndklady na prevody remitenci migrantl na méné nez 3 procenta a eliminovat
transakeni kanaly s naklady vyssimi nez 5 procent.
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11.2

11.3

11.4

11.5

11.6

11.7

11.a

11.b

11.c

12.1
12.2
12.3

12.4

12.5
12.6

12.7
12.8

12.a

12.b

12.c

Do roku 2030 zajistit vSem pfistup k odpovidajicimu, bezpecnému a cenové dostupnému bydleni

a zakladnim sluzbam, zlepsit podminky bydleni ve slumech.

Do roku 2030 poskytnout vSem pristup k bezpe¢nym, finanéné dostupnym, snadno pfistupnym a udrZitelnym
dopravnim systémuUm zlepsit bezpec¢nost silniéniho provozu zejména rozsitenim verejné dopravy se zvlastnim
dlirazem na potfeby lidi v téZké situaci jako Zeny, déti, osoby se zdravotnim postizenim a starsi osoby.

Do roku 2030 posilit inkluzivni a udrzitelnou urbanizaci a kapacity pro participativni, integrované

a udrzitelné planovani a spravu mést a obci ve v§ech zemich.

Zlepsit usili na ochranu a zachranu svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi.

Do roku 2030 vyrazné snizit pocet umrti a dalSich negativnich dopadd pfirodnich katastrof
zahrnujicich pohromy spojené s vodou. Tyka se to také primych ekonomickych ztrat ve vztahu

ke globalnimu HDP. Zvlastni pozornost je nutné vénovat ochrané chudych a zranitelnych lidi.

Do roku 2030 snizit nepfiznivy dopad Zivotniho prostfedi mést na jejich obyvatele, zejména
zameérenim pozornosti na kvalitu ovzdusi a nakladani s komunalnim i jinym odpadem.

Do roku 2030 zajistit vSeobecny pristup k bezpecné, inkluzivni a pfistupné méstské zeleni

a verejnému prostoru, zejména pro zeny a déti, starsi osoby a osoby se zdravotnim postiZzenim.
Podporovat pozitivni ekonomické, socidlni a environmentalni vazby mezi méstskymi, pfiméstskymi
a venkovskymi oblastmi zlepSenim narodniho a regionalniho rozvojového planovani.

Do roku 2020 vyrazné zvysit poCet mést a obci, které pfijimaji a realizuji integrované politiky a plany
na podporu inkluze, G¢inného vyuzivani zdrojd, zmirfovani a adaptace na zménu klimatu, odolnost
v0ci katastrofam, a vypracovat a realizovat komplexni fizeni rizik katastrof na vSech trovnich

v souladu se Sendaiskym ramcem pro DRR 2015-2030.

Podporovat nejméné rozvinuté zemé&, mimo jiné prostfednictvim financni a technické pomoci, pfi
stavbé udrzitelnych a odolnych budov s vyuzitim mistnich material(.

Uplatnovat desetilety ramec programi pro udrZitelnou spotfebu a vyrobu se zapojenim vSech stat(
v ¢ele s rozvinutymi a s pfihlédnutim k rozvoji a schopnostem stéat( rozvojovych.

Do roku 2030 dosahnout udrzitelného hospodareni s pfirodnimi zdroji a jejich efektivniho vyuzivani.
Do roku 2030 snizit v pfepoctu na hlavu na polovinu globalni plytvani potravinami na maloobchodni
a spotrebitelské Urovni a snizit ztraty potravin v celém vyrobnim a zdsobovacim procesu, vCetné
poskliziiovych ztrat.

Do roku 2020 dosahnout k zivotnimu prostredi Setrného nakladani s chemickymi latkami a odpady
béhem celého jejich zivotniho cyklu, v souladu s dohodnutymi mezinarodnimi ramci, a vyrazné snizit
jejich uvoliiovani do ovzdusi, vody a plidy tak, aby se minimalizovaly nepfiznivé dopady na lidské
zdravi a zivotni prostredi.

Do roku 2030 vyrazné snizit produkci odpadt s pomoci prevence, redukce, recyklace a opétovného pouzivani.

Podporovat podniky, zejména velké a nadnarodni spolec¢nosti, aby pfijaly udrzitelné postupy

a zaclenily informace o udrzitelnosti do svych pravidelnych zprav.

Prosazovat udrzitelné postupy v zadavani verejnych zakazek v souladu s narodnimi politikami a prioritami.
Do roku 2030 zajistit, aby lidé v celém svété méli relevantni informace a povédomi o udrzitelném
rozvoji a zivotnim stylu v souladu s pfirodou.

Podporovat rozvojové zemé, aby posilily své védecké a technologické kapacity, a presly tak

k udrzitelnéjsimu zplsobu vyroby a spotfeby.

Vytvofit a zavést nastroje pro sledovani dopad(l udrzitelného rozvoje na cestovni ruch, ktery vytvari
pracovni mista a podporuje mistni kulturu a produkty.

Usmérnit neefektivni dotace na fosilni paliva podporujici nadbyte¢nou spotfebu odstrafiovanim pokfiveni
trhu v souladu s podminkami v jednotlivych statech, mimo jiné prostfednictvim danové restrukturalizace
a rusenim téchto Skodlivych dotaci tam, kde existuji, aby byl zifejmy jejich dopad na Zivotni prostredi.

Je potfeba pfitom brat pIné v ivahu specifické potfeby a podminky rozvojovych zemi a minimalizovat
mozné negativni dopady na jejich rozvoj zplisobem, ktery bude chranit chudé a dotéené komunity.
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13 e 13. Pfijmout bezodkladna opatfeni na boj se zménou klimatu a zvladani jejich dopadi

13.1 Ve vSech zemich zvysit odolnost a schopnost adaptace na nebezpeci souvisejici s klimatem
a pfirodnimi pohromami.

13.2 Zaclenit opatreni v oblasti zmény klimatu do narodnich politik, strategii a planovani.

13.3 Zlepsit vzdélavani a zvySovani povédomi o klimatické zméné, rozsifit lidské i institucionalni kapacity
pro zmiriovani zmeény klimatu, adaptaci na ni, snizovani jejich dopadt a véasné varovani.

13.a Uvést do praxe zavazek pfijaty vyspélymi zemémi v Ramcové imluvé OSN o zméné klimatu a do roku
2020 spole¢né dat k dispozici ze v§ech zdroji 100 miliard roéné na feseni potfeb rozvojovych zemi
v souvislosti se smysluplnymi opatfenimi na zmirnovani a transparentnosti pfi jejich zavadéni a pIné
zprovoznit Zeleny klimaticky fond v co nejkratsi dobé.

13.b Podporovat mechanismy pro zvysovani kapacit pro efektivni planovani a fizeni v oblasti zmény
klimatu v nejméné rozvinutych zemich, se zamérenim na zeny, mladez, mistni a prehlizené komunity.

& 4

14 ™ 14. Chranit a udrzitelné vyuzivat oceany, more a morské zdroje pro zajisténi

VEVODE

udrzitelného rozvoje

14.1 Do roku 2025 predchazet a vyrazné snizovat znecisténi mori, zejména znecisténi, které je
zpUsobovano ¢innosti na pevning, véetné odpadkil a znecisténi z zivin.

14.2 Do roku 2020 udrzitelné spravovat a chranit morské a pobrezni ekosystémy, aby se zabranilo
vyraznym negativnim dopad(im, mimo jiné posilovanim jejich odolnosti a opatfenimi na jejich
obnovu s cilem zajistit zdravé a produktivni ocedany.

14.3 Minimalizovat a fesit dopady okyselovani oceant, mimo jiné prohlubovanim védecké spoluprace
na vS§ech drovnich.

14.4 Do roku 2020 dosahnout ucinné regulace rybolovu a skoncovat s nadmérnym rybolovem,
nezakonnym, nehlaSenym a neregulovanym rybolovem a neSetrnymi metodami rybolovu, zavést
védecky podloZzené plany hospodareni s cilem obnovit populace ryb v co nejkratsim mozném case
pfinejmensim na uroven, kterd dokaze produkovat maximalni udrzitelny vynos podle biologickych
vlastnosti jednotlivych druh.

14.5 Do roku 2020 zakonzervovat alespon 10 procent pobreznich a mofskych oblasti v souladu
s vnitrostatnim i mezinarodnim pravem a na zakladé nejlepsich dostupnych védeckych informaci.

14.6 Do roku 2020 zakdazat nékteré formy dotaci na rybolov, které pfispivaji k nadmérnému rybolovu,
odstranit dotace, které prispivaji k nezakonnému, nehlasenému a neregulovanému rybolovu
a upustit od zavadéni obdobnych novych dotaci s védomim , ze odpovidajici a efektivni zvlastni
a diferencovany pfistup k rozvojovym a nejméné rozvinutym zemim by se mél stat nedilnou soucasti
vyjednavani Svétové obchodni organizace o dotacich na rybolov*.

* S ohledem na probihajici vyjednavani Svétové obchodni organizace, Rozvojovou agendu a Dauha
a Hongkongskym ministerskym mandatem.

14.7 Do roku 2030 zvysit ekonomicky pfinos z udrzitelného vyuzivani morskych zdroj, mimo jiné
prostrednictvim Fizeného rybolovu, akvakultury a cestovniho ruchu pro malé ostrovni rozvojové
a nejméné rozvinuté staty.

14.a Rozsifit védecké poznani, rozvijet vyzkumné kapacity a transfer ndmornich technologii s ochledem
na kritéria a pokyny Mezivladni ocednografické komise o transferu namornich technologii a s cilem
zlepsit zdravi ocean( a zvysit pfinos biologické rozmanitosti mofi na rozvoj rozvojovych zemi,
zejména malych ostrovnich rozvojovych a nejméné rozvinutych stata.

14.b Zajistit malym rybarim pfistup k morskym zdrojim a trhim.

14.c Posilit ochranu a udrzitelné vyuzivani oceand a jejich zdroja prostfednictvim mezinarodniho prava,
jak je zapsano v Umluvé o morském pravu, ktera stanovuje pravni ramec pro zachovani a udrzitelné
vyuzivani ocean a jejich zdrojd, s odvolanim na ¢lanek 158 dokumentu Budoucnost, jakou chceme
(The Future We Want).
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15. Chranit, obnovovat a podporovat udrzitelné vyuzivani suchozemskych 15 1o
ekosystému, udrzitelné hospodafit s lesy, potirat rozsifovani pousti, zastavit ~
a nasledné zvratit degradaci plidy a zastavit Gibytek biodiverzity

15.1 Do roku 2020 zajistit ochranu, obnovu a udrzitelné vyuzivani suchozemskych a vnitrozemskych
sladkovodnich ekosystémi a jejich sluzeb, zejména lest, mokrad(, hor a suchych oblasti, v souladu
se zavazky z mezinarodnich dohod.

15.2 Do roku 2020 podpofit zavadéni udrzitelného hospodareni se vsemi typy lesd, zastavit odlesnovani,
obnovit znicené lesy a podstatné zvysit zalesnovani a obnovu lesli na celém svété.

15.3 Do roku 2030 bojovat proti rozsifovani pousti, obnovovat znehodnocenou ptdu, véetné pozemkd
postizenych rozsifovanim pousti, suchem ¢i zaplavami, usilovat o dosazeni svéta, ve kterém jiz
nedochdzi k degradaci ptdy.

15.4 Do roku 2030 zajistit zachovani horskych ekosystémui, vcetné jejich biodiverzity, aby se zvysila jejich
schopnost poskytovat vyhody, které jsou nezbytné pro udrzitelny rozvoj.

15.5 Prijmout neodkladna a vyrazna opatfeni na snizovani degradace pfirozeného prostredi, zastavit
ztratu biodiverzity a do roku 2020 chranit a zabrarnovat vyhynuti ohroZenych druhd.

15.6 Zajistit spravedlivé rozdélovani pfinosud plynoucich z vyuzivani genetickych zdroji a podporovat
odpovidajici pfistup k témto zdrojim.

15.7 Prfijmout neodkladna opatreni ke skoncovani s pytlacenim a pasovanim chranénych druhd rostlin
a zivocich( a fesit nabidku i poptavku po nelegalnich pfirodnich produktech.

15.8 Do roku 2020 zavést opatreni proti zavleceni invazivnich druhd do suchozemskych a vodnich
ekosystém a vyrazné sniZit jejich dopad na tyto ekosystémy, kontrolovat nebo vymytit prioritni
invazivni druhy.

15.9 Do roku 2020 zaclenit hodnoty ekosystému a biodiverzity do narodniho i regionalniho planovani,
rozvojovych procest a strategii na snizovani chudoby.

15.a Mobilizovat a vyznamné zvysit finan¢ni prostfedky ze vSech zdroji na zachovani a udrzitelné
vyuzivani biodiverzity a ekosystému.

15.b Mobilizovat zna¢né prostredky ze vSech zdrojd na vSech tGrovnich na financovani udrzitelného
hospodareni s lesy a poskytnout odpovidajici pobidky rozvojovym zemim na zlepSeni tohoto
hospodareni, véetné ochrany a obnovy les.

15.c Zvysit mezinarodni podporu boji proti pytlaceni a pasovani chranénych druhd, mimo jiné zvySovanim
schopnosti mistnich komunit vénovat se udrzitelnym pfilezitostem k obzivé.
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16 " 16. Podporovat mirové a inkluzivni spole¢nosti pro udrzitelny rozvoj, zajistit vSéem
ASHENTUCE pristup ke spravedInosti a vytvorit efektivni, odpovédné a inkluzivni instituce
na vSech urovnich

16.1 Vyrazné snizit vSechny formy nasili a souvisejici miru umrtnosti vSude na svété.

16.2 Skoncovat se zneuzivanim, vykofistovanim a obchodem s lidmi a véemi formami nésili na détech
a jejich muceni.

16.3 Podporovat svrchovanost prava na narodni i mezinarodni Grovni a zajistit rovny pristup
ke spravedInosti pro vSechny.

16.4 Do roku 2030 vyrazné snizit pohyb nezékonnych financnich prostredkd a zbrani, usilovat
o navraceni odcizeného majetku a bojovat proti vSéem formam organizovaného zlocinu.

16.5 Podstatné omezit korupci a Uplatkarstvi ve vSech formach.

16.6 Vytvorit ucinné, odpoveédné a transparentni instituce na vSech drovnich.

16.7 Zajistit odpovédné, inkluzivni, participacni a zastupitelské rozhodovani na vSech urovnich.

16.8 Rozsifit a posilit zapojeni rozvojovych zemi do rozhodovani v mezinarodnich institucich.

16.9 Do roku 2030 poskytnout vSem pravni subjektivitu, v€etné registrace pfi narozeni.

16.10 Zajistit verejnosti pfistup k informacim a ochranu zakladnich svobod, v souladu s vnitrostatnimi
pravnimi predpisy a mezinarodnimi dohodami.

16.a Posilit prislusné instituce statu, mimo jiné prostfednictvim mezinarodni spoluprace, pro budovani
kapacit na vSech urovnich pro boj proti nasili, terorismu a trestné ¢innosti, zejména v rozvojovych
statech.

16.b Podporovat a prosazovat nediskriminacni zakony a politiku udrzitelného rozvoje.

Y,

B 17. Ozivit globalni partnerstvi pro udrzitelny rozvoj a posilit prostredky pro jeho
uplatnovani
@ 17.1 Posilit mobilizaci domacich zdrojt, mimo jiné prostfednictvim mezinarodni podpory rozvojovym

zemim, ke zlepseni domacich kapacit pro vybér dani a dalsich pfijm.

17.2 PIné realizovat zavazky rozvinutych zemi v ramci Oficialni rozvojové pomoci (ODA), véetné
zavazku mnoha vyspélych zemich poskytnout 0,7 procenta ODA/HND rozvojovym zemim a 0,15
az 0,20 procenta ODA/HND nejméné rozvinutym zemim; poskytovatelé ODA by méli zvazit
stanoveni cile poskytnout alespon 0,20 procenta ODA/HND nejméné rozvinutym zemim.

17.3 Mobilizovat dodatec¢né finan¢ni prostredky z riznych zdrojl pro rozvojové staty.

17.4 Pomoci rozvojovym zemim pfi dosahovani dlouhodobé dluhové udrzitelnosti prostfednictvim
koordinovanych politik zamérenych na podporu financovani dluhu, oddluZeni a restrukturalizaci dluhu
dle potfeby, a zabyvat se vnéjSim zadluzenim silné zadluZenych chudych zemi, aby se snizila jejich mira
zadluzenosti.

17.5 Prijmout a realizovat rezimy na podporu investic pro nejméné rozvinuté staty.

17.6 Posilit spolupraci severjih, jih-jih, trojstrannou regionalni a mezinarodni spolupraci v pfistupu
k védé, technologiim a inovacim, a posilit sdileni znalosti za vzajemné dohodnutych podminek,
mimo jiné prostiednictvim lepsi koordinace stévajicich mechanismu, zejména na trovni OSN,

a prostrednictvim mechanismu mezinarodniho zpfistupfiovani technologii.

17.7 Podporovat rozvoj, transfer a rozsifovani technologii Setrnych k Zivotnimu prostfedi do rozvojovych zemi
za vyhodnych podminek, véetné koncesi a preferenénich podminek na zakladé vzdjemnych dohod.

17.8 PIné zprovoznit technologickou banku a mechanismy budovani védeckych, technologickych
a inovacnich kapacit pro nejméné rozvinuté staty do roku 2017 rozsifit pouzivani technologii,
zejména informacnich a komunikacénich.

17.9 Posilit mezindrodni podporu pro realizaci efektivniho a cileného budovani kapacit v rozvojovych
zemich na podporu narodnich planl naplnovani vSech cild udrzitelného rozvoje, a to
i prostrednictvim spoluprace sever-jih, jihjih a trojstranné spoluprace.

17.10 Podporovat univerzalni, standardizovany, otevieny, nediskriminacni a spravedlivy multilateralni
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17.11

17.12

17.13

17.14

17.15

17.16

17.17

17.18

17.19

obchodni systém pod dohledem Svétové obchodni organizace (WTO), a to i prostfednictvim zavér(
vyjednavani v Rozvojové agendé WTO z Dauha.

Vyrazné zvysit vyvoz rozvojovych zemi, zejména s cilem zdvojnasobit podil nejméné rozvinutych
statl na svétovém vyvozu do roku 2020.

Umoznit nejméné rozvinutym statm bezcelni a bezkvétovy pristup na trhy v dlouhodobém
meéfitku, v souladu s rozhodnutimi Svétové obchodni organizace, mimo jiné zajisténim toho,

Ze preferencnich pravidla plvodu vztahujici se na dovoz z nejméné rozvinutych statd jsou
transparentni a jednoducha a pfispivaji k usnadnéni pfistupu na trhy.

Posilit globalni makroekonomickou stabilitu, mimo jiné prostiednictvim koordinace politik

a jejich koherence.

Podporovat politickou soudrznost pro udrzitelny rozvoj.

Respektovat politiku jednotlivych statd pfi zavadéni a provadéni politik pro vymyceni chudoby

a udrzitelny rozvoj.

Posilit globalni partnerstvi pro udrzitelny rozvoj podporované mnohostrannym partnerstvim

ve prospéch mobilizace a sdileni znalosti, expertizy, technologii a finan¢nich zdroji na podporu
dosazeni cilll udrzitelného rozvoje ve vSech zemich, zejména rozvojovych.

Podnécovat a podporovat efektivni partnerstvi vefejnych instituci, partnerstvi vefejného

a soukromého sektoru a partnerstvi v ramci obcanské spolecnosti, a to na zakladé zkusenosti

a vyuzivani zdrojovych strategii partnerstvi.

Do roku 2020 zvysit podporu budovani kapacit rozvojovych zemi, véetné nejméné rozvinutych

a malych ostrovnich rozvojovych stat(, k vyraznému zvyseni dostupnosti vysoce kvalitnich,
aktudlnich a spolehlivych udajl ¢lenénych podle pfijm(, pohlavi, véku, rasy, etnického plvodu,
migraéniho statutu, zdravotniho postizeni, geografické polohy a dalSich relevantnich charakteristik
v narodnim kontextu.

Do roku 2030 stavét na stavajicich iniciativach s cilem rozvinout prostredky pro méreni pokroku
v oblasti trvale udrzitelného rozvoje, které doplni hruby domaci produkt a podporou budovani
statistickych kapacit rozvojovych stata.

Pouzito ve znéni z webovych stranek Informacéniho centra OSN v Praze
(https://osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs/)
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Strategicky a zodpovédny pristup Jihomoravského kraje k verejnym zakazkam
Rozhovor s Jakubem Vénou, vedoucim oddéleni vefejnych zakazek Odboru investic KU JMK. Nésleduijici interview
probéhlo 18. 2. 2023.

1. Je Vam znam pojem SDGs, tedy Cile udrzitelného rozvoje? Zohlednovali jste néjak tento koncept ve své praci?

Ano, cile jsou mi (nam) zndamy a vnimame, Ze udrzitelné postupy pfi zadavani verejnych zakazek jsou jednim z dil¢ich
cilG. V rdmci nasi ¢innosti jsme pracovali s normou ISO 20400 Udrzitelné nakupovani, ktera cile rovnéz reflektuje

a v podstaté predstavuje navod, jak udrzitelné nakupovani implementovat v organizaci. Obecné si myslim, ze SDGs bud’
mohou predstavovat dobré vychodisko pro formulaci cill ¢i priorit konkrétniho zadavatele, nebo k obdobnym cilim

v dnesni dobé zadavatel dospéje i vlastni tvahou, pokud se udrzitelnym nakupovanim bude vaznéji zabyvat, takze
mohou slouzit i jako urCity ukazatel, zda jde zadavatel ve svych Gvahach spravnym smérem.

2. Je vase strategie ,politicky stabilni“? Odolava zménam v politickém vedeni kraje? Jak tuto stabilitu
pripadné zajistujete?

Strategie zatim existuje druhé volebni obdobi, prijata byla zcela jinym politickym vedenim, stavajici zatim kazdorocné
schvaluje vyhodnoceni pInéni cil( a v radu nékolika tydn mu chceme predlozit aktualizaci strategie, ktera bude
zahrnovat néktera nova témata. Mam za to, ze tak, jak je strategie napsana, nedava prakticky zadnému myslitelnému
politickému slozeni vedeni kraje v dnesni dobé smysl ji nepodpofit. Ale je tfeba Fict, Ze veskeré aktivity spojené

se strategickym a odpovédnym verejnym zaddvanim vychazi zespodu — primarné z naseho oddéleni verejnych zakazek.
Nebyla a neni po nich poptavka ani ze strany vedeni kraje, ani vedeni krajského Uradu. Ani neni poptavka po informacich
zda ¢i jak je strategie naplfiovana. Zkratka je jednou za rok schvdalena zprava o jejim plnéni, a brzy véfim i jeji aktualizace,
ale nevedeme v této oblasti s politickym vedenim néjakou intenzivnéjsi debatu, byt jsme se ji nékolikrat snazili vyvolat.

3. Jaky je podle Vas dopad strategického pfistupu kraje na jeho Gzemi — dochazi k néjakému regionalnimu
benefitu? Prinasi to néco konkrétniho na zemni trovni?

Benefitem mohou byt konkrétni realizované verejné zakazky kraje. Zaroven jde kraj pfikladem, ktery mohou dalsi
zadavatelé nasledovat bez toho, aby museli zacinat Gplné od nuly. Na vyznamu to teoreticky mohlo nabyt pote,
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co se v zakoné o zadavani verejnych zakazek objevily zasady socialné a environmentalné odpovédného zadavani

a inovaci. Snazili jsme se o této problematice informovat i obce na Gzemi kraje a nabizet napf. skoleni nebo podpirné
materialy, ale je tfeba dodat, Ze poptavka po informacich je minimalni — z mého pohledu to souvisi s naroky

na odbornost, které zminuji v dalsi odpovédi.

4. Jakeé hlavni prekazky vam staly a stoji v cesté pri pfipravé konceptu a jeho realizaci? Jaké mate hlavni
potreby do budoucna?

Prekazkou je naro¢nost — odbornd, personalni, casova — oblasti vefejného zadavani. Postupné se sice dafi upozadovat
drivéjsi Cisté formalni pojeti zadavani, kdy byla v hlavni roli spravnost zaddvaciho procesu a jeho pravni stranka. Stale
vice zadavatell se zacind zamérovat na to podstatné - tedy vysledky a dopady svych nakup(. To s sebou ovSéem nese
obrovské naroky na to, Ze je stéle tfeba mit zajisténu odbornost i v té pravni a formalni oblasti, ale zaroven i odbornost
v jednotlivych oblastech (klicovych) nakup(, udrzitelnosti, znalosti trhu, contract managementu, vyjednéavani apod.
Témito odbornostmi nedisponujeme ani my, jako vétsi zadavatel, natoZ potom stovky Ci tisice jesté vyrazné mensich
zadavatell (vidime to na pfikladu pfispévkovych organizaci kraje, malych obci apod.). Ti zpravidla nemaiji viibec zadny
specializovany aparat, ktery by se verejnym nakuplm vénoval, je to jen diléi agenda nékoho, jehoz odbornost je zcela
jinde. Takovi zadavatelé potom zpravidla nemaji ani potfebu ani moznost jit hloubégji ke strategickému uchopeni

¢i udrzitelnému nakupovani, jelikoz obé tyto slozky naroky na uz tak chybeéjici odbornost jesté prohlubuiji.

| u nas bude nejvétsi vyzva — potieba jit s dobou a naucit se novym ,femesliim®, ktera jsou nezbytna k tomu, abychom
se mohli dale posouvat — zminény contract management, efektivni analyzy trhu, komunikace a spoluprace s dodavateli,
sledovani, vyhodnocovani a méreni dopad(i odpovédného zaddvani atd.

5. Znate néjaka obdobna feseni, jako je to vase (napfiklad v jinych krajich, méstech, vesnicich)?

Zejména v ramci Platformy odpovédného verejného zadavani pod hlavickou MPSV (https://www.sovz.cz/platforma-
odpovedneho-verejneho-zadavani/) jsme v kontaktu s fadou dalSich zadavatel(, ktefi o verfejnych ndkupech

uvazuji obdobné jako my - v Brné jsou to zejména univerzity (MUNI, VUT), z dalSich kraj(i Plzénsky, Liberecky

Ci Kralovehradecky, z mést tfeba i néktera mensi — Jicin, Pfibram, Chomutov. Rada téchto zadavatel(i ma vlastni strategii,
¢i jinak formalné uchopeny a ukotveny udrzitelny pfistup ke svym nakuptm.

6. Co je potreba pro to, aby se vase uzite¢né feSeni preneslo jinam? Co je tfeba udélat, aby jej prevzaly obce?
Odbornost, personalni a Casové kapacity, a odpovédny a aktivni pfistup osob, které jsou za nakupy organizace
odpovédné. | u nas stoji cely pristup na nad$eni nékolika malo jedinc, ktefi jsou (troufam si fict) vnimani jako leadefi,
kteri jsou nasledovani ostatnimi.

7. Jak zajistujete Zivotaschopnost strategie?

Jejim naplnovanim, plnénim dil¢ich tkol(, hledanim pfilezitosti pro napliiovani priorit a cil( u konkrétnich verejnych
zakazek, sdilenim dobré (i $patné) praxe s kolegy zadavateli a (odbornou) verejnosti — aktualné je krajsky urad

a postupné i stéle vice zaméstnanc(l véetné mé a mych kolegyn aktivnich na LinkedInu, pravidelnym vyhodnocovanim
plnéni strategie, nyni i jeji aktualizaci o nova témata a vyzvy.

8. Co muze vas koncept ohrozit? Co by se muselo stat, aby tento pfistup prestal fungovat?

Bohuzel ani u nas neni koncept stale zcela pevné implementovan a odviji se od aktivit nékolika malo osob, takze ztratou
téchto klicovych pracovniki by byl jisté ohrozen, respektive by byl zpomalen jeho dalsi rozvoj (nevéfim, ze by se zcela vytratil).
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Obr. 20 - Cirkularni vs. linearni ekonomika. Zdroj Institut cirkularni ekonomiky
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Obr. 23 - Letecky pohled na navrsi s budoucim aredlem Parku Rochus od feky Moravy (2010). Plocha areélu se nachazi
pod kapli sv. Rocha. Foto Archiv mésta Uherské Hradisté

Obr. 24 - Urbanistickd koncepce jednotlivych ploch a aktivit v aredlu (komplexni vyuZiti Gzemi, upfesnény navrh z r. 2009).
Zdroj Archiv mésta Uherské Hradisté

Obr. 25 - Letecky pohled na Park Rochus a Prirodni pamatku Rochus (uprostred). V pozadi vpravo budovy skanzenu
na okraji parku. Foto Archiv Park Rochus, o.p.s.

Obr. 26 - Expozice lidového stavitelstvi (skanzen) v arealu Parku Rochus. Foto Archiv Park Rochus, 0.p.s.

Obr. 27 - Akce pro verejnost v Parku a Skanzenu Rochus zahrnuji fadu témat a jsou uréeny vSem vékovym skupinam.
Foto Archiv Park Rochus, o.p.s.

Obr. 28 — Puvodni stav Zakosteli. Foto Valasskokloboucké podnikatelské centrum
Obr. 29 - Zakosteli po rekonstrukci. Foto Valasskokloboucké podnikatelské centrum

Obr. 30 - Urbanisticko-ekonomické studie zintenzivnéni méstské zdastavby Valasské Klobouky.
Zdroj Pavlovsky & Kubacka

Obr. 31 — DGm na rohu pred rekonstrukci. Foto Valassko kloboucké podnikatelské centrum

Obr. 32 - DGm na rohu po rekonstrukci, navrhovany bytovy dim. Foto Valassko kloboucké podnikatelské centrum
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